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壹、致股東報告書

⼀、112年度營業報告

1. 112年度營業計劃實施成果

全球總體經營環境上受到地緣政治貿易戰、俄烏戰爭尚未停歇，全球通膨情勢之影響，經濟

仍具高度不確定性；過去十年的經濟舊秩序正在面臨重建。供應鏈庫存堆積消化速度持續放緩，

通貨膨脹壓抑需求，公司營運能力備受挑戰。本公司戮力精進既有各項業務，以及內部流程改善

並持續透過結盟佈局智動化、綠能及半導體產業，與資騰科技、達昇能源及Bluewalker，落實集

團整合效益，確保公司在多元發展的運作下，能夠做好風險管控並創造出更高價值。

現就112年度營業成果及113年度營業計劃謹以報告如下：

本公司112年合併營收淨額為新台幣30.52億元，較111年減少19%，112年受限於地緣政治，通

膨及升息影響加上俄烏戰爭、中國經濟復甦遲緩，致使112年合併營業淨損新台幣 0.13億元，合

併稅後淨損新台幣 0.17億元，其中歸屬於⺟公司業主之淨損為新台幣 0.21億元，每股稅後虧損新

台幣0.19元。

112年度引進的主要產品，以行業解決方案與系統整合導向布局。運動控制部分，與Akribis、

Delta等國際大廠合作，集成上控軸卡、PLC、直線驅動、光學感測、機械傳動，推出快速高精度

運動平台，應用於半導體設備、製造業、新能源電池、PCB、LED、工具機等行業。

變頻能源部分，整合Delta高效能IE5磁阻馬達與大馬力變頻控制、ABB充電樁與能管產品方案

軟硬模組化，用於能源管理、樓宇自動化、EV充電系統、流體機械與水泵空壓節能方案；結合達

昇能源深耕節能領域優勢，空壓節能、廢熱回收與 IOT建置搭配能管新平台(PowerGlow)。

BlueWalker亦拓展加大功率(≧5KVA)產品線與資料中⼼產品，拓展⻄南歐UPS銷售，實現節能改

造、淨零排碳的ESG政策目標。

半導體領域，資騰導入隨機性誤差量測解決方案，獲主要記憶體大廠廣泛採用。在晶圓傳送

設備方面，自行研發非接觸式真空吸筆，受半導體廠和精密光學廠採納。封裝廠亦成功導入自動

晶圓傳送分選機和RFID專案，協助客戶實現自動化升級。

2. 獲利能力分析
項 目 112 年度 111 年度

財務收支

營業活動現金流量(仟元) 184,562 (1,331) 

投資活動現金流量(仟元) (2,664) (90,978) 

籌資活動現金流量(仟元) (220,981) (12,931) 

獲利能力

資產報酬率(%) -0.36 3.24 

股東權益報酬率(%) -0.81 4.63 

佔實收資本比率
營業淨利(%) -1.2 8.53 

稅前淨利(%) -0.55 11.46 

純益率(%) -0.56 2.59 

每股盈餘(元) -0.19 0.70 
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3. 研究發展概況

(1) 資騰科技自主研發非接觸式吸筆。

(2) 達昇能源投入開發能管系統(PowerGlow)。

二、113 年度營業計劃概要

本公司 113 年經營方針及重要產銷政策如下：
1. 持續智動化、能源管理及半導體整體解決方案佈局，引進高階智慧製造、AI自動化、視覺檢測、

節/儲能產品，及MES、AIOT相關軟體與系統架構佈建，擴大服務範疇，協助客戶做產業升級
與競爭力提升的規劃，整廠產線智慧化、設備智動化及智慧建築規劃，加值整合服務加速拓展
商機。

2. 擴大節能與UPS儲能事業，積極尋找合作夥伴，提昇加值創新業務及環境能源、永續發展、循
環經濟等相關領域之拓展。

3. 擴展半導體領域系統/設備/元件/耗材發展，佈局光電、半導體產業技術，強化技術服務；協助
客戶增進技術整合與優化製程能力，依據市場脈動提升競爭力及市場版圖。

4. 整合集團資源深耕供應商及客戶的策略夥伴關係，以靈活提供創新服務和產品；同理⼼的售後
服務及快速反應，精準掌握客戶需求，提供前中後期服務，累積公司信譽和加深合作關係，以
提高客戶黏著度。

5. 調整庫存管理機制，最佳化存貨管理、供應鏈協調、運輸及銷售成本，滿足客戶交期，提升市
場競爭及獲利能力。

6. 持續朝向ESG政策，致力於企業永續經營及善盡企業社會責任，淨零碳排、環境永續趨勢邁進。
7. 拓展東南亞等新興市場，增加不同領域營業收入來源，以分散營運風險，提高經營效益。

綜觀全球經濟大環境仍舊充滿不確定因素，展望113年，羅昇將致力於⻑期之市場佈局及隨
著景氣調整發展方向，建構多元化及跨產業之整合技術能力，關注國際情勢及經濟發展等各項變
化，朝多元化發展，因應部分產業與市場景氣低迷時，降低對公司營運造成重大影響。建立應對
未來劇烈變動之科技發展與經濟情勢應變能力，確保公司在多元發展的運作下，能夠做好風險管
控創造更高價值。

本公司亦將秉持企業永續發展與循環經濟之經營理念，落實公司治理規範，為員工打造永續
發展的工作環境，持續穩固既有的客戶群體，亦透過導入符合市場需求的產品，及整合應用伸展
業務觸角及擴大多角化經營，為客戶提供更具有附加價值的服務，以積極的態度迎接低潮做足準
備，再接再勵創造更好的業績，以回饋全體股東及社會大眾的支持。

董事⻑： 李昌鴻 總經理：李⻑堅 會計主管：陳國美 
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貳、公司簡介

⼀、設立⽇期：1984 年 3 月 31 ⽇
二、公司沿革
1984 年 成立羅昇貿易股份有限公司，設立資本額新台幣 2,000 仟元，以代理經銷傳動零組件為主要

業務。
1987 年 由丹麥引進 Danfoss 產品開始試售，並成功用於商標印刷機。

取得羅森股份有限公司電磁離合器及刹車器之台灣地區獨家經銷權。
1988 年 引進⽇本橫河電機 DD 直接驅動伺服馬達和其控制技術，成功應用於商標印刷機。

取得美國 Helical 公司和德國 Centa 公司之直接代理權。
1991 年 取得丹麥 Danfoss 公司之 Step Precision 部門產品之台灣總代理。

取得美國 Zero-Max 公司總代理權。
擴大中區業務，成立台中營業所。

1992 年 總公司遷入自購之阿姆斯壯企業總部；擴大南區業務，成立台南營業所。
1996 年 取得台達電子股份有限公司 Delta 泛用型變頻器代理權。
1999 年 取得德國 ATLANTA、美國 CAMCO 公司總代理權。
2001 年 羅昇貿易股份有限公司更名為羅昇企業股份有限公司。

投資天津羅昇企業有限公司，持股比率 21.04%。
2002 年 取得東元精電股份有限公司泛用伺服馬達代理權。

轉投資天津羅昇企業有限公司，取得 49.73%之股權，綜合持股比率 70.77%。
經財政部證券暨期貨管理委員會核准為公開發行公司。
通過 ISO-9001：2000 國際品質認證。

2003 年 取得 Dyadic 電動缸之代理權。
擴大竹苗區業務，成立新竹營業所。
榮獲國稅局頒贈開立統⼀發票績優營業人。

2004 年 公司股票掛牌上櫃。
投資香港羅昇，持股比率 99%。
通過經濟部工業局自動化技術服務機構服務能量登錄之審查。
倉庫遷至五股工業區。

2005 年 投資新加坡羅昇，持股比率 60%。
取得⽇本 CKD 空壓之代理權。

2006 年 轉投資津浩動力(天津)有限公司，持股比率 100%。
取得⽇本 Sony 光學尺之代理權。

2007 年 榮獲台灣產業科技推動協會第五屆金根獎。
榮獲行政院勞委會第三屆人力創新獎。
擴大北區業務，成立桃園營業所。

2008 年 通過經濟部工業局自動化技術服務機構服務能量登錄之審查。
公司股票掛牌上市。
榮獲行政院勞委會評選縣市級友善職場優良事業單位。

2009 年 轉投資全昇信息技術(天津)有限公司，持股比率 50%。
取得香港羅昇公司 1%股權，持股比率 100%。
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2010 年 取得新加坡羅昇 40％股權，持股比率 100%。
通過 ISO-9001：2008 國際品質認證。
轉讓全昇信息技術(天津)有限公司 1%股權，持股比率降為 49%。

2011 年 轉投資蘇州羅彥自動化設備有限公司，持股比率 100%。
發行國內第⼀次無擔保轉換公司債，發行金額新台幣肆億元整。
轉投資天津羅昇企業有限公司，取得 29.23%之股權，綜合持股比率 100%。
榮獲經濟部中小企業處企業數位學習最佳推動獎。

2012 年 新購置三重光復路廠辦。
2013 年 榮獲均豪精密工業股份有限公司頒發「最佳供應商獎」。

取得銀泰科技股份有限公司公司直線產品代理權。
取得東培工業股份有限公司軸承代理權。

2014 年 本公司台北營業所遷移至光復路⼀段 83 巷 4 號 4 樓。
取得先達工控股份有限公司運動控制卡代理權。
轉投資全昇信息技術(天津)有限公司，取得 51%股權，持股比率 100%。
本公司遷移至光復路⼀段 83 巷 7 號 2 樓。
榮獲工業局「協助傳統產業技術開發計畫 CITD」補助。

2015 年 擴大高屏區業務，成立高雄營業所。
通過經濟部工業局自動化技術服務機構服務能量登錄之審查。

2016 年 取得台達維修中⼼認證。
2017 年 轉讓新加坡羅昇私人有限公司 100%股權。

註銷天津市中馬機器人技術有限公司 100%股權。
轉讓三木普利股份有限公司 16.67%股權。
轉投資許昌羅昇智能裝備有限公司，持股比率 100%。

2019 年 辦理現金增資私募普通股，引進策略投資人「友通資訊股份有限公司」，加入佳世達聯合艦
隊成員。

2020 年 取得台灣愛普生科技股份有限公司機器手臂全系列產品代理權。
取得達明機器人股份有限公司代理權。
增資子公司天津羅昇企業有限公司。

2021 年 新購置新莊中原路商辦。
友通資訊股份有限公司公開收購本公司股份 12.87%，累計持股 48.07%。

2022 年 本公司遷移至新北市新莊區中原路 558 號 12 樓。
投資資騰科技股份有限公司，持股比率 60%。
投資 BlueWalker GmbH 及達昇能源股份有限公司，持股比率 100%。
參與達昇能源股份有限公司現金增資，持股比率降為 99.86%。

2023 年 榮獲 TCSA 台灣企業永續獎-企業永續報告類銅獎
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參、公司治理報告

⼀、組織系統
(⼀)組織結構

(二)各部門所營業務
部 門 主  要  職  掌

稽核室 1. 公司稽核制度之建立與執行
2. 年度稽核計劃之訂定及申報
3. 提供制度改善意見

資訊部 1. 整體電腦化作業規畫及執行，內部與外部網路連線機制之建立
2. 各部室資料處理工作之規畫與執行，各類別資訊作業系統之管

理維護，各類有關電腦專業知識訓練研討等事項
智能應用中⼼ 提供以機器手臂為中⼼，搭配周邊軟硬體的整體解決方案，協助

實現客戶智能工廠的規劃與服務
業務中⼼ 1. 公司產品之銷售

2. 公司客情管理及服務
產品中⼼ 1. 新產品之引進、為客戶做產品之教育訓練

2. 提供產品與系統整合工程服務、產品技術支援及產品應用開
發、產品測試分析、產品維修等工作

運營中⼼ 1. 原物料採購及倉儲管理
2. 資金管理、投資與股務等相關作業
3. 會計制度、帳務及稅務處理分析與規劃
4. 人員招募、訓練與發展、績效考核、薪資與福利等作業
5. 公司設備資產管理、⼀般總務、庶務及風險管理等作業

股東會 

董事會 

董事⻑ 

稽核室 

總經理 

審計委員會 

薪資報酬委員會 

運營中⼼ 產品中⼼ 業務中⼼ 智能應用中⼼ 

資訊部 
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二
、

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料
(⼀

)董
事

資
料

停
止

過
戶

⽇
：

20
24

.0
3.

30
；

單
位

：
股

職
稱

國 籍 或 註 冊 地

姓
名

性
別

年
齡

選
(就

)任
⽇

期
任

期
初

次
選

任
⽇

期

選
任

時
持

有
股

份
現

在
持

有
股

數
配

偶
、

未
成

年
子

女
現

在
持

有
股

份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（

學
）

歷
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

備
註

(註
1)

 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

董
事 ⻑

中 華 ⺠ 國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

台
灣

大
學

機
械

所
碩

士
佳

世
達

科
技

(股
)公

司
智

能
方

案
事

業
群

智
慧

城
市

營
銷

中
⼼

資
深

處
⻑

佳
世

達
科

技
(股

)公
司

智
能

方
案

事
業

群
資

深
處

⻑
友

通
資

訊
(股

)公
司

董
事

邁
達

特
數

位
(股

)公
司

董
事

⻑
其

陽
科

技
(股

)公
司

董
事

⻑
維

田
科

技
(股

)公
司

董
事

拍
檔

科
技

(股
)公

司
董

事
益

欣
資

訊
(股

)公
司

董
事

達
宣

智
慧

(股
)公

司
董

事
香

港
商

明
基

逐
鹿

控
股

有
限

公
司

董
事

明
基

逐
鹿

軟
件

(蘇
州

)有
限

公
司

董
事

無

中 華 ⺠ 國

代
表

人
：

曾
文

興
(註

2)
 

男
51

-6
0

20
24

.0
3.

22
 

1.
2 年

20
24

.0
3.

22
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

董
事

中 華 ⺠ 國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

台
灣

大
學

機
械

系
羅

昇
企

業
(股

)公
司

董
事

⻑
四

維
企

業
(股

)公
司

貿
易

部
經

理

羅
昇

企
業

(股
)公

司
榮

譽
董

事
⻑

香
港

羅
昇

企
業

有
限

公
司

董
事

全
昇

信
息

技
術

(天
津

)有
限

公
司

董
事

蘇
州

羅
彥

自
動

化
設

備
有

限
公

司
董

事
準

鑫
企

業
(股

)公
司

董
事

⻑
暨

總
經

理
四

維
精

密
材

料
(股

)公
司

董
事

中 華 ⺠ 國

代
表

人
：

林
志

誠
男

71
-8

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

19
84

.0
3.

20
56

8,
12

2
0.

51
%

41
0,

01
4

0.
37

%
29

5,
61

8
0.

26
%

 
0

0.
00

%

董
事

中 華 ⺠ 國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

美
國

南
加

大
(U

SC
)機

械
碩

士
光

寶
科

技
智

能
聯

接
解

決
方

案
事

業
部

Bu
sin

es
s 

H
ea

d 
明

基
三

豐
醫

療
用

超
音

波
行

銷
總

監
佳

世
達

科
技

投
影

機
/車

用
電

子
/V

id
eo

 S
ur

ve
ill

an
ce

 研
發

/
行

銷
/業

務
處

⻑
台

灣
通

信
工

業
(股

)公
司

課
⻑

羅
昇

企
業

(股
)公

司
總

經
理

天
津

羅
昇

企
業

有
限

公
司

董
事

⻑
達

昇
能

源
(股

)公
司

董
事

⻑
蘇

州
羅

彥
自

動
化

設
備

有
限

公
司

董
事

⻑
資

騰
科

技
(股

)公
司

副
董

事
⻑

C
yb

er
 S

ou
th

 M
an

ag
em

en
t L

td
.董

事
Pr

ot
on

 In
c.

董
事

A
ce

 T
ek

(H
K

) H
ol

di
ng

 C
o.

,L
td

.董
事

佳
氫

能
源

股
份

有
限

公
司

董
事

中 華 ⺠ 國

代
表

人
：

李
⻑

堅
男

51
-6

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%
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職
稱

國 籍 或 註 冊 地

姓
名

性
別

年
齡

選
(就

)任
⽇

期
任

期
初

次
選

任
⽇

期

選
任

時
持

有
股

份
現

在
持

有
股

數
配

偶
、

未
成

年
子

女
現

在
持

有
股

份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（

學
）

歷
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

備
註

(註
1)

 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

董
事

中 華 ⺠ 國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

台
大

電
機

工
程

碩
士

台
大

電
機

工
程

學
士

其
陽

科
技

(股
)公

司
營

運
⻑

友
通

資
訊

(股
)公

司
總

經
理

友
通

資
訊

(股
)公

司
董

事
其

陽
科

技
(股

)公
司

董
事

D
ia

m
on

d 
Fl

ow
er

 In
fo

rm
at

io
n 

(N
L)

 
B.

V.
董

事
D

FI
 C

o.
,L

td
.董

事
D

FI
 A

M
ER

IC
A

 ,L
LC

. 
董

事
Ya

n 
To

ng
 T

ec
hn

ol
og

y 
Lt

d.
董

事

無

中 華 ⺠ 國

代
表

人
：

蘇
家

弘
男

51
-6

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
21

.1
1.

05
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

董
事

中 華 ⺠ 國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

台
灣

科
技

大
學

財
務

金
融

所
碩

士
光

寶
科

技
(股

)公
司

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

資
深

處
⻑

其
陽

科
技

(股
)公

司
董

事
D

ia
m

on
d 

Fl
ow

er
 In

fo
rm

at
io

n 
(N

L)
 B

.V
.

董
事

D
FI

 C
o.

,L
td

.董
事

D
FI

 A
M

ER
IC

A
 ,L

LC
. 

董
事

Ya
n 

To
ng

 T
ec

hn
ol

og
y 

Lt
d

董
事

深
圳

衍
英

豪
商

貿
有

限
公

司
監

察
人

中 華 ⺠ 國

代
表

人
：

黃
麗

敏
女

51
-6

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
5,

00
0

0.
00

4%
5,

00
0

0.
00

4%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

董
事

中 華 ⺠ 國

涵
宇

投
資

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
02

.0
6.

28
10

,1
76

,0
13

9.
07

%
10

,1
76

,0
13

9.
07

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

政
治

大
學

企
管

系
美

國
新

墨
⻄

哥
州

大
學

企
管

碩
士

中
歐

國
際

工
商

管
理

學
院

EM
BA

 
四

維
創

新
材

料
(股

)公
司

董
事

⻑

四
維

創
新

材
料

(股
)公

司
董

事
⻑

四
維

精
密

材
料

(股
)公

司
董

事
⻑

四
維

企
業

有
限

公
司

董
事

中 華 ⺠ 國

代
表

人
：

楊
慧

玲
女

61
-7

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
08

.0
6.

13
36

0,
02

5
0.

32
%

36
0,

02
5

0.
32

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

獨
立

董
事

中 華 ⺠ 國

葉
勝

發
男

61
-7

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

美
國

⻄
堤

大
學

商
學

院
碩

士
均

豪
精

密
工

業
(股

)公
司

董
事

⻑
均

華
精

密
工

業
(股

)公
司

董
事

⻑
中

揚
光

電
(股

)公
司

獨
立

董
事

京
華

超
音

波
總

經
理

華
東

半
導

體
董

事
⻑

羅
昇

企
業

(股
)公

司
審

計
委

員
會

及
薪

酬
委

員
會

委
員

光
陽

光
電

(股
)公

司
董

事
⻑

夏
目

智
能

(股
)有

限
公

司
董

事
⻑

天
地

線
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

廣
化

科
技

(股
)公

司
董

事
京

華
超

音
波

(股
)公

司
董

事
晶

彩
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事
富

相
科

技
(股

)公
司

監
察

人
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職
稱

國 籍 或 註 冊 地

姓
名

性
別

年
齡

選
(就

)任
⽇

期
任

期
初

次
選

任
⽇

期

選
任

時
持

有
股

份
現

在
持

有
股

數
配

偶
、

未
成

年
子

女
現

在
持

有
股

份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（

學
）

歷
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

備
註

(註
1)

 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

獨
立

董
事

中 華 ⺠ 國

李
良

猷
男

71
-8

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
17

.0
6.

16
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

國
立

交
通

大
學

計
算

與
控

制
工

程
學

系
飛

利
浦

資
訊

與
通

信
總

經
理

源
訊

科
技

大
中

華
區

總
裁

國
眾

電
腦

股
份

有
限

公
司

營
運

⻑
美

商
雙

偉
通

聯
有

限
公

司
亞

太
區

總
裁

中
華

企
管

總
經

理
光

寶
集

團
e

事
業

群
執

行
⻑

四
維

企
業

電
腦

中
⼼

經
理

羅
昇

企
業

(股
)公

司
審

計
委

員
會

及
薪

酬
委

員
會

委
員

北
祥

科
技

服
務

(股
)公

司
董

事
城

智
科

技
有

限
公

司
特

聘
顧

問
欣

興
電

子
(股

)公
司

特
聘

顧
問

群
浤

科
技

(股
)公

司
特

聘
顧

問
旭

德
科

技
(股

)公
司

特
聘

顧
問

無

獨
立

董
事

中 華 ⺠ 國

楊
啓

航
男

71
-8

0
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0
0.

00
%

英
國

南
安

普
頓

(S
ou

th
am

pt
on

)大
學

電
子

所
博

士
私

立
淡

江
大

學
電

算
系

系
主

任
冠

群
電

腦
公

司
創

辦
總

經
理

私
立

中
州

工
專

校
⻑

復
盛

工
業

公
司

董
事

⻑
特

助
兼

鼎
盛

公
司

副
總

經
理

環
保

署
創

署
科

技
顧

問
兼

顧
問

室
主

任
交

通
部

科
技

顧
問

兼
國

際
事

務
委

員
會

主
任

委
員

國
立

高
雄

技
術

學
院

(現
高

雄
第

⼀
科

大
)⾸

任
教

務
⻑

及
⾸

任
副

校
⻑

國
科

會
國

際
合

作
處

處
⻑

國
科

會
駐

舊
金

⼭
科

技
組

組
⻑

國
科

會
主

任
委

員
室

簡
任

機
要

秘
書 財

團
法

人
台

灣
文

創
發

展
基

金
會

董
事

羅
昇

企
業

(股
)公

司
審

計
委

員
會

及
薪

酬
委

員
會

委
員

矽
谷

天
使

投
資

(股
)公

司
董

事
⻑

益
安

生
醫

(股
)公

司
獨

立
董

事

註
1：

公
司

董
事

⻑
與

總
經

理
或

相
當

職
務

者
（

最
高

經
理

人
）

為
同

⼀
人

、
互

為
配

偶
或

⼀
親

等
親

屬
者

，
應

說
明

其
原

因
、

合
理

性
、

必
要

性
及

因
應

措
施

。
註

2：
20

24
/3

/2
2

因
法

人
董

事
友

通
資

訊
(股

)公
司

改
派

曾
文

興
擔

任
代

表
人

，
原

代
表

人
李

昌
鴻

解
任

。

註
3：

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
：

無
。
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法人股東之主要股東

法 人 股 東 名 稱
(註 1) 

法 人 股 東 之 主 要 股 東

名 稱 持股比例

友通資訊(股)公司 (註 2)

佳世達科技股份有限公司 45.08% 

英屬維京群島商 GORDIAS INVESTMENTS LIMITED 13.74% 

達利貳投資股份有限公司 8.01% 

英屬維京群島商 Hyllus Investments Limited 7.48% 

達利投資股份有限公司 2.00% 

友上投資股份有限公司 1.84% 

黃牧箴 0.90% 

黃牧晨 0.90% 

凱鉅投資開發股份有限公司 0.80% 

箴晨投資股份有限公司 0.79% 

涵宇投資(股)限公司 (註 3) ⻄薩摩亞商華福有限公司 100% 

註 1：董事屬法人股東者。

註 2：持股基準⽇為 2024 年 4 月 1 ⽇。

註 3：經濟部商工登記公示資料。
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主要股東為法人者其主要股東

法 人 股 東 名 稱
法 人 股 東 之 主 要 股 東

名 稱 持股比例

佳世達科技(股)公司 (註 1)

友達光電股份有限公司 11.96% 

宏碁股份有限公司 4.53% 

台新國際商業銀行受託佳世達科技員工持股信託財產專戶 3.97% 

台北富邦商業銀行股份有限公司受託保管復華台灣科技優

息 ETF 證券投資信託基金專戶
3.73% 

康利投資股份有限公司 2.55% 

達方電子股份有限公司 2.03% 

華南商業銀行受託保管元大臺灣價值高息 ETF 證券投資信

託基金專戶
1.49% 

美商摩根大通銀行台北分行受託保管 JP 摩根證券有限公司

投資專戶
1.25% 

中華郵政股份有限公司 0.98% 

美商摩根大通銀行台北分行受託保管先進星光基金公司之

系列基金先進總合國際股票指數基金投資專戶
0.95% 

英屬維京群島商
GORDIAS INVESTMENTS  
LIMITED 

Horizontal Global Investments Ltd. 84.84% 

達利貳投資(股)公司 (註 2) 明基電通股份有限公司 100.00% 

英屬維京群島商
Hyllus Investments Limited Tiger Focus Holdings Limited 84.84% 

達利投資(股)公司 (註 2) 佳世達科技股份有限公司 100.00% 

友上投資(股)公司 (註 2)

呂英魁 73.15% 

呂衍星 2.46% 

劉瑞華 6.15% 

凱鉅投資開發(股)公司

紀乃榮 75% 

紀欣辰 12.5% 

紀凱仁 12.5% 

箴晨投資(股)限公司 (註 2)

呂婕如 15.33% 

呂衍奇 23.14% 

郭麗玉 22.79% 

⻄薩摩亞商華福有限公司 KWONG CHING CHUNG 100.00% 

註 1：持股基準⽇為 2024 年 3 月 31 ⽇。

註 2：經濟部商工登記公示資料。
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董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露

條件
姓名

專業資格與經驗
獨立性

情形
（註 1）

兼任其他公
開發行公司
獨立董事家

數

董事⻑
友通資訊(股)公司代
表人：曾文興

1. 台灣大學機械所碩士
2. 曾任佳世達科技(股)公司智能方案事業群智慧城市營

銷中⼼資深處⻑，主要現職為佳世達科技(股)公司智
能方案事業群資深處⻑、邁達特數位(股)公司、其陽
科技(股)公司董事⻑

3. 具領導、決策能力、國際觀，⻑於經營管理、危機處
理具有豐富產業經驗，未有公司法 30 條之情事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司代
表人：林志誠

1. 台灣大學機械系
2. 曾任羅昇企業(股)公司董事⻑，主要現職為羅昇企業

(股)公司榮譽董事⻑、準鑫企業(股)公司董事⻑
3. 具領導能力，⻑於經營管理，於專業自動化技術領域

有超過 30 年經驗，未有公司法 30 條之情事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司代
表人：李⻑堅

1. 美國南加大(USC)機械碩士
2. 曾任佳世達科技投影機/車用電子/Video Surveillance

研發/行銷/業務處⻑，主要現職為羅昇企業(股)公司總
經理、達昇能源(股)公司董事⻑、資騰科技(股)公司
副董事⻑

3. 具領導、決策能力、國際觀，⻑於經營管理、危機處
理具有豐富產業經驗，未有公司法 30 條之情事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司代
表人：蘇家弘

1. 台灣大學電機工程碩士
2. 曾任其陽科技(股)公司營運⻑，主要現職為友通資訊

(股)公司總經理
3. 具領導、決策能力，⻑於經營管理具有豐富產業經

驗，未有公司法 30 條之情事未有公司法 30 條之情事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司代
表人：黃麗敏

1. 台灣科技大學財務金融所碩士
2. 主要現職為友通資訊(股)公司資深處⻑、財務⻑
3. ⻑於經營管理，具有財務管理、會計專業，未有公司

法 30 條之情事

不適用 0 

董事
涵宇投資(股)公司代
表人：楊慧玲

1. 美國新墨⻄哥州大學企管碩士及中歐國際工商管理
學院 EMBA 

2. 主要現職為四維創新材料、四維精密材料董事⻑
3. 具領導能力、國際觀及多元產業經驗並重視公益，未有

公司法 30 條之情事

不適用 0 

獨立董事
葉勝發

1. 美國⻄堤大學商學院碩士
2. 曾任均豪精密工業(股)公司董事⻑，主要現職為光陽

光電(股)公司、夏目智能(股)公司董事⻑
3. 具有領導能力及商業財務專業⻑於經營管理，未有公

司法 30 條之情事。

符合 0 
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條件
姓名

專業資格與經驗
獨立性

情形
（註 1）

兼任其他公
開發行公司
獨立董事家

數

獨立董事
李良猷

1. 國立交通大學計算與控制工程學系
2. 曾任美商雙偉通聯亞太區總裁主要現職為北祥科技

董事
3. ⻑於資訊管理、創新研發、策略規劃，於資訊產業領

域超過 30 年經驗，未有公司法 30 條之情事

符合 0 

獨立董事
楊啓航

1. 英國南安普頓(Southampton)大學電子所博士
2. 曾任國科會國際合作處處⻑，主要現職為矽谷天使投

資公司董事⻑
3. ⻑於產業創新、具有國際觀及經營管理能力，產、官、

學經驗豐富，未有公司法 30 條之情事

符合 1 

註 1：獨立性情形：包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱人；本
人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參考公開發
行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或
其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。

董事會多元化及獨立性：

(⼀)董事會多元化： 

1.本公司所訂定之「公司治理實務守則」於第三章明訂董事會成員多元化方針以確保董事成員之多
元性及獨立性，本公司董事會成員組成應考量多元化，並就本身運作、營運型態及發展需求以擬
訂適當之方針，包括但不限於以下二大面向之標準：⼀、基本條件與價值：性別、年齡等。 二、
專業知識與技能：專業背景、專業技能及產業經歷等，本公司董事會成員多元化政策落實情形如
下表：

2.本公司董事會成員落實多元化之情形如下：

職稱 姓名 性別
多元產業及專業能力 

獨立董事
任期 

經營 
管理 

領導 
決策 

產業 
知識 

資訊 
科技 

財務 
金融 

國際 
市場 

董事⻑ 曾文興 男 V V V V V 

董事 林志誠 男 V V V V 

董事 李⻑堅 男 V V V V V 

董事 蘇家弘 男 V V V V V 

董事 黃麗敏 女 V V  V V V 

董事 楊慧玲 女 V V V V V 

獨立董事 葉勝發 男 V V V V V 3~6 年

獨立董事 李良猷 男 V V V V V 7~9 年

獨立董事 楊啟航 男 V V V V V 3~6 年
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3.具體管理目標

管理目標 達成情形 

兼任本公司經理人之董事不超過董事席次三分之⼀ 達成 

董事會成員至少包含⼀名女性董事 達成 

(二)董事會獨立性：
本公司現任董事成員共9位，包含3位獨立董事（占董事成員比例為33.33%）。全體董事均未有公司
法第 30 條所列各款情事，獨立董事均符合金融監督管理委員會證券期貨局有關獨立董事之規
範，且各董事間無具配偶或二親等以內關係之情形，故並無證券交易法第26條之3規定第3及第4項
之情事。綜上所述，本公司董事會具獨立性。
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(二
)總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料

職
稱

國 籍
姓

名
性

別
選

(就
)任

⽇
期

持
有

股
數

配
偶

、
未

成
年

子
女

現
在

持
有

股
份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（

學
）

歷
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

備
註

( 註
1)

 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

總
經 理

中 華 ⺠ 國

李
⻑

堅
男

20
21

.0
4.

01
 

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

美
國

南
加

大
(U

SC
)機

械
碩

士
光

寶
科

技
智

能
聯

接
解

決
方

案
事

業
部

Bu
sin

es
s 

H
ea

d 
明

基
三

豐
醫

療
用

超
音

波
行

銷
總

監
佳

世
達

科
技

投
影

機
/車

用
電

子
 /

V
id

eo
 

Su
rv

ei
lla

nc
e 

研
發

/行
銷

/業
務

處
⻑

台
灣

通
信

工
業

(股
)公

司
課

⻑

天
津

羅
昇

企
業

有
限

公
司

董
事

⻑
達

昇
能

源
(股

)份
有

限
公

司
董

事
⻑

蘇
州

羅
彥

自
動

化
設

備
有

限
公

司
董

事
⻑

資
騰

科
技

(股
)公

司
副

董
事

⻑
C

yb
er

 S
ou

th
 M

an
ag

em
en

t L
td

.董
事

Pr
ot

on
 In

c.
董

事
A

ce
 T

ek
(H

K
) H

ol
di

ng
 C

o.
,L

td
.董

事
佳

氫
能

源
股

份
有

限
公

司
董

事

無

資
深

處
⻑

中 華 ⺠ 國

陳
國

美
女

20
20

.0
3.

16
 

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

淡
江

大
學

會
計

研
究

所
拍

檔
科

技
(股

)公
司

管
理

處
資

深
處

⻑
拍

檔
科

技
(股

)公
司

稽
核

主
管

連
展

科
技

(股
)公

司
財

會
處

課
⻑

C
yb

er
 S

ou
th

 M
an

ag
em

en
t L

td
.董

事
Pr

ot
on

 In
c.

董
事

A
ce

 T
ek

(H
K

) H
ol

di
ng

 C
o.

, L
td

.董
事

天
津

羅
升

企
業

有
限

公
司

監
察

人
全

昇
信

息
技

術
(天

津
)有

限
公

司
監

察
人

蘇
州

羅
彥

自
動

化
設

備
(有

)公
司

監
察

人
資

騰
科

技
股

份
有

限
公

司
監

察
人

達
昇

能
源

股
份

有
限

公
司

監
察

人

經
理

人
利

用
他

人
名

義
持

有
本

公
司

股
份

：
無

。
經

理
人

有
配

偶
或

二
親

等
以

內
親

屬
擔

任
本

公
司

主
管

：
無

。

註
1：

總
經

理
或

相
當

職
務

者
(最

高
經

理
人

)與
董

事
⻑

為
同

⼀
人

、
互

為
配

偶
或

⼀
親

等
親

屬
時

，
應

揭
露

其
原

因
、

合
理

性
、

必
要

性
及

因
應

措
施

之
相

關
資

訊
。

註
2：

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
：

無
。

註
3：

持
有

股
份

係
依

20
24

年
3

月
30

⽇
停

止
過

戶
⽇

實
際

持
有

股
數

為
準

。
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三
、

最
近

年
度

支
付

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

( ⼀
) 董

事
之

酬
金

20
23

.1
2.

31
；

單
位

：
新

台
幣

仟
元

職
稱

姓
名

董
事

酬
金

A
、

B、
C

及
D

等
四

項
總

額
占

稅
後

純
益

之
比

例
(註

4)
 

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

A
、

B、
C

、
D

、
E、

F
及

G
等

七
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

(註
4)

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

酬
金

(註
8)

 

報
酬

(A
) 

(註
1)

 
退

職
退

休
金

(B
)

董
事

酬
勞

(C
) 

 (
註

2)
 

業
務

執
行

費
用

(D
)(

註
3)

 

薪
資

、
獎

金
及

特
支

費
等

(E
) 

(註
5)

退
職

退
休

金
(F

) 
員

工
酬

勞
(G

) 
(註

6)
 

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)
 

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

(註
7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)
 

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事

⻑
友

通
資

訊
(股

)公
司

代
表

人
：

李
昌

鴻
(註

)
1,

20
0 

1,
20

0
0

0
0

0
20

20
-5

.8
2%

-5
.8

2%
 

0
0

0
0

0
0

0
0

-5
.8

2%
-5

.8
2%

 2
0,

50
2 

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
林

志
誠

40
0 

40
0

0
0

0
0

20
20

-2
..0

1%
-2

.0
1%

 
2,

36
5

2,
36

5
10

8
10

8
0

0
0

0
-1

3.
81

%
-1

3.
81

%
 

0 

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
李

⻑
堅

40
0 

40
0

0
0

0
0

20
20

-2
..0

1%
-2

.0
1%

 
3,

24
7

3,
24

7
10

8
10

8
0

0
0

0
-1

8.
02

%
-1

8.
02

%
 

2,
52

0 

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
蘇

家
弘

40
0 

40
0

0
0

0
0

20
20

-2
..0

1%
-2

.0
1%

 
0

0
0

0
0

0
0

0
-2

..0
1%

-2
.0

1%
 

7,
45

3 

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
黃

麗
敏

40
0 

40
0

0
0

0
0

20
20

-2
..0

1%
-2

.0
1%

 
0

0
0

0
0

0
0

0
-2

..0
1%

-2
.0

1%
 

4,
46

3 

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
楊

慧
玲

40
0 

40
0

0
0

0
0

20
20

-2
..0

1%
-2

.0
1%

 
0

0
0

0
0

0
0

0
-2

..0
1%

-2
.0

1%
 

0 

獨
立

董
事

葉
勝

發
52

0 
52

0
0

0
0

0
20

20
-2

.5
8%

-2
.5

8%
 

0
0

0
0

0
0

0
0

-2
.5

8%
-2

.5
8%

 
0 

獨
立

董
事

李
良

猷
56

0 
56

0
0

0
0

0
20

20
-2

.7
7%

-2
.7

7%
 

0
0

0
0

0
0

0
0

-2
.7

7%
-2

.7
7%

 
0 

獨
立

董
事

楊
啟

航
52

0 
52

0
0

0
0

0
20

20
-2

.5
8%

-2
.5

8%
 

0
0

0
0

0
0

0
0

-2
.5

8%
-2

.5
8%

 
0 

1.
請

敘
明

獨
立

董
事

酬
金

給
付

政
策

、
制

度
、

標
準

與
結

構
，

並
依

所
擔

負
之

職
責

、
風

險
、

投
入

時
間

等
因

素
敘

明
與

給
付

酬
金

數
額

之
關

聯
性

：

(1
)依

本
公

司
公

司
章

程
規

定
，

全
體

董
事

之
報

酬
，

授
權

董
事

會
依

個
人

貢
獻

度
及

同
業

水
準

議
訂

之
。

(2
)公

司
章

程
中

亦
明

訂
年

度
決

算
如

有
獲

利
(所

謂
獲

利
係

指
稅

前
利

益
扣

除
分

派
員

工
酬

勞
及

董
事

酬
勞

前
之

利
益

)應
提

撥
不

高
於

1%
為

董
事

酬
勞

。

2.
除

上
表

揭
露

外
，

最
近

年
度

公
司

董
事

提
供

服
務

(如
擔

任
⺟

公
司

/財
務

報
告

內
所

有
公

司
/轉

投
資

事
業

非
屬

員
工

之
顧

問
等

)領
取

之
酬

金
：

無
。

註
：

20
24

/3
/2

2
因

法
人

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
改

派
曾

文
興

擔
任

代
表

人
，

原
代

表
人

李
昌

鴻
解

任
。

-15-



註
1：

係
20

23
年

度
董

事
之

報
酬

(包
括

董
事

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
、

各
種

獎
金

、
獎

勵
金

等
)。

註
2：

係
20

23
年

度
之

董
事

酬
勞

。
註

3：
係

20
23

年
度

董
事

之
相

關
業

務
執

行
費

用
(包

括
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
)。

註
4：

稅
後

純
益

係
指

20
23

年
度

個
體

財
務

報
告

之
稅

後
純

益
。

註
5：

係
20

23
年

董
事

兼
任

員
工

(包
括

兼
任

總
經

理
、

副
總

經
理

、
其

他
經

理
人

及
員

工
)所

領
取

包
括

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
、

各
種

獎
金

、
獎

勵
金

、
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
。

依
IF

R
S 

2「
股

份
基

礎
給

付
」

認
列

之
薪

資
費

用
，

包
括

取
得

員
工

認
股

權
憑

證
、

限
制

員
工

權
利

新
股

及
參

與
現

金
增

資
認

購
股

份
等

，
亦

應
計

入
酬

金
。

註
6：

係
20

23
年

董
事

兼
任

員
工

(包
括

兼
任

總
經

理
、

副
總

經
理

、
其

他
經

理
人

及
員

工
)取

得
員

工
酬

勞
(含

股
票

及
現

金
)。

註
7：

合
併

報
告

內
所

有
公

司
包

括
本

公
司

。
註

8：
係

20
23

年
董

事
擔

任
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

⺟
公

司
之

董
事

、
監

察
人

或
經

理
人

等
身

分
所

領
取

之
報

酬
、

酬
勞

(包
括

員
工

、
董

事
及

監
察

人
酬

勞
)及

業
務

執
行

費
用

等
相

關
酬

金
。

註
9：

⺟
公

司
及

所
有

轉
投

資
事

業
(包

括
本

公
司

)給
付

本
公

司
董

事
各

項
酬

金
之

總
額

。

( 二
) 監

察
人

之
酬

金

本
公

司
自

20
19

年
11

月
13

⽇
起

，
由

審
計

委
員

會
負

責
執

行
相

關
法

令
所

規
定

之
監

察
人

職
權

。
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(三)總經理及副總經理之酬金
2023.12.31；單位：新台幣仟元

職稱 姓名

薪資(A) 
(註 1) 退職退休金(B) 獎金及特支費等(C)(註 2) 員工酬勞(D)(註 3) 

A、B、C及 D等四
項總額占稅後純益
之比(％)(註 4) 

有無領取
來自子公
司以外轉
投資事業
或⺟公司
酬金
(註 6) 

本
公司

財務報
告內所
有公司
 (註 5) 

本
公司

財務報
告內所
有公司
(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司
 (註 5)

本公司 財務報告內所
有公司(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司
(註 5) 

現金
金額

股票
金額

現金
金額

股票
金額

總經理 李⻑堅 2,400 2,400 108 108 847 847 0 0 0 0 -16.02% -16.02% 2,520

資深副總經
理(註 7) 

林新德 1,560 1,560 94 94 558 558 0 0 0 0 -10.56% -10.56% 0

副總經理
(註 7) 

王亮國 1,320 1320 82 82 671 671 0 0 0 0 -9.90% -9.90% 0

註 1：係填列 2023 年度，總經理及副總經理薪資、職務加給、離職金。
註 2：係填列 2023 年度總經理及副總經理各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供其他報酬金額。依 IFRS 2「股份基礎給付」

認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認購股份等，亦應計入酬金。
註 3：係 2023 年度之員工酬勞。
註 4：稅後純益係指 2023 年度個體財務報告之稅後純益。
註 5：合併報表內所有公司包括本公司。
註 6：係指 2023 年總經理及副總經理擔任子公司以外轉投資事業或⺟公司之董事、監察人或經理人等身分所領取之報酬、酬勞(包括員工、董事及監察人酬勞)

及業務執行費用等相關酬金。
註 7：林新德於 2024 年 2 月 29 日退休，王亮國於 2023 年 10 月 31 日離職。
註 8：⺟公司及所有轉投資事業(包括本公司)給付本公司副總經理以上之經理人各項酬金之總額。

(四)公司前五位酬金最高主管之酬金
2023.12.31；單位：新台幣仟元

職稱 姓名

薪資(A) 
(註 1) 退職退休金(B) 獎金及特支費等(C)(註 2) 員工酬勞(D)(註 3) 

A、B、C及 D等四
項總額占稅後純益
之比(％)(註 4) 

有無領取
來自子公
司以外轉
投資事業
或⺟公司
酬金
(註 6) 

本
公司

財務報
告內所
有公司
 (註 5) 

本
公司

財務報
告內所
有公司
(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司
 (註 5)

本公司 財務報告內所
有公司(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司
(註 5) 

現金
金額

股票
金額

現金
金額

股票
金額

總經理 李⻑堅 2,400 2,400 108 108 847 847 0 0 0 0 -16.02% -16.02% 2,520

董事⻑特助 林志誠 2,208 2,208 108 108 157 157 0 0 0 0 -11.81% -11.81% 0

董事⻑特助 陳文德 2,239 2,239 108 108 7 7 0 0 0 0 -11.24% -11.24% 0

處⻑ 李博文 1,210 1,210 61 61 1,047 1,047 0 0 0 0 -11.07% -11.07% 0

資深副總經理
(註 7) 

林新德 1,560 1,560 94 94 558 558 0 0 0 0 -10.56% -10.56% 0

註 1：係填列 2023 年度前五位酬金最高主管之薪資、職務加給、離職金。
註 2：係填列 2023 年度前五位酬金最高主管之各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供其他報酬金額。依 IFRS 2「股份基礎給

付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認購股份等，亦應計入酬金。
註 3：係 2023 年度之員工酬勞。
註 4：稅後純益係指 2023 年度個體財務報告之稅後純益。
註 5：合併報表內所有公司包括本公司。
註 6：係指 2023 年前五位酬金最高主管擔任子公司以外轉投資事業或⺟公司之董事、監察人或經理人等身分所領取之報酬、酬勞(包括員工、董事及監察人酬

勞)及業務執行費用等相關酬金。
註 7：林新德於 2024 年 2 月 29 日退休。
註 8：⺟公司及所有轉投資事業(包括本公司)給付前五位酬金最高主管各項酬金之總額。

(五)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形：
單位：新台幣仟元

職稱 姓名（註 1） 股票金額（註 2） 現金金額（註 2） 總計 總額占稅後純益之比例（％）（註 3）

總經理 李⻑堅
0 0 0 0% 資深副總經理 林新德

資深處⻑ 陳國美
註 1：截至 2023 年 12月 31日在任者。
註 2：係 2023年度之員工酬勞。
註 3：係指 2023 年度個體財務報告之稅後純益。
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(六)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總
經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組合、
訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性

1.本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金總
額占個體財務報告稅後純益比例之分析

單位：仟元

2023 年 2022 年
本公司個體財務報告稅後純益 (20,946) 78,953 

本公司支付董事酬金所佔比例 -23.80% 7.65% 

合併報告所有公司支付董事酬金所佔比例 -23.80% 7.65% 

本公司支付副總經理以上經理人酬金所佔比例 -36.47% 16.51% 

合併報告所有公司支付副總經理以上經理人酬金所佔比例 -36.47% 16.51% 

2.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性
(1) 本公司董事的報酬由董事會依公司章程之授權依董事對營運參與程度及對公司貢獻價值、對

於公司核⼼價值、策略目標及任務的實踐程度，以及參酌國內外同業水準所訂定「董事及功
能性委員會委員薪酬辦法」規定發放。如公司有盈餘時則依據章程第22條規定：本公司每年
度決算如有獲利(所謂獲利係指稅前利益扣除分派員工酬勞及董酬勞前之利益)，應提撥不高
於1%為董事酬勞。董事⻑需擔負董事會運作及公司治理、股東的利益、公司⻑期策略目標達
成率、經營績效與及未來風險之管控等指標。獨立董事得定與⼀般董事不同薪資報酬，若擔
任功能性委員會主席之獨立董事，其酬勞可高於其他獨立董事。

(2) 本公司經理人之薪資依職位權責範圍、職級及專業能力，並參考同業市場水準訂定之。有關
獎金的核發，與公司經營成果及績效有高度連結，亦視公司年度經營績效、財務狀況、營運
狀況及個人工作績效核給。本公司依「績效管理辦法」執行之績效評核結果，作為經理人核
發獎金的參考依據。有關經理人之績效評估項目分為⼀、財務性指標:如營業收入、營業淨
利或稅後淨利，並參酌經理人的目標達成率；二、非財務性指標:如推廣高附加價值產品方
案、新產品開發、新市場的開拓及開發潛在新客戶及年度營運策略重點專案目標等兩大部
分，做為計算其經營績效之酬金。本公司董事及經理人相關績效考核及薪酬合理性，均經薪
資報酬委員會及董事會每年定期評估及審核，除參考個人的績效達成率 及對公司的貢獻
度，並參酌公司整體營運績效、產業未來風險及發展趨勢，以及隨時視實際經營狀況及相關
法令適時檢討酬金制度，另亦綜合考量目前公司治理之趨勢後，給予合理報酬。
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四、公司治理運作情形
(⼀)董事會運作情形

本公司 2023 年董事會開會 4 次(A)，董事出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出(列)席

次數(B) 
委託出席

次數
實際出(列)席率

(%)(B/A) 
備註

董事⻑
(註) 

友通資訊(股)公司代表
人：李昌鴻

4 0 100% 

董事
友通資訊(股)公司代表
人：林志誠

4 0 100% 

董事
友通資訊(股)公司代表
人：李⻑堅

4 0 100% 

董事
友通資訊(股)公司代表
人：蘇家弘

4 0 100% 

董事
友通資訊(股)公司代表
人：黃麗敏

4 0 100% 

董事
涵宇投資(股)公司代表
人：楊慧玲

4 0 100% 

獨立董事 葉勝發 4 0 100% 

獨立董事 李良猷 4 0 100% 

獨立董事 楊啟航 4 0 100% 
註：2024/3/22 因法人董事友通資訊(股)公司改派曾文興擔任代表人，原代表人李昌鴻解任。

其他應記載事項：

⼀、董事會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明董事會⽇期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及
公司對獨立董事意見之處理：

(⼀)證券交易法第 14 條之 3 所列事項：本公司已設置審計委員會，不適用第 14 條之 3 規定。有關
證券交易法第 14 條之 5 所列事項之說明，請參閱審計委員會運作情形(P.21-P.22)。

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無。

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表
決情形：

董事會
⽇期

董事姓名 議案內容 應利益迴避原因
參與表決

情形

2023.03.01 

獨立董事葉勝發
核准解除現任董事競業
限制案

為被解除競業限制
項目之董事

不參與討論及
表決

董事李⻑堅
⺠國 111 年度高階經理人
員工酬勞分派案

擔任本公司經理人
職務

不參與討論及
表決

董事李⻑堅
建議⺠國 112 年高階經理
人年度薪酬指標案

擔任本公司經理人
職務

不參與討論及
表決
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董事會
⽇期

董事姓名 議案內容 應利益迴避原因
參與表決

情形

董事李⻑堅
⺠國 112 年度高階經理人
獎金及調薪政策案

擔任本公司經理人
職務

不參與討論及
表決

2023.05.03 董事李⻑堅、林志誠
核准資金貸與子公司蘇
州羅彥自動化設備有限
公司人⺠幣 2,000 萬元案

擔任蘇州羅彥董事
⻑及董事

不參與討論及
表決

三、董事會評鑑執行情形

(⼀)本公司於 2022 年委任外部獨立評估機構社團法人中華公司治理協會，對本公司董事會之效能
進行評估，就董事會之組成、指導、授權、監督、溝通、自律、內部控制及風險管理八大構面
進行評核，評估方式包含線上自評、書面審閱相關文件等，並於 2023 年 1 月進行實地訪評，
對象包含董事⻑、二位獨立董事(審委會及薪委會召集人)、總經理、公司治理主管及稽核主管，
本公司已於 2023 年 3 月份召開之董事會報告評估結果。

(二)本公司於 2023 年底完成董事會績效評估，並於 2024 年 2 月份召開之董事會報告評鑑結果，董
事會、董事成員及兩個功能性委員會評估結果皆屬「優等」，足以顯示本公司董事會及功能性
委員會之功能與運作效率良好。

(三)相關執行情形：

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容
每三年

執行⼀次
2021 年 12
月至 2022
年 11 月

董事會之
效能

外部獨立機
構書面審閱
及實地訪評

董事會之組成、指導、授權、監
督、溝通、自律、內部控制及風
險管理八大構面

每年
執行⼀次

2023 年 1
月至 2023
年 12 月

董事會及
董事成員

董事會及董
事成員內部
自評

1.公司目標與任務之掌握
2.對公司營運之參與程度
3.內部關係經營與溝通
4.提升董事會決策品質
5.董事會組成與結構
6.董事職責認知
7.董事之選任、專業及持續進修
8.內部控制

審計委員會 審計委員會
內部自評

1.對公司營運之參與程度
2.審委會職責認知
3.提升審委會決策品質
4.審委會組成及成員選任
5.內部控制

薪資報酬
委員會

薪資報酬委
員會內部自
評

1.對公司營運之參與程度
2.薪委會職責認知
3.提升薪委會決策品質
4.薪委會組成及成員選任
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四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情
形評估： 

(⼀)本公司於 2011 年設置薪資報酬委員會，藉以強化公司治理，健全公司董事及經理人薪資報酬
制度，2019 年設置審計委員會，行使證交法、公司法及其他法令規定之職權。

(二)依據證券交易法第 26 條之 3 第 8 項規定，訂有「董事會議事規範」、董事會議事內容、作業
程序、議事錄應載明事項、公告及其他應遵行事項，均依該規則規定辦理。本公司董事會至少
每季召開⼀次，董事會成員以股東權益極⼤化為⽅針，盡善良管理人及忠實義務，並以⾼度⾃
律及審慎之態度行使職權。

(二)審計委員會運作情形

本公司 2023 年審計委員會開會 4 次(A)，獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數(B) 委託出席次數
實際出席率

(%)(B/A) 
備註

獨立董事
(召集人) 

李良猷 4 0 100% 

獨立董事 葉勝發 4 0 100% 

獨立董事 楊啟航 4 0 100% 

其他應記載事項：

⼀、審計委員會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內容、獨立董
事反對意見、保留意見或重⼤建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之
處理。

(⼀)證券交易法第14條之5所列事項：均經審計委員會全體成員二分之⼀以上同意後，送交董事
會決議通過，無未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之情形。

日期/期別 議案內容
審計委員會決議結
果及公司對審計委
員會意見之處理

2023.03.01 
第二屆第3次

1. ⺠國111年度內部控制制度聲明書暨⾃行評估執行結果報告案
2. 修訂「內部控制制度」及「內部稽核實施細則」案
3. ⺠國111年度營業報告書、財務報表暨112年度營運計畫案
4. ⺠國111年度盈餘分派案
5. 審議⺠國112年度會計師服務公費案
6. 制定本公司預先核准非確信服務政策案 1.全體出席審計委員

會委員同意通過。
2.公司對審計委員會

意見之處理：無。
2023.05.03 

第二屆第4次

1. ⺠國112年第⼀季合併財務報告案
2. 資⾦貸與⼦公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣2,000萬元案
3. 資⾦貸與⼦公司蘇州羅彥⾃動化設備有限公司人⺠幣2,000萬

元案
2023.07.31 

第二屆第5次
1. ⺠國112年第二季合併財務報告案
2. 資⾦貸與⼦公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣3,000萬元案

2023.10.31 
第二屆第6次

1. 訂定⺠國113年度內部稽核計畫案
2. ⺠國112年第三季合併財務報告案
3. 委任本公司⺠國113年度財務報表簽證會計師案
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(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：無
。

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參
與表決情形：無。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大事項、
方式及結果等）：

本公司審計委員會每季定期集會、討論，並邀請會計師、內部稽核、財務會計等單位，向審計委
員會成員報告或討論最近期財務報表查核發現（包括主辦會計師職責及獨立性、查核或核閱之範
圍及方式、財務報告查核或核閱結果、重要財務比率分析、重要會計處理、重要法規更新及其他
相關議題）、內部稽核查核結果（包括本期查核事項報告、本期執行之期後追蹤事項報告）、財
務業務概況等資訊。全體獨立董事與內部稽核主管及會計師溝通結果良好。

四、年度工作重點及運作情形：

    (⼀)年度工作重點

1. 依據年度稽核計劃定期與內部稽核主管溝通稽核報告結果。

2. 定期與本公司之簽證會計師針對財務報表核閱或查核結果進行交流。

3. 審閱財務報告。

4. 考核內控制度之有效性。

5. 簽證會計師之委任、解任、報酬及服務事項之審核。

6. 審議資產、衍生性商品、資金貸與及背書保證辦法及重大資產、資金貸與及背書保證交易。

7. 法規遵循。

    (二)2023 年運作情形：審計委員會議案皆經審計委員會審閱或核准通過，且獨立董事並無反對意
見。
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

⼀、公司是否依據「上市上櫃公司
治理實務守則」訂定並揭露公
司治理實務守則？

V  本公司已訂定「公司治理實務守則」，最近⼀次
修正後，已揭露於公開資訊觀測站及官網公司治
理專區。

無差異

二、公司股權結構及股東權益
(⼀)公司是否訂定內部作業程序處

理股東建議、疑義、糾紛及訴
訟事宜，並依程序實施？

(二)公司是否掌握實際控制公司之
主要股東及主要股東之最終
控制者名單？

(三)公司是否建立、執行與關係企
業間之風險控管及防火牆機
制？

(四)公司是否訂定內部規範，禁止
公司內部人利用市場上未公
開資訊買賣有價證券？

V 

V 

V 

V 

1.本公司設有發言人及代理發言人，並於網站設
置投資人專區提供相關聯絡資訊，處理股東建
議或糾紛。

2.本公司依據董事、經理人及持股百分之十以上
之大股東股權異動申報，每月定期於公開資訊
觀測站申報公告，並於股東會年報揭露前十大
股東名單。

3.本公司訂有「關係人相互間財務業務相關作業
規範」，內容包含進、銷貨及取得或處分資產等
交易之管理程序，建立相關控管。

4.本公司已訂有「重大資訊處理暨防範內線交易
作業程序」，規範內線交易之防制等相關事宜，
並於2022年5月3⽇董事會通過增訂禁止內部人
不得於年度財務報告公告前三十⽇，和每季財
務報告公告前十五⽇之封閉期間交易其股票之
相關規範。本公司每年至少⼀次對現任董事、
經理人及受僱人辦理教育訓練，2023年落實內
線交易禁止課程共計342人次，合計171人時。

無差異

三、董事會之組成及職責
(⼀)董事會是否就成員組成擬訂多

元化政策、具體管理目標及落
實執行？

(二)公司除依法設置薪資報酬委員
會及審計委員會外，是否自願
設 置 其 他 各 類 功 能 性 委 員
會？

(三)公司是否訂定董事會績效評估
辦法及其評估方式，每年並定
期進行績效評估，且將績效評
估之結果提報董事會，並運用
於個別董事薪資報酬及提名
續任之參考？

V 

V 

V 

1.本公司董事會成員組成多元化方針之擬訂及
執行，請參閱董事會多元化及獨立性專章
(P.11-P.13)。

2.本公司於2021年成立風險管理委員會，目前雖
無設置提名委員會，但本公司董事(含獨立董
事)選舉均採候選人提名制度，現任董事(含獨
立董事)候選人名單係由持有本公司股份總數
1%以上之股東或董事會提出，並經由董事會依
法審核候選人名單後，提報股東會選任。

3.本公司董事會於2016年8月10⽇通過「董事會
績效評估辦法」，績效評估方式及執行情形，請
參閱董事會評鑑執行情形(P.20)。
依公司章程規定，本公司董事酬勞年度決算如
有獲利，提撥不高於1%為董事酬勞。由薪資報
酬委員會及董事會依公司經營成果及「董事及
功能性委員會委員薪酬辦法」，參酌績效評估結

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(四)公司是否定期評估簽證會計師
獨立性？

V 
果，訂定董事薪酬並考量提名續任。

4.本公司由審計委員會及董事會每年評估所屬
簽證會計師獨立性及適任性，要求簽證會計師
提供獨立性聲明書，並依獨立性項目(P.27)進行
評估。2023/5/3並經董事決議通過修訂公司治
理實務守則，規範定期(至少⼀年⼀次)參考審
計品質指標(AQIs)，評估會計師之獨立性及適
任性，評估內容包括專業性、品質控管、獨立
性、監督、創新能力等5大構面及13項指標。
會計師獨立性評估結果：經確認所聘任會計師
之獨立性及適任性皆符合本公司獨立性及適任
性評估標準，最近⼀年度評估結果業經2023年
10月31⽇審計委員會討論通過後，並提報2023
年10月31⽇董事會通過。

四、上市上櫃公司是否配置適任及
適 當 人 數 之 公 司 治 理 人
員，並指定公司治理主管，
負責公司治理相關事務(包
括但不限於提供董事、監察
人執行業務所需資料、協助
董事、監察人遵循法令、依
法辦理董事會及股東會之
會議相關事宜、製作董事會
及股東會議事錄等)？

V  本公司經2020年4月30⽇董事會決議通過委任陳
國美女士擔任公司治理主管，負責公司治理相關
事務，其資格符合上市上櫃公司治理實務守則第
三條之⼀第⼀項公司治理主管之規定。公司治理
主管之職權包含：
1.依法辦理董事會及股東會相關事宜。
2.製作董事會及股東會議事錄。
3.協助董事就任及持續進修。
4.提供董事執行業務所需之資料，並協助董事遵

循法令及辦理董事異動相關事宜。
5.其他依公司章程或契約所訂定之事項。
2023年度業務執行情形如下：
1.2023 年共召開 4 次董事會及 4 次審計委員會。
2.2023 年召開股東常會 1 次。
3.董事會成員均完成至少 6 學分之進修課程。
4.協助獨立董事及⼀般董事執行職務、提供所需

資料，定期通知董事會成員公司治理相關之最
新法令規章修訂發展。

5.負責檢覈董事會重要決議之重大訊息發布事
宜，確保重訊內容之適法性及正確性，以保障
投資人交易資訊對等。

6.2022 年執行董事會績效外部機構評估，同年度
執行董事會績效內部評估，評估結果已於 2023
年 3 月董事會報告。

7.公司治理主管進修情形請參閱(P.27)。

無差異

五、公司是否建立與利害關係人 V  本公司重視與利害關係人之溝通，定期將財務及 無差異
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(包括但不限於股東、員工、
客戶及供應商等)溝通管道，
及於公司網站設置利害關係
人專區，並妥適回應利害關係
人所關切之重要企業社會責
任議題？

業務資訊公告於公開資訊觀測站及公司網站之
投資人專區，針對可能對利害關係人造成影響之
事件充分揭露，並已於公司網站建立利害關人信
箱作為溝通管道，回應利害關係人之期待與建
議。

六、公司是否委任專業股務代辦機
構辦理股東會事務？

V  本公司委由台新綜合證券股份有限公司股務代理
部為本公司股務代理機構並辦理股東會事務。

無差異

七、資訊公開
(⼀)公司是否架設網站，揭露財務

業務及公司治理資訊？
(二)公司是否採行其他資訊揭露之

方式(如架設英文網站、指定專
人負責公司資訊之蒐集及揭
露、落實發言人制度、法人說
明會過程放置公司網站等)？

(三)公司是否於會計年度終了後兩
個月內公告並申報年度財務
報告，及於規定期限前提早公
告並申報第⼀、二、三季財務
報告與各月份營運情形？

V 

V 

V 

1.本公司已設置公司網站並將財務業務及公司
治理資訊揭露於網站上。

2.本公司設有中英文網站、由專人負責公司資訊
之蒐集及揭露、落實發言人及代理發言人制
度、法人說明會之相關簡報皆已放置於本公司
網站。

3.本 公 司 2023 年 度 合 併 及 個 體 財 務 報 告 於
2024/2/27⽇公告及申報；2023年度第⼀、二、
三季財務報告及各月營收皆早於規定期限前
於公開資訊觀測站公告並申報，並上傳本公司
網站。

無差異

八、公司是否有其他有助於瞭解公
司治理運作情形之重要資訊: 

(⼀)員工權益及僱員關懷

(二)投資者關係

(三)供應商關係

(四)利害關係人之權利

V 

V 

V 

V 

1.本公司秉持「誠」為處事之基本原則，對員工以誠
相待，依法保障員工合法之權益公司訂定各項福
利計畫，並由公司同仁組成福利委員會，員工權
益請參閱勞資關係專章(P.66-P.68)。

2.本公司專人依相關規定即時於公開資訊觀測站
公告有關財務、業務、內部人持股異動情形等
訊息，於公司網站上設有投資人專區定期更新
相關資訊，供投資人查詢，並設有發言人制度
適時與投資人雙向溝通。

3.本公司制定有供應商晉用程序，係依據公司未
來產品趨勢需求及採購策略，調查潛在供應商
之產能、品質及服務等是否符合本公司之要
求，以作為未來晉用的依據。

4.公司官網設置利害關係人信箱作為溝通管
道，回應利害關係人之期待與建議，並每年向
董事會報告與各利害關係人之溝通情形，讓董
事會了解利害關係人的聲音，2023 年度利害關

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(五)董事及監察人進修之情形

(六)風險管理政策及風險衡量標準
之執行情形

(七)客戶政策之執行情形

(八)公司為董事及監察人購買責任
保險之情形

V 

V 

V 

V 

係人議和情形已於 2024 年 2 月 27 ⽇向董事會
報告。

5.本公司董事均依上市上櫃進修推行要點規定
辦理，相關董事進修訊息已揭露於公開資訊觀
測站。

6.本公司設有風險管理委員會制定風險管理政
策，定期評估公司風險以降低企業風險，相關
資訊詳見永續報告書風險管理專章。

7.羅昇注重以顧客為導向的品質系統及經營理
念，將提升客戶滿意度作為⾸要考量，承諾符
合相關法規及出貨品質、技術支援、客戶服務
以確保客戶之滿意，定期進行業務檢討會議與
客戶滿意度調查，藉以瞭解顧客需求與期望之
差距，另針對客戶抱怨事件，妥善了解問題所
在及改善對策，確保對客戶有最佳的服務。

8.本公司已為董事購買責任保險，俾使其能無慮地
以投資人權益為出發點，謹慎執行業務。每年至
少⼀次向董事會報告董監責任險投保情形，已於
2023 年 7 月 31 ⽇董事會完成報告。

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中⼼最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情
形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。
1.本公司第九屆(2022年度)公司治理評鑑結果為前36%-50%，截至年報刊印⽇第十屆(2023年)評鑑

結果尚未公布。
2.本公司已於 2022 年委任外部獨立評估機構社團法人中華公司治理協會，對本公司董事會之效能

進行評估，並已於 2023 年 3 月份召開之董事會報告評估結果。
3.已於 2022 年 5 月 3 ⽇董事會通過修訂重大資訊處理暨防範內線交易作業程序，增訂禁止內部人

不得於年度財務報告公告前三十⽇，和每季財務報告公告前十五⽇之封閉期間交易其股票之相
關規範。
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會計師獨立性評估標準

公司治理主管進修情形 

 (四)公司如有設置薪酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形

1. 薪資報酬委員會成員資料

身份別
條件

姓名
專業資格與經驗

獨立性
情形
(註 1) 

兼任其他公開發行
公司薪資報酬委員

會成員家數
獨立董事
(召集人) 

楊啟航 請參閱董事及監察人專業資格及獨
立董事獨立性資訊揭露

(P.11-P.13) 

符合 1 

獨立董事 葉勝發 符合 0 

獨立董事 李良猷 符合 0 
註 1：獨立性情形﹔包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱

人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公
司(參考股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法第 6 條第 1 項 5~8 款規定)
之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金
額。

2. 薪資報酬委員會職責
薪資報酬委員會主要職能係以專業客觀之地位，就本公司董事及經理人之薪資報酬政策及制
度予以評估，並向董事會提出建議，以供其決策之參考；應以善良管理人之注意，忠實履行
下列職權，並將所提建議提交董事會討論：⼀、訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪
資報酬之政策、制度、標準與結構。二、定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。

3. 薪資報酬委員會運作情形資訊
(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。

評估項目 評估結果 是否符合獨立性
會計師是否與本公司有直接或重大間接財務利益關係 否 是
會計師是否與本公司或本公司董事有融資或保證行為 否 是
會計師是否與本公司有密切之商業關係及潛在僱傭關係 否 是
會計師及其審計小組成員目前或最近二年是否有在本公司擔任董
事、經理人或對審計工作有重大影響之職務

否 是

會計師是否有對本公司提供可能直接影響審計工作的非審計服務
項目

否 是

會計師是否有仲介本公司所發行之股票或其他證券 否 是
會計師是否有擔任本公司之辯護人或代表本公司協調與其他第三
人間發生的衝突

否 是

會計師是否與本公司之董事、經理人或對審計案件有重大影響職
務之人員有親屬關係

否 是

進修⽇期
主辦單位 課程名稱 進修時數

起 迄

2023.03.20 2023.03.22 臺灣證券交易所 上市公司氣候行動管理人員培訓班 20 

2023.03.27 2023.03.27 中華⺠國工商協進會 企業韌性臺灣競爭力 3
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(2)本屆委員任期：2022 年 6 月 14 ⽇至 2025 年 6 月 13 ⽇，最近年度（2023 年）薪資報酬委
員會開會 2 次(A)，委員資格及出席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數(B) 委託出席次數
實際出席率

(%)(B/A) 
備註

召集人 楊啟航 2 0 100% 

委員 葉勝發 2 0 100% 

委員 李良猷 2 0 100% 

(3)薪資報酬委員會 2023 年度及截至刊印⽇止議案內容、決議結果以及公司對薪資報酬委員
會意見之處理。

⽇期 期別 議案內容及後續處理 決議結果
公司對薪資報酬委
員會意見之處理

2023.03.01 
2023 年
第⼀次

1. ⺠國111年度員工及董事酬勞分派案
2. 111年高階經理人員工酬勞討論案
3. 員工及董事酬勞分派比例案
4. 建議高階經理人⺠國112年度薪酬指

標案
5. ⺠國112年度高階經理人獎金及調薪

政策案

全體出席
薪資報酬
委員會成
員同意通
過。

提董事會由全體出
席董事同意通過。

2023.10.31 
2023 年
第二次

無討論事項 不適用 不適用

其他應記載事項：
⼀、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會⽇期、期別、議案內容、

董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於
薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明
薪資報酬委員會⽇期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。
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(五)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因：

推動項目

執行情形 與上市上櫃
公司永續發
展實務守則
差異情形及

原因

是 否 摘要說明

⼀、公司是否設置推動永
續 發 展 之 治 理 架
構，且設置推動永續
發展專（兼）職單
位，並由董事會授權
高 階 管 理 階 層 處
理，及董事會督導情
形？

V 本公司於2018年由行政管理部為推行企業社會責任兼職
單位，為推動永續發展於2022年起正式成立「永續發展委
員會」，負責企業永續發展政策、制度或相關管理方針及
具體推動計畫之提出及執行。此委員會由總經理擔任主
席，並由各部門高階主管擔任各構面委員，總幹事則負責
統籌及推動跨部門的企業永續發展事務，每年定期向董事
會報告，由董事會檢視執行成果及永續發展策略的進展並
提供建議調整改善，2023年度執行情形已於2024年2月報
告完成。

無差異

二、公司是否依重大性原
則，進行與公司營運
相關之環境、社會及
公司治理議題之風
險評估，並訂定相關
風險管理政策或策
略？

V  1. 本公司參考GRI準則與AA1000APS當責性原則標準，以
包 容 性 (Inclusivity) 、 實 質 性 (Materiality) 、 回 應 性
(Responsiveness)及衝擊性(Impact)四大原則，定義主要
利害關係人，辨識ESG重大性議題，並進⼀步評估重大
性議題於經濟、社會、環境方面衝擊的顯著性，作為永
續發展策略規劃的依據。依據評估後之風險，訂定相關
風險管理政策或策略。

2. 本公司董事會通過之「永續發展實務守則」，明確定義
永續發展主要原則︰落實公司治理、發展永續環境、維
護社會公益及加強企業永續發展資訊揭露。環境面︰基
於環保、節能、愛地球之經營理念，就氣候變遷對營運
可能造成的風險及機會進行鑑別，研議溫室氣體排放、
用水、用電減量目標。社會面︰重視員工均衡發展提供
員工安全健康之工作環境，保障勞工權益打造幸福職場
環境。公司治理面︰於2020年11月經董事會通過訂定
「風險管理政策」並設立風險管理委員會每年進行風險
鑑別與風險對策制定，每年於審計委員會及董事會報告
風險運作執行狀況。

無差異

三、環境議題
(⼀)公司是否依其產業特

性建立合適之環境
管理制度？

V 本公司係自動化機電零組件通路商及專業的自動化技術
服務業者，非高污染性行業，本公司環境管理制度對外以
開發綠能、節能產品與解決方案為主，對內則積極向全體
員工宣導節能減碳落實各項環保政策。

無差異

(二)公司是否致力於提升
能源使用效率，及使
用對環境負荷衝擊低
之再生物料？

V 1. 本公司非製造業，對環境影響主要為辦公室營業場所，
能源消耗則主要為公務車耗油及電力使用，然本公司仍
持續透過用水、用電節能措施、環保概念宣導以降低對
環境衝擊。
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推動項目

執行情形 與上市上櫃
公司永續發
展實務守則
差異情形及

原因

是 否 摘要說明

(三)公司是否評估氣候變
遷對企業現在及未
來的潛在風險與機
會，並採取相關之因
應措施？

V  1. 本公司以永續發展委員會為氣候變遷管理的最高組
織，每年審議公司氣候變遷策略目標、管理氣候變遷風
險與機會行動，檢視執行狀況與討論未來規劃，並向董
事會報告。

2. 依據公司內部風險鑑別流程，針對氣候變遷之風險與機
會進行評估，相關之風險及機會如下︰

風險
(1)法規風險︰政府及國際客戶皆逐漸重視碳減量需

求，本公司將持續關注趨勢，及早因應相關議題。
(2)氣候變異造成之風險︰氣候變遷導致全球暖化及溫

室效應，相關環境法規規範較為嚴格可能導致代理產
品被其他產品取代。

(3)其他氣候引起之相關風險︰所代理產品是否擁有能
滿足客戶綠色需求亦是本公司必須關注的重點。

機會：持續開發綠能、節能產品與解決方案，積極提供
客戶自動化解決方案等服務，降低產品對環境衝擊以達
成客戶之要求提升客戶滿意度與市場占有率。

(四)公司是否統計過去兩
年 溫 室 氣 體 排 放
量、用水量及廢棄物
總重量，並制定溫室
氣體減量、減少用水
或其他廢棄物管理
之政策？

V  最近兩年度自行盤查溫室氣體排放量如下，資訊涵蓋台
灣總部六個營業據點) 
(1)溫室氣體排放量

年度 範疇⼀
(公噸
CO2e)

範疇二
(公噸
CO2e)

營業額排放量
(kgCO2e/ 
百萬元)

範疇三

2022 255.85 139.96 305.41 尚未盤查
2023 282.69 92.92 432.22 尚未盤查

  (2)用水量
單位：度

年度 總用量 人均使用量
2023 1,704 15.49

註:2023 年底統計員工數為 110 人。

  (3)廢棄物
單位：公斤

年度 棧板及包裝材料
重量

回收再利用
重量

再利用
比率(%) 

2023 12,734 12,494 98.15 
註:收集時間為 112 年 3 月～12 月，之前並無收集該資料。

2. 節能減碳，具體管理措施： 

(1)鼓勵搭乘大眾交通工具，外縣市同仁至總部開會以高
鐵取代自行開車。

(2)宣導例行會議以視訊方式召開，減少人員往返。
(3)使用環保節電之飲水機，減少待機耗電量。
(4)中午休息時間統⼀關閉辦公室電燈。
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推動項目

執行情形 與上市上櫃
公司永續發
展實務守則
差異情形及

原因

是 否 摘要說明

(5)羅昇並無製程用水，所消耗之水量皆係員工生活用
水，在倉庫等地之抽水馬桶置入裝滿水的保特瓶以減
少每次之使用水量外，並將化妝室之水龍頭更換為感
應式，亦廣為宣導請每⼀位同仁節約用水，減少水資
源之浪費。

(6)減少⼀次性餐具使用，宣導同仁自備環保餐具。
(7)以電子簽核系統減少紙張及碳粉使用。
(8)棧板 及包裝 材料等進 行回收 再利用 ，比率 達到

98.15%，2024年目標為回收再利用比率達到99%。
四、社會議題
(⼀)公司是否依照相關法

規 及 國 際 人 權 公
約，制定相關之管理
政策與程序？

(二)公司是否訂定及實施
合理員工福利措施
（包括薪酬、休假及
其他福利等），並將
經營績效或成果適
當 反 映 於 員 工 薪
酬？

V 

V 

1. 為善盡企業社會責任，保障全體員工、客戶及利害關係
人之基本人權，本公司遵循《聯合國世界人權宣言》、《聯
合國商業與人權指導原則》、《聯合國全球盟約》與《聯
合國國際勞動組織》等國際人權公約所揭之原則，尊重
國際公認之基本人權。

2. 本公司之員工工作守則均依勞基法相關勞動法規制定
足以保障員工之合法權益。

3. 本公司人權管理政策及具體方案摘要如下：
(1)確保工作環境安全，提供舒適安全及健康的工作環

境，並提供工作所需之防護設備。
(2)保護所有員工之安全與健康，針對員工在工作場域會

遇到的情況，提供不同的安全訓練，如消防訓練、緊
急事故應變宣導等。

(3)訂定「執行職務遭受不法侵害預防計畫」，防制因執
行職務而遭遇內部及外部職場暴力危害，讓員工能安
⼼於職場工作，由管理階層簽署「禁止工作場所職場
暴力之書面聲明」向全體員工公佈。

(4)透過⼀年至少四次的勞資會議溝通，針對員工所提出
問題由管理階層回應。

(5)嚴禁職場性騷擾行為，訂定「性騷擾防制措施及懲戒
辦法」，員工若遭遇任何性騷擾或不當對待事件，可
直接向公司人力資源單位反應，公司對於檢舉者之身
份機密性予以保障。

2023年度針對勞動權益、人權問題，公司並無收到任何相
關之申訴。
1. 員工福利措施

(1)依法成立福委會，主要福利項目為四節及生⽇禮金、
旅遊補助、結婚、生育補助、喪病慰問、傷病急難救
助、災害慰問金等及員工子女獎助學金等。

(2)重視員工健康安全，提供員工每年⼀次免費健康檢
查，並每月定期安排臨場健康服務時段，提供專業醫
師及護理師健康諮詢建議。

(3)公司設有休息區並提供免費零食飲料。

無差異
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推動項目

執行情形 與上市上櫃
公司永續發
展實務守則
差異情形及

原因

是 否 摘要說明

(三)公司是否提供員工安
全與健康之工作環
境，並對員工定期實
施 安 全 與 健 康 教
育？

(四)公司是否為員工建立
有效之職涯能力發
展培訓計畫？

(五)針對產品與服務之顧
客健康與安全、客戶
隱私、行銷及標示，
公司是否遵循相關
法規及國際準則，並
制定相關保護消費
者權益政策及申訴
程序？

V 

V 

V 

(4)不定期舉辦各項休閒活動，如家庭⽇、淨灘活動、植
樹護林等活動。

2. 員工薪酬
(1)為提供給員工具有市場競爭力之薪酬政策，視個人學

經歷、專業技能、員工績效表現敘薪及調整薪資以獎
勵貢獻、激勵績效。

(2)本公 司章程 規定公司 年度決 算如有 獲利應 提撥
2~20%為員工酬勞。

(3)重視多元化與機會平等，不分男女擁有同工同酬的獎
酬條件及平等晉升機會。

(4)2022年成立員工持股信託。
提供員工安全健康的工作環境，為公司最基本的義務之
⼀，本公司遵循勞工安全衛生有關法令，建構安全幸福職
場，具體實施情形如下：
1. 新進員工於新人訓練時即針對工作環境、危害預防及職

場不法侵害預防等主題進行新人安全衛生教育訓練，使
員工暸解所處工作環境與可能發生之危害，對於所有在
職員工，每年定期進行安全衛生教育訓練，宣導應注意
事項與觀念，提升職業安全衛生意識。

2. 每年執行消防安全逃生演練及檢測消防設施可用性，並
辦理辦公場所安全課程，2023年度未發生火災案件。

3. 辦公場所電梯及公司進出設有門禁管理系統，控管出入
人員。

4. 每年實施員工健康檢查協助員工了解身體狀況，並提供
後續醫療諮詢之服務。針對追蹤個案，安排臨場專業醫
師與護理師，提供個案同仁專業醫療與健康諮詢建議。

本公司針對所有新進人員規劃完整的新人訓練課程，所有
新進員工於到職時進行企業文化宣導、誠信手冊訓練，在
職員工則依個人職務需求規劃訓練課程，而針對主管職，
依不同職級安排參加集團各階層別之管理訓練。除基本培
訓計畫外，人資單位每年調查教育訓練需求，規劃年度培
訓計畫，並鼓勵員工提昇與工作相關的語言能力，訂有外
語進修及檢定補助辦法，考量員工的職涯規劃，提供跨國
界的工作機會，作為員工職涯發展的舞台，拓展國際觀點
及歷練。
本公司每年通過ISO-9001：2015國際品質認證，並已設置
消費者申訴管道，於公司網頁標示客服電話及客服信箱。
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推動項目

執行情形 與上市上櫃
公司永續發
展實務守則
差異情形及

原因

是 否 摘要說明

(六)公司是否訂定供應商
管理政策，要求供應
商在環保、職業安全
衛生或勞動人權等
議 題 遵 循 相 關 規
範，及其實施情形？

V 本公司透過供應商晉用程序，審核及評估供應商，調查潛
在供應商之產能、技術創新能力、品質及服務是否符合羅
昇之要求，審核層面包括公司基本資料、產品資訊與財務
狀況，要求供應商遵守誠信經營及廉潔原則並共同善盡企
業社會責任，若涉有不誠信行為且情節重大時，則停止與
該供應商往來。本公司遵循新版責任商業聯盟行為準則之
五大構面：勞工人權、健康安全、環境保護、道德規範及
管理體系，向供應商宣導，以確保無妨害勞工自由結社、
使用童工、強迫勞動事件，藉此提昇供應鏈所負之社會責
任及環境安全衛生績效。

五、公司是否參考國際通
用之報告書編製準
則或指引，編製永續
報告書等揭露公司
非財務資訊之報告
書？前揭報告書是
否取得第三方驗證
單位之確信或保證
意見？

V  本公司已於2023年發行第⼀份永續報告書，並依主管機關
規定時間公告於公開資訊觀測站及公司網站。該報告書尚
未經第三方驗證。

無差異

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作與
所定守則之差異情形：無重大差異。

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊：
社會關懷
2018~2019年捐贈「財團法人肝病防治學術基金會」5萬元，推廣教育⺠眾宣導肝病防治知識及研
究肝病治療方法。
2021年適逢COVID 19肆虐，於疫情最嚴峻時提供醫護人員最有力之協助，分別捐贈衛生福利部台
北醫院防疫專款新台幣30萬元，臺北醫學大學部立雙和醫院防護衣1,200件、新北市立聯合醫院防
疫愛⼼物資-防護面罩800個、口罩5,000個、醫護人員手套200盒。
親善大地
為響應環境保育概念2023年參與三次的淨灘活動並連續三年參與集團植樹節植樹活動。
產學合作
2020年起每年參與產學實習計畫，提供名額供在校或應屆畢業生進行培訓，主題包含「智動化系
統整合-應用技術研習」、「AI智慧機器視覺應用技術人才特訓營」等，藉由提供學生暑期實習機會，
以培育企業所需及優秀的智動化系統整合應用專業人才。
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1. 氣候相關資訊執行情形

項目 執行情形

1. 敘明董事會與管理階層對於氣候相關
風險與機會之監督及治理。

2. 敘明所辨識之氣候風險與機會如何影
響企業之業務、策略及財務(短期、中
期、⻑期)。

3. 敘明極端氣候事件及轉型行動對財務
之影響。

4. 敘明氣候風險之辨識、評估及管理流程
如何整合於整體風險管理制度。

5. 若使用情境分析評估面對氣候變遷風
險之韌性，應說明所使用之情境、參
數、假設、分析因子及主要財務影響。

6. 若有因應管理氣候相關風險之轉型計
畫，說明該計畫內容，及用於辨識及管
理實體風險及轉型風險之指標與目標。

7. 若使用內部碳定價作為規劃工具，應說
明價格制定基礎。

8. 若有設定氣候相關目標，應說明所涵蓋
之活動、溫室氣體排放範疇、規劃期
程，每年達成進度等資訊；若使用碳抵
換或再生能源憑證(RECs)以達成相關
目標，應說明所抵換之減碳額度來源及
數量或再生能源憑證(RECs)數量。

9. 溫室氣體盤查及確信情形與減量目
標、策略及具體行動計畫(另填於 1-1 
及 1-2)。

1. 董事會：為監督氣候變遷管理的最高單位，負責檢視永
續管理策略、重點方針、風險管理、年度執行成果等。
本公司之永續發展委員會須定期向董事會報告氣候變遷
相關趨勢資訊及議題。
管理階層：由總經理擔任主任委員，並由各中⼼高階主
管擔任各構面委員，分別運作不同利害關係人所關切之
議題及協同公司相關部門推動所規劃的工作，以進行相
關業務之規劃、推動、執行等，每年至少召開四次會議，
並向董事會至少報告⼀次運作情形。永續發展委員會每
年審議公司氣候變遷策略目標、管理氣候變遷風險與機
會行動，檢視執行狀況與討論未來規劃，並向董事會報
告。

2. 每年度公司內部依照風險雷達圖，來內部鑑別短、中、
⻑期氣候相關的風險與機會及對組織的營運、策略和財
務規劃之衝擊。定義氣候相關風險之短期為少於5年，中
期為5~10年，⻑期為大於10年。依內部鑑別重大氣候風
險與機會，評估其對羅昇帶來的潛在營運衝擊並規劃未
來管理措施及策略。

3. 羅昇依據公司內部風險鑑別流程，針對氣候變遷之風險
與機會進行評估，並分為氣候相關風險及財務影響及氣
候相關機會及財務影響及因應。未來將針對極端氣候及
轉型行動下對於公司財務影響進行風險評估及因應措
施。

4. 羅昇將氣候風險概念融入各項營運和業務內容中，並進
行氣候潛在風險/機會辨識、分析風險/機會的影響、評估
決定對策，並依風險/機會特性與影響層級，予以集中管
理與分層執行，以有效掌控風險和機會。

5. 目前羅昇尚未選擇主要主題，使用情境分析與管理，來
評估面對氣候變遷風險對於財務的主要影響分析。

6. 目前羅昇尚未規劃因應管理氣候相關風險的轉型計畫。

7. 目前羅昇尚未定義內部的碳定價機制。

8. 羅昇已排定好溫室氣體盤查及查證相關作業進程規劃，
包含合併子公司的規畫期程；並每年於董事會報告相關
達成進度等資訊。

9. 羅昇目前已進行溫室氣體的盤查，相關數據請見2023年
永續報告書之溫室氣體盤查章節內容。羅昇並已規劃於
2026年底前完成第三方驗證。
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1-1 最近二年度公司溫室氣體盤查及確信情形

1-1-1 溫室氣體盤查資訊

敘明溫室氣體最近兩年度之排放量(公噸 CO2e)、密集度(公噸 CO2e/百萬元)及資料涵蓋範圍。

(1) 範疇⼀、二資訊涵蓋台灣總部六個營業據點

年度 範疇⼀
(公噸CO2e) 

範疇二
(公噸CO2e)

營業額排放量
(kgCO2e/百萬元) 

範疇三

2022 255.85 139.96 305.41 尚未盤查
2023 282.69 92.92 432.21 尚未盤查

註 1：直接排放量(範疇⼀，即直接來自於公司所擁有或控制之排放源)、能源間接排放量(範疇二，即來自於輸入電力、熱或蒸氣而造

成間接之溫室氣體排放)及其他間接排放量(範疇三，即由公司活動產生之排放，非屬能源間接排放，而係來自於其他公司所擁

有或控制之排放源)。

註 2：直接排放量及能源間接排放量資料涵蓋範圍，應依本準則第 10 條第 2 項規定之令所定時程辦理，其他間接排放量資訊得自

願揭露。

註 3：溫室氣體盤查標準：溫室氣體盤查議定書（Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol）或國際標準組織（International Organization 

for Standard-ization, ISO）發布之 ISO 14064-1。

註 4：溫室氣體排放量之密集度得以每單位產品/服務或營業額計算，惟至少應敘明以營業額（新臺幣百萬元）計算之數據。

1-1-2 溫室氣體確信資訊

敘明截至年報刊印⽇最近兩年度確信情形說明，包括確信範圍、確信機構、確信準則及確信意見。

本公司 2022 及 2023 年度盤查資料係內部依據 ISO14064-1 所進行之盤查結果，未經第三方驗證。

1-2 溫室氣體減量目標、策略及具體行動計畫

敘明溫室氣體減量基準年及其數據、減量目標、策略及具體行動計畫與減量目標達成情形。

1.溫室氣體減量目標

短期目標：降低人均用水量 0.25%、降低人均用電量 1%、進出貨可回收廢棄物>=80%。

2.溫室氣體減量行動計畫

(1)鼓勵搭乘大眾交通工具，外縣市同仁至總部開會以高鐵取代自行開車。宣導例行會議以視
訊方式召開，減少人員往返。

(2)使用環保節電之飲水機及變頻冷氣，節省電力使用量。

(3)使用智能控制面板，定時設定燈源及空調，中午休息時間統⼀關閉辦公室電燈。

(4)化妝室之水龍頭更換為感應式，馬桶換裝兩段式沖水裝置以節省用水量。

(5)將進貨時供應商所提供之棧板作為出貨疊貨及廠內存放貨物使用，避免使用⼀次性棧板。
註 1：應依本準則第 10 條第 2 項規定之令所定時程辦理。

註 2：基準年應為以合併財務報告邊界完成盤查之年度，例如依本準則第 10 條第 2 項規定之令，資本額 100 億元以上之公司應於

114 年完成 113 年度合併財務報告之盤查，故基準年為 113 年，倘公司已提前完成合併財務報告之盤查，得以該較早年度為

基準年，另基準年之數據得以單⼀年度或數年度平均值計算之。
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(六)公司履行誠信經營情形與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因

評 估 項 目

運作情形 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

⼀、訂定誠信經營政策及方
案

(⼀)公司是否制定經董事會
通過之誠信經營政策，並
於規章及對外文件中明
示誠信經營之政策、作
法，以及董事會與高階管
理階層積極落實經營政
策之承諾？

(二)公司是否建立不誠信行
為風險之評估機制，定期
分析及評估營業範圍內
具較高不誠信行為風險
之營業活動，並據以訂定
防範不誠信行為方案，且
至少涵蓋「上市上櫃公司
誠信經營守則」第七條第
二項各款行為之防範措
施？

(三)公司是否於防範不誠信
行為方案內明定作業程
序、行為指南、違規之懲
戒及申訴制度，且落實執
行，並定期檢討修正前揭
方案？

V 

V 

V 

1. 誠摯互信為本公司經營理念之⼀，「誠」為處事之基
本原則，對公司內外皆以誠相待，彼此互信，本公
司並已訂定「公司誠信經營守則」經董事會通過，
明示本公司誠信經營之政策、作法，另董事會成員
與管理階層皆已簽屬誠信經營聲明書，積極落實此
經營政策之承諾。

本公司已建立不誠信行為風險評估機制
1. 建立不誠信風險評估體檢表，每年度請各單位進行

風險評估。
2. 本公司誠信手冊為所有員工進行業務活動之最高行

為準則，並於企業誠信手冊中載明以下不誠信行為
之防範措施：
(1)行賄及收賄。
(2)提供非法政治獻金。
(3)不當慈善捐贈或贊助。
(4)提供或接受不合理禮物、款待或其他不正當利

益。
(5)侵害營業秘密、商標權、專利權、著作權及其他

智慧財產權。
(6)從事不公平競爭之行為。
(7)產品及服務於研發、採購、製造、提供或銷售時

直接或間接損害消費者或其他利害關係人之權
益、健康與安全。

1. 本公司之誠信手冊明訂為防範任何不誠信行為，要
求員工如遇道德疑慮及有利益衝突時，應主動向公
司提出說明及違規之懲戒及申訴制度。

2. 本公司2016年8月15⽇通過「檢舉非法與不道德或不
誠信行為案件之處理辦法」，設置檢舉及處理制度申
訴管道，提供內、外部人員舉報任何非法或違反誠
信經營守則之行為，藉以確保檢舉人及相關人之合
法權益。

3. 依落實執行狀況定期檢修正上述相關辦法，已確實
防範不誠信行為。

無差異

二、落實誠信經營
(⼀)公司是否評估往來對象

之誠信紀錄，並於其與往
來交易對象簽訂之契約
中明定誠信行為條款？

V 本公司與他人往來前，充分了解對方之誠信經營狀
況，評估往來對象之合法性以及是否有不誠信行為之
紀錄，以確保其不會要求、提供或接受賄絡，如有違
反，本公司得終止合約或永久不再與該供應商合作。

無差異
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評 估 項 目

運作情形 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(二)公司是否設置隸屬董事
會之推動企業誠信經營
專責單位，並定期(至少
⼀年⼀次)向董事會報告
其誠信經營政策與防範
不誠信行為方案及監督
執行情形？

(三)公司是否制定防止利益
衝突政策、提供適當陳述
管道，並落實執行？

(四)公司是否為落實誠信經
營已建立有效的會計制
度、內部控制制度，並由
內部稽核單位依不誠信
行為風險之評估結果，擬
訂相關稽核計畫，並據以
查核防範不誠信行為方
案之遵循情形，或委託會
計師執行查核？

(五)公司是否定期舉辦誠信
經營之內、外部之教育訓
練？

V 

V 

V 

V 

本公司推動企業誠信經營單為人力資源部，負責誠信
文化從規章制定、教育宣導、申訴管道及誠信風險的
檢核等工作，並定期向董事會報告執行情形，2023年
度執行情形已於2024年2月向董事會報告。

針對利益衝突，本公司誠信手冊中明訂利益迴避衝突
與迴避政策，並訂有「檢舉非法與不道德或不誠信行
為之處理辦法」，提供適當之陳述管道，並要求本公司
相關單位落實執行。
1. 本公司遵循法令之要求，持續修訂內控制度，並對
內控制度執行之有效性進行查核與評估。

2. 稽核室依不誠信行為風險評估結果，擬訂相關稽核
計畫，並定期查核。對法令要求項目均納入年度查
核項目，並且每季均向審計委員會及董事會報告相
關查核結果及改善情形。

3. 本公司會計制度均遵循法令之要求訂定之，財務報
告遵循證券發行人財務報告編製準則與金管會認可
之國際財務報導準則編制，簽證會計師每季對於本
公司財務報表進行查核或核閱工作，並出具報告
書，定期於審計委員會中向審計委員報告查核或核
閱結果。

公司每年針對全體同仁舉辦誠信手冊線上宣導課程，
2023年度員工已100%完成訓練課程。2023年落實誠信
手冊訓練完成率達100%，計358人次，合計358人時。

三、公司檢舉制度之運作情
形

(⼀)公司是否訂定具體檢舉
及獎勵制度，並建立便利
檢舉管道，及針對被檢舉
對象指派適當之受理專責
人員？

(二)公司是否訂定受理檢舉
事項之調查標準作業程
序、調查完成後應採取之
後續措施及相關保密機
制？

(三)公司是否採取保護檢舉
人不因檢舉而遭受不當處
置之措施？

V 

V 

V 

本公司誠信手冊明訂；發現非法事件必須立即向上通
報，「檢舉非法與不道德或不誠信行為之處理辦法」明
訂內外部檢舉信箱及專線及受理層級。

針對檢舉事項之處理本公司「檢舉非法與不道德或不
誠信行為案件之處理辦法」中規範申訴事項之標準作
業程序及相關保密機制。

本公司誠信手冊與相關規章明訂：對於檢舉的同仁，
公司會嚴格保密調查內容及結果，並確保相關人員的
權益不會受損。

無差異

四、加強資訊揭露 無差異
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評 估 項 目

運作情形 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

公司是否於其網站及公
開資訊觀測站，揭露其所
訂誠信經營守則內容及
推動成效？

V 本公司已於公司網站設有公司治理專區，揭露誠信經
營相關內容及推動成效。

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所訂守
則之差異情形：

本公司於2016年8月訂定「誠信經營守則」，並於2020年11月修訂，整體運作情形與「上市上櫃公
司誠信經營守則」並無重大差異。

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則等
情形）

1.本公司不定期舉辦宣導及教育訓練以傳達誠信行為的重要性，並重視誠信經營的落實。
2.本公司不定期檢討修正訂定之誠信經營守則。

(七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式：

本公司已於公司網站及公開資訊觀測站等，揭露公司治理守則及相關規章。

(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：

1.本公司經2020年4月30⽇董事會決議通過，委任公司治理主管，保障股東權益並強化董事會職能。
2.本公司網站公司設有公司治理專區，揭露財務、業務資訊、董事會重要決議事項及公司治理情

形等內容。
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(九)內部控制制度執行狀況

1.內部控制聲明書
羅昇企業股份有公司

內部控制制度聲明書

⽇期：⺠國 113 年 2 月 27 ⽇

本公司⺠國 112 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下

⼀、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公司業已

建立此⼀制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安全等）、報導

具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達成，提供合

理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三項

目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性可能

隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失⼀經辨認，本公司即採取

更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）規定

之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處理

準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為

五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及 5.監督作業。每

個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於⺠國 112 年 12 月 31 ⽇的內部控制制度﹙含對子

公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可靠、及時、

透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有

效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如有

虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第⼀百七十⼀條及第

⼀百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司⺠國 113 年 2 月 27 ⽇董事會通過，出席董事 9 人中，有 0 人持反對

意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

羅昇企業股份有限公司

董事⻑：李昌鴻 簽章

總經理：李⻑堅 簽章
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2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：不適用。

(十)最近年度及截至年報刊印⽇止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人員違反內部控
制制度規定之處罰、其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影響其處罰內容、主要缺失與
改善情形：無。

(十⼀)最近年度及截至年報刊印⽇止，股東會(含執行情形)及董事會之重要決議

⽇期
2023 年

會議名稱
內容

2023.03.01 第⼀次
董事會

1. 通過⺠國 111 年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告案
2. 通過修訂「內部控制制度」及「內部稽核實施細則」案
3. 通過⺠國 111 年度員工及董事酬勞分派案
4. 通過⺠國 111 年度營業報告書、財務報表暨 112 年度營運計畫案
5. 通過⺠國 111 年度盈餘分派案
6. 通過⺠國 111 年度盈餘分派現金股利發放案
7. 通過解除現任董事及其代表人競業限制案
8. 通過修訂「股東會議事規則」
9. 通過修訂「風險管理政策與程序」
10. 通過修訂「審計委員會組織規程」
11. 通過訂定⺠國 112 年股東常會⽇期及開會議程案
12. 通過審議⺠國 112 年度會計師服務公費案
13. 通過制定本公司預先核准非確信服務政策
14. 通過⺠國 111 年度高階經理人員工酬勞分派案
15. 通過擬建議員工及董事酬勞分派比例案
16. 通過建議⺠國 112 年高階經理人年度薪酬指標案
17. 通過⺠國 112 年度高階經理人獎金及調薪政策案

2023.05.03 第二次
董事會

1. 通過⺠國 112 年第⼀季合併財務報告案
2. 通過銀行額度續約案
3. 通過資金貸與子公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣 2,000 萬元案
4. 通過資金貸與子公司蘇州羅彥自動化設備有限公司人⺠幣 2,000 萬元案
5. 通過修訂「公司治理實務守則」案

2023.05.26 股東常會 1. 承認⺠國 111 年度營業報告書及財務報表案
執行情形：經票決照案通過。

2. 承認⺠國 111 年度盈餘分派案
執行情形：經票決照案通過，現金股利發放金額為每股新台幣 0.5 元，現
金股利總額為 56,125,244 元，已於 2023.08.10 完成發放。

3. 修訂「股東會議事規則」案
執行情形：經票決照案通過，並上傳公開資訊觀測站。

4. 解除現任董事競業限制案
執行情形：經票決照案通過，並於 2023.05.26 依規定發布重大訊息。

2023.07.31 第三次
董事會

1. 通過⺠國 112 年第二季合併財務報告案
2. 通過銀行額度續約案
3. 通過資金貸與子公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣3,000萬元案
4. 訂定「關係人相互間財務業務相關作業規範」案

2023.10.31 第四次
董事會

1. 通過訂定⺠國 113 年度內部稽核計畫案
2. 通過⺠國 112 年第三季合併財務報告案
3. 通過銀行額度續約案
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⽇期
2023 年

會議名稱
內容

4. 通過委任本公司⺠國 113 年度財務報表簽證會計師案

⽇期
2024 年

會議名稱
內容

2024.02.27 第⼀次
董事會

1. 通過⺠國 112 年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告案
2. 通過⺠國 112 財務報表、營業報告書暨 113 年度營運計畫案
3. 通過⺠國 112 年度盈餘分派案
4. 通過⺠國 112 年度盈餘分派現金股利發放案
5. 通過解除現任董事及其代表人競業限制案
6. 通過訂定⺠國 113 年股東常會⽇期及開會議程案
7. 通過審議⺠國 113 年度會計師服務公費案
8. 通過建議⺠國 113 年高階經理人薪酬指標案
9. 通過⺠國 113 年度高階經理人獎金及調薪政策案

2024.04.02 第二次
董事會

1. 通過解除董事及其代表人競業限制案
2. 通過本公司選任董事⻑案

(十二)最近年度及截至年報刊印⽇止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有紀錄或書
面聲明者，其主要內容：無。

(十三)最近年度及截至年報刊印⽇止，公司董事⻑、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核主管、
公司治理主管及研發主管等辭職解任情形：無。

五、會計師公費資訊
單位：新台幣仟元

會計師事務所名稱 會計師姓名 會計師查核期間 審計公費 非審計公費 合計 備註
安侯建業聯合 
會計師事務所

張惠貞 
陳玫燕

2023.1.1~2023.12.31 3,090 530 3,620  

註：非審計公費主要為營所稅查核、財報翻譯、員工薪資檢查表等支出。

(⼀)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前⼀年度之審計公費減少者，應揭露更換
前後審計公費金額及原因：不適用。

(二)審計公費較前⼀年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無。
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六、更換會計師資訊：
公司如在最近二年度及其期後期間有更換會計師情形者，應揭露下列事項：

(⼀)關於前任會計師

更  換  ⽇  期 2022.11.02 經董事會通過 2023.10.31 經董事會通過
更 換 原 因 及 說 明 配合安侯建業聯合會計師事務所

會計師職務調整，本公司財務報表
等之簽證工作自⺠國 2023 年第⼀
季起由施威銘及陳玫燕會計師更
換為張惠貞及陳玫燕會計師

配合安侯建業聯合會計師事務所
會計師職務調整，本公司財務報表
等之簽證工作自⺠國 2024 年第⼀
季起由張惠貞及陳玫燕會計師更
換為高靚玟及張惠貞會計師

說明係委任人或會計師終止或
不接受委任

當事人
情 況

會計師 委任人

主動終止委任 不適用 不適用
不再接受(繼續)委任 不適用 不適用

最新兩年內簽發無保留意見以
外之查核報告書意見及原因

無

與發行人有無不同意見
有

會計原則或實務
財務報告之揭露
查核範圍或步驟
其他

無 V
其他揭露事項
(本準則第十條第六款第⼀目之
四至第⼀目之七應加以揭露者) 

無

(二)關於繼任會計師

事 務 所 名 稱 安侯建業聯合會計師事務所
會 計 師 姓 名 張惠貞、陳玫燕會計師 高靚玟、張惠貞會計師
委 任 之 ⽇ 期 2022 年 11 月 2 ⽇ 2023 年 10 月 31 ⽇
委任前就特定交易之會計處理方法或會計原則及對
財 務 報 告 可 能 簽 發 之 意 見 諮 詢 事 項 及 結 果

無

繼任會計師對前任會計師不同意見事項之書面意見 無

(三)前任會計師對公開發行公司年報應行記載事項準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復
函：不適用。

七、公司之董事⻑、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近⼀
年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業情形：無。
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八、最近年度及截至年報刊印⽇止，董事、監察人、經理人及持股比
例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形

(⼀)董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形

職 稱 姓 名
2023 年度 2024 年 3 月 30 ⽇

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

董事 友通資訊(股)公司  0 0 0 0 

董事⻑法人代表人 曾文興 (註 1) 不適用 不適用 0 0
董事⻑法人代表人 李昌鴻 (註 1)       0 0 0 0 

董事之法人代表人 林志誠            0 0 (87,141) 0
董事之法人代表人
暨總經理

李⻑堅 0 0 0 0 

董事之法人代表人 蘇家弘 0 0 0 0 

董事之法人代表人 黃麗敏 0 0 0 0 
董事 涵宇投資(股)公司 0 0 0 0

董事之法人代表人 楊慧玲 0 0 0 0
獨立董事 葉勝發 0 0 0 0 

獨立董事 李良猷 0 0 0 0 
獨立董事 楊啓航 0 0 0 0 

副總經理 林新德(註 2) 0 0 0 0 
副總經理 王亮國(註 3) 0 0 不適用 不適用
財務、會計、公司
治理主管

陳國美 0 0 0 0 

10%大股東 友通資訊(股)公司 0 0 0 0
註 1：2024/3/22 因法人董事友通資訊(股)公司改派曾文興擔任代表人，原代表人李昌鴻解任。

註 2：於 2024 年 2 月 29 ⽇退休。

註 3：於 2023 年 10 月 31 ⽇離職。

(二)股權移轉之相對人為關係人者：無。

(三)股權質押之相對人為關係人者：無。
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等
以內之親屬關係之資訊

持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料 停止過戶⽇：2024.03.30

姓名(註 1)

本人持有股份
配偶、未成年子

女持有股份

利用他人名
義合計持有

股份

前十大股東相互間具有關係人
或為配偶、二親等以內之親屬

關係者，其名稱或姓名及關
係。(註 2)

股數
持股
比率

股數
持股
比率

股
數

持股
比率

名稱(或姓名) 關係

友通資訊(股)公司 
代表人：陳其宏 

53,958,069 48.07% 0 0% 0 0.00% 無 無

涵宇投資(股)公司 
代表人：周兒坤 

10,176,013 9.07% 0 0% 0 0.00% 無 無

琦福投資(股)公司 
代表人：郭陳慧貞 

7,329,443 6.53% 0 0% 0 0.00% 無 無

瑞多投資(股)公司 
代表人：戚務俊 

5,711,538 5.09% 0 0% 0 0.00% 無 無

林志宏 1,924,000 1.71% 0 0% 0 0.00% 無 無

陳文德 1,916,719 1.71% 188,761 0.17% 0 0.00% 無 無

蓉豐投資有限公司 
代表人：郭宇軒 

1,315,039 1.17% 0 0% 0 0.00% 無 無

商光宇 1,228,478 1.09% 0 0% 0 0.00% 無 無

吳定遠 1,009,509 0.90% 0 0% 0 0.00% 無 無

林博雅 995,954 0.89% 0 0% 0 0.00% 無 無
註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。
註 2：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事
業對同⼀轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例

2023.12.31  

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理
人及直接或間接控

制事業之投資
綜合投資

股數 
(仟股)

持股比例
股數 

(仟股)
持股比例

股數 
(仟股)

持股比例

天津羅昇企業有限公司 註 17.05% 註 82.95% 註 100%

Cyber South Management Ltd. 4,669 100% - - 4,669 100%

香港羅昇企業有限公司 1,200 100% - - 1,200 100%

Proton Inc. - - 17,744 100% 17,744 100%

津浩動力(天津)有限公司 - - 註 100% 註 100%

Ace Tek(HK) Holding Co.,Ltd - - 150 100% 150 100%

蘇州羅彥自動化設備有限公司 - - 註 100% 註 100%

全昇信息技術(天津)有限公司 - - 註 100% 註 100%

達昇能源股份有限公司 4,993 99.86% - - 4,993 99.86%

BlueWalker GmbH - - 註 100% 註 100%

資騰科技股份有限公司 6,084 60% - - 6,084 60%

Standard Technology Corp. - - 600 100% 600 100%

資騰國際貿易(上海)有限公司 - - 註 100% 註 100%
註：係為有限公司。
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肆、募資情形

⼀、資本及股份
(⼀)股本來源

2024.03.30 單位：新台幣

年 月 發行價格

核定股本 實收股本 備 註

股數
(仟股) 

金額
(仟元) 

股數
(仟股) 

金額
(仟元) 股本來源(仟元) 

以現金以外
之財產抵充

股款者
其他

1999.12 10 7,260 72,600 7,260 72,600 盈餘轉增資 - 88.12.10 北市建商二字第
88359399 

2000.08 10 8,712 87,120 8,712 87,120 盈餘轉增資 - 89.8.31 北市建商字第
89323438 

2001.12 10 29,000 290,000 13,939 139,392 盈餘轉增資 - 90.12.21 經(90)商字第
9001509160 

2002.08 
10 29,000 290,000 17,339 173,392 盈餘轉增資 - 

91.08.06 經授商字第
09101320300 號

10 29,000 290,000 20,113 201,135 盈餘轉增資 - 

2003.10 10 29,000 290,000 24,262 262,619 盈餘轉增資 - 92.10.15 台財證⼀字第
0920148208 號

2004.07 10 29,000 290,000 27,800 278,001 盈餘轉增資 - 93.07.22 金管證⼀字第
0930132874 號

2005.08 10 41,000 410,000 32,144 321,438 盈餘轉增資 - 94.08.02 金管證⼀字第
0940131547 號

2006.07 10 41,000 410,000 37,166 371,663 盈餘轉增資 - 95.07.17 金管證⼀字第
0950130920 號

2007.07 10 60,000 600,000 43,732 437,323 盈餘轉增資 - 96.07.11 金管證⼀字第
0960035578 號

2008.07 10 100,000 1,000,000 60,245 602,450 盈餘轉增資 - 97.07.04 金管證⼀字第
0970033426 號

2009.07 10 100,000 1,000,000 63,257 632,572 盈餘轉增資 - 98.07.21 金管證⼀字第
0980036434 號

2011.09 10 100,000 1,000,000 75,909 759,086 盈餘轉增資 - 100.06.24 金管證發字第
1000029255 號

2011.10 10 100,000 1,000,000 76,043 760,426 無擔保可轉換公司債
轉換 - 101.10.17 經授商字第

10001237250 號

2012.04 10 100,000 1,000,000 76,202 762,021 無擔保可轉換公司債
轉換 - 101.04.13 經授商字第

10101066110 號

2012.08 10 100,000 1,000,000 87,608 876,085 盈餘轉增資 - 101.07.09 金管證發字第
1010030176 號

2017.12 10 100,000 1,000,000 88,573 885,735 員工認股權 - 106.12.15 經授商字第
10601161900 號

2018.04 10 100,000 1,000,000 88,842 888,425 員工認股權 - 107.04.10 經授商字第
10701037130 號

2018.06 10 100,000 1,000,000 88,912 889,125 員工認股權 - 107.06.06 經授商字第
10701057390 號

2018.12 10 200,000 2,000,000 89,225 892,255 員工認股權 - 107.12.18 經授商字第
10701147540 號

2019.10 20 200,000 2,000,000 112,225 1,122,255 私募普通股 - 108.10.23 經授商字第
10801145280 號

2020.12 10 200,000 2,000,000 112,250 1,122,505 員工認股權 - 109.12.02 經授商字第
10901221500 號

2024.03.30 

股 份 種 類
核 定 股 本

備 註
流通在外股份 未 發 行 股 份 合 計

記名式普通股 112,250,487 股 87,749,513 股 200,000,000 股 上市公司股票
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(二)股東結構
2024.03.30 

股東結構
數量

政府機構 金融機構 其他法人 個人
外國機構

及外人
合計

人 數 0  5 10 4,588 19 4,622
持 有 股 數 0 579,360 78,614,394 30,808,716 2,248,017 112,250,487
持 股 比 例 0.00% 0.52% 70.03% 27.45% 2.00% 100.00%

(三)股權分散情形
2024.03.30 

持 股 分 級 股東人數 持有股數 持股比率(%)
1 至 999 1,613 329,986 0.29%

1,000 至 5,000 2,380 4,781,843 4.26%
5,001 至 10,000 297 2,310,574 2.06%

10,001 至 15,000 96 1,215,184 1.08%
15,001 至 20,000 53 978,674 0.87%
20,001 至 30,000 55 1,397,861 1.25%
30,001 至 40,000 26 902,193 0.80%
40,001 至 50,000 21 967,378 0.86%
50,001 至 100,000 34 2,517,683 2.24%

100,001 至 200,000 13 1,891,167 1.69%
200,001 至 400,000 15 4,648,785 4.14%
400,001 至 600,000 7 3,136,234 2.80%
600,001 至 800,000 1 795,000 0.71%
800,001 至 1,000,000 2 1,809,117 1.61%

1,000,001 以上 9 84,568,808 75.34%
合 計 4,622 112,250,487 100.00%

(四)主要股東名單
2024.03.30 

主要股東名稱 持有股數 持股比例
友通資訊股份有限公司 53,958,069 48.07%
涵宇投資股份有限公司 10,176,013 9.07%
琦福投資股份有限公司 7,329,443 6.53%
瑞多投資股份有限公司 5,711,538 5.09%
林志宏 1,924,000 1.71%
陳文德 1,916,719 1.71%
蓉豐投資有限公司 1,315,039 1.17%
商光宇 1,228,478 1.09%
吳定遠 1,009,509 0.90%
林博雅 995,954 0.89%
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(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料
單位：新台幣元/仟股

年度
項目

2022 年 2023 年 截至 2024 年 3 月 31 ⽇

每股
市價
(註 1) 

最 高 36.2 35 32.2 
最 低 25.35 27.95 27.15 
平 均 31.81 31.83 30.65 

每股淨值
(註 2) 

分 配 前 18.25 17.54 (註 6) 

分 配 後 17.75 17.24 - 

每股盈餘
加權平均股數 112,250 112,250 112,250

每股盈餘
追溯調整前 0.7 -0.19 (註 6)

追溯調整後 0.7 -0.19 - 

每股股利

現 金 股 利 0.5 0.3 - 

無償配股
盈餘配股 - - - 

資本公積配股 - - - 
累積未付股利 - - - 

投資報酬
分析

本益比(註 3) 42.57 -158.42 (註 6)

本利比(註 4) 59.60 100.33 - 
現金股利殖利率(註 5) 1.7% 1.0% - 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。
註 2：以年底已發行之股數為準並依據次年度董事會決議分配之情形填列。
註 3：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。
註 4：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。
註 5：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。
註 6：截至年報刊印⽇止，未有經會計師簽證或核閱之資料。

(六)公司股利政策及執行狀況

1.本公司章程第二十二條之⼀關於股利政策規定條文如下：
本公司每年度決算如有盈餘，除依法繳納⼀切稅捐外，應先彌補累積虧損，次提百分之十為法
定盈餘公積，及其他依法所需提列或迴轉之特別盈餘公積後，如尚有盈餘由董事會就該餘額併
同以往年度累積未分配盈餘，擬具分派議案提請股東會決議分配之。盈餘分配案若以現金股利
為之，則授權董事會決議並於股東會報告。

本公司分配股利之政策，係應公司營運及成⻑需要，考量未來之資本支出預算及資金需求情形，
本公司年度總決算如有盈餘且當年度可分派盈餘達資本額 2%時，股利分派應不低於當年度可分
派盈餘之百分之十，其中以現金股利發放比例不得低於當年度股利總數的百分之二十。

2.本次股東會擬議股利分派之情形：
本公司 2024 年 2 月 27 ⽇董事會決議通過配發股東現金股利新台幣 33,675,146 元（每股新台幣
0.3 元），並將提 2024 年股東常會報告。

3.預期股利政策是否有重大變動：無。

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。
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(八)員工及董事酬勞

1.公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍：
本公司公司章程規定：

第二十二條

本公司年度決算如有獲利(所謂獲利係指稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞前之利益)，應提
撥 2~20%為員工酬勞及不高於 1%為董事酬勞。但公司尚有累積虧損(包括調整未分配盈餘金額)
時，應預先保留彌補數額。

前項員工酬勞得以股票或現金為之，其發放對象得包含符合⼀定條件之控制或從屬公司員工，
前項董事酬勞僅得以現金為之。

2.本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎及實際分派
金額若與估列數有差異時之會計處理：
(1)本期估列員工、董事酬勞金額之估列基礎：每年度決算之獲利(所謂獲利係指稅前利益扣除分

派員工酬勞及董監酬勞前之利益)，依公司章程所定比率估列之。

(2)以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎：以董事會決議⽇前⼀⽇收盤價計算之。

(3)實際分派金額若與估列數有差異，列為次年度損益。

3.董事會通過分派酬勞情形：
(1)本公司2023年度因稅前淨損，故不配發員工及董事酬勞，

(2)以股票分派之員工酬勞金額占本期個體稅後純益及員工酬勞總額合計數之比例：不適用。

4.前⼀年度員工及董事酬勞之實際分派情形：
(1)前⼀年度員工及董事酬勞之實際分派情形：以現金分派員工酬勞新台幣1,844,701元及董事酬

勞新台幣922,351元。

(2)原董事會通過之擬議分派情形及實際數差異：實際分派情形與原董事會擬議分派情形相同。

(九)公司買回本公司股份情形：

本公司最近年度及截至年報刊印⽇止，並無買回本公司股份情形。

二、公司債辦理情形：無。
三、特別股辦理情形：無。
四、海外存託憑證辦理情形：無。
五、員工認股權憑證辦理情形：無。
六、限制員工權利新股辦理情形：無。
七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。
八、資金運用計畫執行：無。
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伍、營運概況

⼀、業務內容
(⼀)業務範圍

1.本公司所營業務之主要內容
本公司業務範圍在自動化控制及工業傳動系統部份包含測試、加工、買賣、維修、機電整合及
專業自動化技術服務，在半導體產品部份主要核⼼業務為半導體、光電及太陽能相關設備、耗
材及零組件之代理銷售及技術服務，在能源產品部份包含能源服務，涵蓋空調、空壓、熱回收、
照明、用電管理、儲能、用電設備監控等，透過節能效益分享與綠能系統建置，與客戶建立⻑
期夥伴關係，於歐洲地區以自有品牌「PowerWalker」為個人電子產品、企業 IT 設備、工業製
造及資料中⼼提供不斷電系統為核⼼之電源保護方案與週邊產品銷售及服務。

2.營業比重
單位：新台幣仟元

主要產品 2022 年營業淨額 營業比重(%) 2023 年營業淨額 營業比重(%) 

工業傳動類 1,167,569 31.03 783,648 25.68
自動化控制類 1,692,653 44.99 1,287,813 42.20

半導體設備材料銷售及服務類 548,580 14.58 516,026 16.91
能源管理類產品 349,631 9.29 460,206 15.08

其他 3,988 0.11 4,110 0.13
合計 3,762,421 100.00 3,051,803 100.00

3.目前之商品(服務)項目
本公司的經營型態，係對製造或使用自動化機電設備產業提供相關零組件及整合規劃和售後服
務，目前代理之商品大致如下：

類別 產品別
工業傳動類 滾珠螺桿、線性滑軌/模組、電動缸、空壓、油壓、聯軸器、電磁離合

煞車器、安全煞車、免鍵軸襯、扭力限制器、緩衝裝置、工業用 LED
燈、指示計、分度盤、減速機、變速機、齒輪、齒條、軸承…等。

自動化控制類 高效變頻器、節能櫃、交流/直接/線性伺服馬達及驅動器、可程式控制
器(PLC)、數控系統(CNC)、人機介面(HMI)、工業電腦(IPC)、機器視覺
系統(MV)、工業攝影機(CCD)、磁性尺、位置感測器、溫度控制器、電
表、壓力感測器、靜電消除器、指示燈、工業用電子盤、電源治理、工
業網路產品、電源供應器、Robot、AGV、充電樁、儲能系統、邊緣運
算及雲端服務。

半導體設備材料銷售及服務
類 

高壓汞燈、氣體放電燈、無塵室防爆衣、檢驗用光源、晶圓傳送盒、晶
圓傳送設備、金屬氣體過濾器、光阻塗佈器、磁流體軸封馬達、震動/
溫度感測器、自動潤滑、量測軟體、研磨粉末、去光阻液、清潔液、
SECS/GEM 設備聯網軟體及 PLC SECS/GEM 協定轉換

節能設備及相關服務 電力盤點/節能服務/儲能系統、不斷電系統、電競系列

4.計畫開發之新商品(服務) 

本公司業務以整合服務帶動智慧製造產業發展為主，對於相關自動化機電設備之動向與需求保
持嚴密注意，並適時引進最新產品與技術，除提供使用自動化機電設備之產業所需的高品質、
高效能與適當成本之機電零組件外，並引進相關廠務設施、製程設備所需的感測器、智慧化系
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統及相關零組件。依客戶及市場需求為出發點，評估各個不同領域之產品的開發、代理與整合，
未來 1~2 年新產品開發重點及方向如下：

(1)智慧製造 AI 解決方案

A.根據目前的核⼼技術及能力、可獨立在廠務監控系統及產線可視化兩大塊來拓展業務、並
尋求與生產製造系統及設備管理系統的廠商合作、成為其第三方自動化領域的合作夥伴，
共同承接案件。

B.除了產線自動化之外，作業流程的自動化也是重要的⼀環，公司的作業流程優化導入 AI 智
慧化，也是數位轉型的重點，藉由 AI 深入領域的知識，擷取數據的價值，強化各層級的使
用數據分析，做出即時的決策來體現智能化管理。

C.經過資料的數位化、藉由 AI 導入做到優化，來幫助企業真正做到數位轉型。

(2)ESG 永續發展與服務

A.儲能：配合政府 2025 再生能源發電佔比 25%以及 2050 淨零碳排轉型目標，結合太陽能、風
能、等綠能之電力 EMS、功率調節系統 PCS、電池 BMS 及模組整合規劃搭配 UPS 不斷電系
統做通盤式的建置。

B.充電樁：因應電動車成⻑趨勢，針對充電樁建置整體服務:包含充電樁硬體、管理軟體、運
營服務平台，增加使用者便利性。

C.淨零碳排：有鑑於獲得綠色氫氣與降低成本為燃料電池電動車重要關鍵，也是綠色再生能
源達成淨零排放的⼀環，持續引進氫燃料電池應用，近來已將 Panasonic 實際應用在國內推
廣。

D.傳動機械之節能：著重於機械效率的提升，主要是運轉效率，如減速機效率提升，採用行
星式減速機取代舊型 WORM-GEAR 減速機。採用線性滑軌取代硬軌，因摩擦係數變小，
可省下能量。採用 DD(多級 AC 馬達)取代(馬達+減速機)，效率提升，以達到節能效果。

E.空調節能：以提升能效降低能耗為目標，在維持相同使用環境下，由溫度做調節控制，達到
省能源效果。主要針對冰水主機、風機(空調箱)等馬達運轉，分析其運轉模式，加裝變頻器
IE5 高效馬達、檢知 SENSOR、控制器等，控制馬達運轉頻率，讓馬達不需全時全載運轉，
即可達到省電節能效果。

F.注塑機械之節能：針對射出成型機的油壓系統 PUMP，分析其動作模式，加裝油電節能系統
(高階變頻器+AC 伺服馬達+ 油壓 PUMP) ，降低傳統 PUMP 全時的運轉，不影響精密度下，
達到更高的節能效果。

G.電能回收利用之節能：節能櫃針對沖壓機械、離⼼機械、電梯(天車)的特性，在其運轉於負
載回生(發電機模式)時，將其能量儲能回饋至電網，即可達到節省能源效果滿足 ESG 需求。

H.照明之節能：用 LED 燈管取代傳統⽇光燈燈管，達到節能效果。

(3)機器人完整方案

A.多品牌工業機器人代理，因應不同需求提供最適合的選項，有水平式 Scara、6 軸關節型、
協作型、高荷重等不同形式，協助客人規劃、設計、整合成 Robot Station，幫助客人提升
整體 ROI。

B. AI 視覺瑕疵檢測: 整合機械手臂、視覺、AI 提供解決方案，可用於產品表面的瑕疵檢測，
並配合 AI 運算可以提供更為精確且便利的自動檢測。

C.包裝堆棧: 利用機借手臂配合視覺能提供重複包裝搬運、高負重包裝產品堆棧，可大量減少
人力的使用並提高裝載效能。
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(4)智慧機上盒(SMB)搭配 AI 

A.因應智慧製造時代來臨，最重要是能夠連網的數據與資訊蒐集，並從人工智慧(AI)透過統計
學去發掘真正所需的價值。已實際運用在許多機台設備透過安裝智慧機上盒，即可收集、
統計製程資料，從遠端監控與操作機台。面對不同的自動化機械設備需求，或是未來設備
聯網的需求，都可符合與使用。讓企業能優化生產排程、解決勞力短缺，滿足快速、少量
多樣的生產型態。

B.藉由智慧機上盒將 OT 端的各式 PLC、PC、CNC、Robot、Sensor、Meter 溝通，透過數據
的蒐集、儲存、及視覺化呈現，輔助決策者做快速的判斷，加上 AI 的自主學習，做出階段
性的預知維護與警示，提高安全及生產力。

(5)加速開發半導體領域新產品

A.因應政府推動半導體設備國產化之補助，藉由產品行銷計畫，擴大新產品的導入並平行展
開並順應技術、產業發展趨勢，開發新的設備、零件、耗材，深化技術能力，提升附加價
值，參與產業的成⻑。

B.中國營運據點強化及擴增，因應中國地區在光電、半導體業的持續成⻑，整合集團資源，成
立半導體行業中⼼任務編組以共享資源，分進合擊；拓展在半導體設備商與光電、半導體
客戶的滲透率，加強在地服務能力。

C.跨入半導體氣體設備應用,成功導入變頻器於⽇系半導體氣體處理設備領導品牌,並持續合
作深耕行業。

D.協助半導體設備客戶，由傳統設備聯網，轉向導入 SECS/GEM 規範應用，並與客戶討論設
備管控及協同運作方案， 支持業者半導體設備開發應用。

(二)產業概況

1.產業現況
本公司為自動化機電組件、半導體設備材料之代理商，及能源管理產品之銷售，以下就代理產
品、銷售市場、合作夥伴三個面向，闡述通路商產業的重點：

(1)開發產品代理線：可掌握利基產品線穩定成⻑，隨著代理線之擴展，增加營收來源，降低營
運風險，滿足⼀次購足需求，透過新增產品線發展提升公司成⻑動能。

(2)Domain know-how 開發及技術支援：與各行業領導廠商提升配合關係,協助行業開發 Domain 
know-how,協助客戶設備升級提升競爭力,優化獲利達成雙贏持續確保羅昇領先地位，現今研發
能力與技術層次，已然與銷售管理並駕齊驅，具有舉足輕重地位。

(3)發展終端產品：⼀般標準產品需求量大，卻易淪為殺價競爭，增加營運風險且降低⽑利具，
而特殊利基與發展潛力的特定用途產品，確能奠定通路商地位與保障營收來源，因此通路商
如同其供應商與客戶⼀般，必須密切觀察產品現況與未來發展，方能針對產品發展開發新代
理產品線並適時建立合理之庫存。

(4)區域市場開發與競爭：台灣製造業基地逐漸外移，大陸與東南亞製造角色⽇益吃重，通路商
必然得追隨下游製造業者腳步，積極開發亞洲市場，跟進提供廠商所需服務與支援，挾其文
化與地理優勢，台商在搶進大陸市場時，可同時開發台灣與大陸當地客戶。

(5)產業景氣與庫存調整：景氣翻揚提升時，通路商提前建立庫存，可相對獲利豐厚，而在景氣
反轉向下時，庫存無法適時去化，將會導致損失；⼀般而言，通路商對景氣解讀與判斷正確
與否，可立即反映在經營績效上，故通路商需密切觀察產業景氣之變化趨勢，方能精確調整
庫存，創造最大獲利空間。

(6)新興銷售模式與電子商務：近來隨全球化發展潮流，產業變動與產品發展快速，跨國經營與
競爭環境更為突顯，通路業者必須發展更多且快的市場情報蒐集與應變能力，隨時準備因應
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新興生產銷售模式，諸如供應因 B2C 而釋出客戶所帶來商機。此外，隨網際網路興起，電子
交易市集與電子商務進行得如火如荼，通路業如能善用網路來建構商品交易與資訊傳播機
制，將可快速反映市場現況，減少營運成本與風險，未來將是線上與線下整合並行的態勢。

(7)上游供應商客戶關係：通路商除代理產品銷售外，亦可提供上游供應商相關市場需求現況與
產品改良建議，而通路商在負責區域性支援工作時，亦相當仰賴與上游供應商關係，因此雙
方在結合既有資源以提供企業整體解決方案下，更有助於建立⻑期之合作關係。通路商除代
理產品銷售外，亦可提供上游供應商相關市場需求現況與產品改良建議，而通路商在負責區
域性支援工作時，亦相當仰賴與上游供應商關係，因此雙方在結合既有資源以提供企業整體
解決方案下，更有助於建立⻑期之合作關係。

2.產業發展
自動化產業基本上是其他各產業的自動化技術支援產業，特性上屬於技術密集、服務密集、

非大量生產、種類項目多的上游產業，這種產業特性國內外皆然，只是國外先進國家起步較早，
產業已發展成形，世界市場亦大多為其所佔據，而國內自動化產業則由於起步較晚，現有產業
規模仍小，因此受到非常多的限制，特別是在主要大宗的自動化產品方面，相當難以與世界極
大廠抗爭匹敵，所幸因自動化產品種類繁多，範圍廣大，技術服務的特質高，故而國內自動化
產業未來仍存在很大的發展空間。

自動化係指結合各型電腦、應用軟體、感測器、控制及通訊等技術，以取代或節省人工、
增加生產力、提高品質與效益為目的。自動化機電組件是組成機器或系統的基本單元，以供自
動化機器設備與自動化工程系統整合應用之零組件製造業；自動化機電零組件包含了控制器
(Controller) 、驅動器(Driver)、致動器(Actuator)、感測元件(Sensor)及傳動零件(Transmission)
等五元素，當運用自動控制技術到⼀系統上時，感測元組件將系統的物理化學變化(位置、速度、
角度、電流…等)轉換成資料、回饋給控制器，而控制器將資料加以處理後成為資訊，驅動器與
致動器再將此資訊轉換成為物理化學量，而作用於系統。

國內工業控制器、邏輯控制器(PLC)、致動器、驅動器、變頻器、伺服馬達、滾珠螺桿、感
測元件、油氣壓組件、物流組合鋁架等產業已逐漸萌芽成⻑，但產品等級提昇與系列之完整性
仍待加強；工具機 CNC 數值控制器，則因⽇本大廠獨占市場，國內發展仍有相當困難性；而
其他產業機械控制器方面，則因少量多樣，仍有相當大的發展空間。

雖然，我國自動化技術水準較先進國家仍有⼀段差距，工程經驗亦較淺，許多關鍵零組件、
系統技術仍掌握在先進國家手中，但以國內產業界對自動化需求之殷切及政府配合推動自動化
之獎勵、輔導措施的完備，當可提供產業自動化⼀個良好的成⻑環境，加速自動化工業蓬勃發
展。茲將本公司所屬產業未來發展方向說明如下：

(1)加強技術支援能力，提供高附加價值客製化服務
通路商提升技術支援能力，雖意在提供下游客戶完善加值服務，唯隨其技術逐漸成熟，非僅能
進⼀步提供客戶完整參考設計，更能提供完整產品或設計架構，而將終端產品製造工作交由下
游客戶負責；亦即通路商應結合既有產品線與技術能力資源，跳脫傳統通路商只做buy and sale
的框架，進⼀步發揮本身技術與設計能力，提供客戶選擇最佳方案；事實上，國際通路大廠經
由多年產品代理銷售基礎，擁有半導體產品線者，大抵朝向提供參考設計解決方案發展，擁有
資訊產品線者，也會建立提供企業整體解決方案經營模式，⼀切皆在結合既有資源以開拓更寬
廣市場，而台灣通路商在逐步邁向國際舞台之際，如何開拓更為寬廣生存空間，當是項極端重
要課題。

(2)結合集團佈局東南亞及歐美非洲等市場，發揮產品線最高效益
通路商必須明確判斷各地產業發展趨勢與本身掌握之產品線性質，本公司除在台灣有6個服務
據點外，以及1993年在中國天津設立子公司天津羅昇企業有限公司於12個重要工業城市設有專
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業的銷售服務團隊，提供先進、高效、完整的解决方案，2022年轉投資資騰科技、達昇能源、
BlueWalker拓展歐洲市場，並藉由集團資源在北美、非洲等佈建銷售平台擴張服務的版圖。

(3)產業上、中、下游之關聯性
本公司及子公司資騰分別為深耕於專業自動化機電領域及半導體、光電及太陽能領域之通路
商，經營型態係對上游設計廠或製造廠採購，提供給下游自動化機電設備及半導體、光電產業
製造商所需之相關零件或材料及技術支援服務。子公司達昇則為提供節能、儲能服務工程等全
方位專業能源服務業者，介於客戶及材料商、設備商之間，整合不同相關專業領域之技術服務，
確保能源使用效益、減低人力負擔，提升客戶競爭力。

針對上游製造商而言，可利用經銷代理商建構⼀個較完整之行銷通路以節省銷管費用；對下游
製造商而言，經銷代理商可快速提供其所需之原、物料、設備及技術，使下游業者得以減少自
備庫存及設計之相關成本，因而降低經營風險。另位居中游之經銷代理商則可整合下游業者之
需求，統⼀向上游製造商採購，並藉以獲取較大的價格優勢，再配合靈活的存貨管理及經銷代
理品牌之多樣性，將產品售予下游業者。如此，中、下游業者分工產業之運作效率及效益將有
效提昇。

自動化機電產業及半導體產業發展迅速，通路商不再只是單純的代理買賣，還必須對上游供應
商提供區域性市場動態資訊、產品開發建議及客戶開發；對下游客戶提供多樣化品牌、完整的
產品線，讓客戶⼀次購足，降低下游製造商庫存風險及資金的積壓，並提供整合性的技術服務，
節省客戶產品研發的時間與成本，因此在上游供應商及下游客戶間扮演著重要角色。

4.產品之各種發展趨勢
台灣中小企業正面臨數位轉型的階段，如何讓智慧製造加速落地，並推向模組化應用，是

重大的挑戰，數位化執行速度將是勝出的關鍵。
智慧製造不能只做單點應用，必須整合 OT 與 IT，但 OT 並沒有⼀致的標準，因此整合的

難度非常高，建議工廠應該要從數據結構（Data Fabric）概念思考，在生產前建構數據結構平台，
從資料整合開始取得有效的數據，讓良率及稼動率極大化，藉以有效地提高設備效率快速達到
數位轉型的目標。

5.產品競爭情形
由於本公司所代理的產品廣泛，營業項目偏向自動化機電設備零組件與耗材。目前除了已

上市之士林電機廠(股)公司自動化事業處、東元電機(股)電子事業部、和椿科技(股)公司第⼀事
業部、所羅門(股)公司之產品與本公司相似外，並無其他上市櫃公司代理與本公司類似之零組件。

(三)技術及研發概況

1.技術及研發概況

(1)本公司主要為自動化機電組件通路商及專業的自動化技術服務業者，投入之研發費用以應用
技術人員之薪資及相關費用為主，最近年度及截至年報刊印⽇止投入之研發費用如下：

單位：新台幣仟元

項目/年度 2023 年度 2024 年度第⼀季

研究發展費用 5,420 (註) 

註：截至年報刊印⽇止，2024年第1季之財務報表尚未經會計師核閱，故無季報數字供參。

(2)開發成功之技術或產品
本公司為提升服務效能，精研該自動化機電產業零組件之開發與行銷，近幾年度新代理產品開
發概括如下：
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產品類別 年度 代理或經銷之產品 應用領域
工業傳動類 2017 郁冠真空泵浦 LED、SMT 

2018 台達Scara500/700mm Robot/Barcode reader/MP1 
Panel PAC、利茗新產品-行星減速機新系列RV/諧和
式減速機

電子設備、智慧工
廠、倉儲物流系統

2019 台灣喜開理電動缸夾爪FLSH系列、滑台型FLCR系
列、旋轉型FGRC系列、同飛制冷冷卻機、⽇機LED
照明燈/警示燈/工作燈、SKF電動缸/線軌

各產業機械

2020 CKD協作手臂專用夾爪、亞德客線性滑軌、利茗
HD/RV系列

AGV/AMR 倉儲物流
、專用機

2021 丹麥OnRobot 手臂夾爪/力覺感測器 各式機器手臂搭配

2022 MGS超高精密量規uMATE 各產業機械、電子設
備、智慧工廠

2023 舍弗勒(FAG軸承、震動/溫度感測器、自動潤滑系統) 兩輪行業、健身/醫療
器材、智慧工廠

自動化
控制類

2017 海康機器人機器視覺、宜鼎 PoE 網卡、台達 Robot 
APP/智慧機上盒

AOI、工業電腦、智慧
工廠

2018 友通 EC5xx 系列工業電腦/Kabylake 系列工業主機
板、⽇本 CCS 高速/高亮度視覺 LED 光源 PF 系列

電子設備、智慧工
廠、倉儲物流系統

2019 P+F OMT30 雷射測距感測器、台達 B3 伺服馬達、
DVP-50MC EtherCat 運動控制器、ME300 新⼀代小
型變頻器、DOP-100 進階型人機介面、DPM-C502
多功能智慧電表、DRASimuCAD 機器人模擬整合平
台、伺服壓床、DMV3000G 視覺系統、友通 EC70B-SU
無風扇小型工業電腦

各產業機械、AOI、智
慧工廠、智能監控

2020 台達 PLC AS500 系列/工業醫療電源 PMT2 系列/台達
設備聯網方案 DIALink mini、ABB ROBOT、EPSON 
ROBOT、TM 協作型手臂、PANASONIC 視覺辨識
系統、AR 智慧眼鏡、AWS Cloud service

各產業機械、AOI、智
慧工廠、倉儲物流系
統

2021 ABB 充電樁、PANASONIC 儲能系統、台達 PCS 功
率調節系統、台達紫外線抑菌燈、訊能集思 Synergies 
AI 平台、士林變頻器(大陸市場) 

工廠、辦公大樓、商
場

2022 台達 W3 伺服、運動控制器 AX3,AX8 系列、數位型
力量感測器 MSR 系列、二代 CNC NC5 系列。友通
ES220 系列工業電腦、韶陽 ESD 防護系統等

各產業機械、智慧工
廠

2023 VP3000 大馬力變頻器、MSI 磁阻馬達(IE5)、MX300
多傳變頻器

台達 H3 伺服、伺服壓床 ASP-F/AM-ESP、台達醫療，
照明電源

風扇、水泵、壓縮機、
鼓風機、智慧倉儲系
統
產業機械、智慧工
廠、醫療設備
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(四)⻑、短期業務發展計畫

1.短期計劃發展方向
本公司短期將藉由落實下列重點工作，以強化本身之競爭優勢與服務品質，繼續努力耕耘

與收穫。

(1)工作流程合理化，落實品質政策
經由專業機構協助，建立工作流程合理化及控管點，務必做到內部控制之要求，另在顧問公司
輔導下建立品質政策、目標與執行計畫，作為全員作業之最高準則，並滿足客戶需求；通過ISO 
品質目標續評之覆檢。

(2)強化數位媒體行銷，社群平台及研討會
半導體、智動化、能源與AI應用等產業是台灣的重要科技產業，亦是關鍵發展趨勢，有鑑於此，
除了參與重點產業展覽，亦展開自動化Roadshow，於重點區域舉辦Seminar、Webinar、微信
公眾號智動化學院，期藉以加深互動方式，優化現有行銷製作物並運用Social Media分享成功應
用案例、解決方案，產品資訊與專業技術知識，提供客戶高附加價值的整合服務。

(3)人力資源／組織管理
企業經營以人為本，優秀的員工才能組成優良企業，員工素質的提升惟有依賴教育訓練，本公
司近年來由於產品範圍不斷擴大，除了透過推動銷售管理、業務⽇報、工作流程電腦化、資訊
情報網路的建立等業務處理過程的改革，強化業務基礎外，在產品專業知識上更需不斷提昇，
產品中⼼整合集團共用資源，發揮最大效益複製成功案例，開發大企業之潛在市場。

(4)專業自動化系統整合服務
為提供客戶最先進之系統產品整合與應用設計技術開發服務，並提升本公司專業之應用技術研
發與設計能力，藉以厚植專業系統整合技術實力。

2.⻑期計劃發展方向
2022 年轉投資資騰科技、達昇能源、BlueWalker 後，因應未來發展，羅昇將專注於智動化、

綠能、半導體三大領域。

(1)智動化：針對大部分客戶面臨人力老化、人力資源短缺問題，提供 Robot、Pick & Place、AI
機器視覺、包裝/堆棧、AGV/AMR 等產品及服務，針對基本模組提供 MES、AIOT 數據分析、
雲端管理平台等服務，客戶可針對工廠生產狀況做合適的優化及調整，並加強坪效利用與提
高生產效率。

(2)綠能布局：羅昇本身即代理台灣、歐洲、⽇本於節能儲能設備之⼀流品牌如台達、ABB、Panasonic
等，結合達昇能源及 BlueWalker 於整個綠能產品的規畫及布局更形完整，其構面著重於，ESCO
能源技術等相關碳盤查及節能方案、電價管理設備控制、綠能設備規劃(包含再生能源節能、
儲能設備及系統)、碳權抵換申請、充電服務管理平台及系統、充電樁及 UPS 不斷電系統，能
管系統等。

(3)半導體領域：藉由羅昇原本在傳動及自動化領域之強項結合資騰科技過去於半導體領域的耕
耘及核⼼知識，我們將在廠務、製程、智慧物流相關的系統、設備、元件、耗材提供客戶更
完善的⼀站式服務，協助半導體產業客戶數位轉型。

(4)羅昇原有市場主要著重於亞太地區包含臺灣及中國大陸，2022 年資騰科技及 BlueWalker 
GmbH 加入後通路擴展到歐洲及北非，本公司將整合集團內外資源，成為客戶產業升級轉型
及全球有影響力的綠能暨智動化解決方案整合服務專家。
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二、市場及產銷概況
(⼀)市場分析

1.主要商品(服務)之銷售(提供)地區
單位：新台幣仟元

年
地區

2022 年度 2023 年度
銷售金額 % 銷售金額 %

大陸 1,731,661 46.03 1,409,540 46.19
台灣 1,705,227 45.32 1,265,420 41.46
歐洲 256,336 6.81 354,238 11.61
其他 69,197 1.84 22,605 0.74
合計 3,762,421 100.00 3,051,803 100.00

2.市場占有率
本公司從事自動化機電零組件經銷代理，其產品依特性大致可分為工業傳動類及自動化控

制類等，代理經銷之品牌包含台達電子、亞德客、銀泰科技、利茗機械、宜鼎、友通、東培工
業、TOYO、海康機器人(視覺)、ABB、CKD、EPSON、MIKI PULLEY、Magnescale、PATLITE、
LENZE、ATLANTA、CENTA、ETP 、ELMO、達明 TM 協作機器人、舍弗勒(Schaeffler)等知名
之自動化機電零組件製造商。由於所代理之產品種類繁多，其在規格、功能及用途上差異頗大，
相對競爭廠商亦有所不同，故難以客觀評估其市場佔有率。

3.市場未來之供需狀況與成⻑性
對於科技產品之創新、應用增強，國內廠商多有擴大投資計畫之規劃，半導體業、面板廠

及 5G 通訊資本支出，將大力挹注國內投資，而都市更新、ESG 能源政策、傳統產業升級與 AI
應用等趨勢，也都對國內投資有相當助益。

羅昇將持續於智動化、能源管理及半導體整體解決方案佈局，引進高階智慧製造、AI 自動
化、視覺檢測、節/儲能產品，及 MES、AIOT 相關軟體與系統架構佈建，擴大服務範疇，協助
客戶做產業升級與競爭力提升的規劃，整廠產線智慧化、設備智動化及智慧建築規劃，加值整
合服務加速拓展商機。

4.競爭利基
本公司由傳統傳動元件的供應商提升到驅動、傳動與控制的自動化產品供應廠商與技術服

務業者，主要專⻑為速度控制(SPEED CONTROL)、定位控制(POSITIONING CONTROL)及回轉
傳送(ROTATION TRANSMISSION)，本公司之競爭利基如下：

(1)擁有廣大的客戶群，⻑期累積的機電設計與整合應用技術經驗
掌握通路即掌握了市場，本公司⻑期經營在業界頗負盛名，交易客戶達數千家，分散至各行各
業，針對客戶的各種需求及與國外合作廠商⻑年累積的Domain Know How，提供最好的自動
化機電零組件及系統之技術諮詢、設計、整合、試車到售後的整體化服務。

(2)與國內外供應廠商關係密切，合作經驗豐富
主要供應廠商台達電子、亞德客、銀泰科技、東培工業、利茗機械、宜鼎、友通、TOYO、達
明機器人、海康機器人(視覺)、美國aws、德國Schaeffler、德國LENZE、德國ATLANTA、瑞典
ABB、⽇本EPSON、⽇本Panasonic、⽇本MIKI PULLEY、⽇本CKD、⽇本CCS、⽇本SHIMPO、
⽇本NABTESCO、⽇本Magnescale、⽇本PATLITE、以色列ELMO等在其專業領域均頗負盛名，
本公司透過⻑期深度與大廠合作，吸收其技術經驗，並能反饋客戶需求用於改善產品貼近實務
需求，更有助於協助客戶導入產品及提升技術水平，創造多方贏面。
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(3)產品多樣化，滿足客戶⼀次購足(One Stop Shopping)需求
本公司經銷代理線包含滾珠螺桿、線性滑軌、控制器、PLC、人機介面、機器視覺、伺服馬達、
變頻器、直驅馬達、精密減速機、分割器、聯軸器、軸承等，產品線齊全，軟硬體齊備，客戶
可以⼀次購足無需他求。

(4)具創新能力，提供客戶整體解決方案，提高附加價值。
伴隨產業升級，本公司均能適時引進新產品，更是不斷學習技術新知，有效運用資料庫，提供
客戶整體解決方案及技術服務，提升產品與服務之附加價值，以避免陷入價格競爭泥沼。

5.發展遠景之有利、不利因素與因應對策

(1)有利因素

A.銷售之產品與具發展潛力之產業配合

行政院經建會委託⽇本野村總合研究所研究中華⺠國最具發展潛力的高科技，顯示資訊機
器、半導體、機械、環保設備、生化與製藥、航太等七大產業為發展潛力之產業，本公司
為提供自動化資訊機器設備、機械設備相關零組件之通路商，正與此具發展潛力之產業有
密切之關聯性，市場成⻑空間相當大，其成⻑應屬可期。

B.產品線完整、多樣化，顧客群廣泛、產業風險低

本公司經過多年的努力，不斷擴充產品線，除了與國內外供應商維持深厚的合作關係外，
並持續以專業的技術服務了解客戶需求、解決客戶問題，滿足客戶各式各樣的需求，因此
得以迅速取得國內外最新的產業情報，代理較具發展潛力之產品，另因為服務客戶群廣泛
且涵蓋各行各業，亦得以降低受單⼀產業景氣影響之風險。

C.擁有完整且經驗豐富之專業服務技術人力及具備管理專業人才之能力

通路業通常以業務搭配技術而形成團隊來為客戶提供服務，因此，完整且具經驗豐富之業
務、技術人才為通路業者成功之關鍵因素；本公司擁有深厚經驗之優良經營團隊，各事業
部之經營領導階層皆具 10~20 年之相關工作經驗，且均為專業人才，有助於本公司競爭力
之提昇。

(2)不利因素與因應對策

A.產品技術之更替性高

本公司所處之產業技術因新型零組件開發替代性高，尤其是隨著產業自動化程度加深，新
產品之問世而產生世代之更替，考驗本公司開發新產品及技術支援之能力。

【因應措施】

本公司隨時掌握產品技術及應用之趨勢，致力於開發、代理新零組件、新供貨來源及新產
品線，並加強情報之收集，隨時注意產業技術、供應商及客戶之動向。

B.隨著網際網路及電子商務時代之來臨，使得交易型態逐漸改變為直接由供應商至客戶
(provider to customer)，此將對本公司之經營型態產生影響。

【因應措施】

(a) 提升專業人員素養，建立服務品質口碑，創造服務價值

(b) 強化 Total Solution 開發整合利潤。

(c) 加強產品市場開發與應用，提升獲利能力空間。
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(二)主要產品之重要用途及產製過程

1.主要產品之重要用途及產製過程

 (1)重要用途
主要產品 主要產(商)品項目 主要用途或功能

工業傳動類

撓性聯軸器、伺服專用聯軸器、橡膠
聯軸器、電磁離合刹車器、免鍵軸襯、
扭力限制器、緩衝裝置、指示計、分
度盤、齒輪減速機、渦輪減速機及伺
服精密專用減速機、軸承等
氣缸電磁閥、三點組合、流體閥、藥
液閥等

適用於汽車、機車、鋼鐵、機電、電子設備等
製造業，提供設備作往返運動及搖擺運動等之
移動及定位用

適用於半導體製造機械、面板製造設備、搬運
機械、產業機械工具機、紡織機械、塑橡膠機
械、食品包裝機械，有助於節省能源、動力及
提高產量、效能

自 動 化 控 制
類

變頻器及 IE5 磁阻馬達、節能櫃與相關
零配件

泛用伺服馬達及驅動器、直接驅動伺
服馬達及驅動器、線性伺服馬達及驅
動器等
可程式控制器、伺服 NC 控制器、人機
介面及機器視覺系統，磁性尺等

適用於半導體製造機械、電梯、廠務空調、搬
運機械、產業機械工具機、紡織機械、塑橡膠
機械、食品包裝機械及家電類產品等之變速控
制，有助於節省能源、動力及提高產量、效能
適用於電子產業自動化設備製造業，提供高科
技產業製造設備之驅動控制

適用於工業電腦及自動化設備製造業，為自動
化設備之移動、定位控制及監控裝置

半 導 體 光 電
設 備 暨 耗 材
之 買 賣 及 設
備維修服務

高壓汞燈、氣體放電燈、無塵室防爆
衣、檢驗用光源

晶圓傳送盒、晶圓傳送設備

金屬氣體過濾器

光阻塗佈器
磁流體軸封馬達
震動感測器
量測軟體
研磨粉末
去光阻液、清潔液

適用於光電、半導體黃光製程用高壓汞燈、氣
體放電燈與更換燈具時需穿戴的無塵防爆衣。
適用於半導體製程中的晶圓傳送、讀號、分類。
適用於氣體輸送管道中的高壓、快速的過濾器
塗佈光阻、控制光阻液流量
真空腔體的轉動傳動馬達
感測震動並分析震動模式
半導體製程良率提升軟體
半導體 CMP 製程用研磨粉
光電、半導體去光阻液、清潔維修保養液

能 源 管 理 產
品  (節能 /儲
能/創能) 

能源管理 EMS、充電樁系統 In
Energy 電力盤點/節能服務
不斷電系統

協助管理者客戶能源管理進⼀步達到創能、儲
能與節能，做最適能源規劃與調度與高附加價
值產品供應鏈與相關醫療院所，提供所有設施
不斷電備援系統，以減少人員傷害與相關損失

能 源 管 理 系
統EMS 

能管軟體 DIAEnergie 
可視化軟體 DAIView 

數據收集讓數據可視化，支援常用工控通訊，
除了了解能耗之外另外可配合生產數據的讀取
達到能效的確知，讓每⼀滴能源都發揮的淋漓
盡致。
小廠域或是自行開發可使用 DIAView  
大廠域使用 DIAEnergie 

(2)產製過程
本公司主要係代理各類知名品牌之自動化機電零組件及半導體光電設備服務，本身並未從事生
產活動，故不適用本項說明。
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(三)主要原料之供應狀況

(四)最近二年度主要進銷貨客戶名單

1.最近二年度任⼀年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例
單位：新台幣仟元

項目
2022 年 2023 年

名稱 金額
占全年度
進貨淨額
比率(%)

與發行人
之關係 名稱 金額

占全年度
進貨淨額
比率(%)

與發行人之關
係

1 廠商 A 636,315 20.88 無 廠商 A 420,466 19.00 無
2 廠商 B 339,557 11.14 無 廠商 B 60,657 2.74 無
3 其他 2,071,858 67.98 - 其他 1,731,589 78.26 -

合計 進貨淨額 3,047,730 100.00 - 進貨淨額 2,212,712 100.00 -
增減變動原因：近兩年度無重大變動。

2.最近二年度任⼀年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例︰本公司之
銷貨客源十分分散，近二年度未曾有銷貨總額占本公司總銷貨金額逾10%者。

(五)最近二年度生產量值表

本公司主要係代理各類自動化機電零組件之買賣，本身並無生產產品，故不適用。

(六)最近二年度銷售量值表
單位：新台幣仟元

年度

主要商品

2022 年度 2023 年度

內銷(註 2) 外銷 內銷(註 2) 外銷

量 值 量 值 量 值 量 值
工業傳動類 － 256,642 － 910,927 － 160,660 － 622,988

自動化控制類 － 1,025,175 － 667,478 － 695,650 － 592,163
半導體設備材
料銷售及服務 － 302,871 － 245,709 － 296,988 － 219,038

節能設備及
相關服務 － 93,296 － 256,336 － 108,512 － 351,694

其他 － 3,556 － 431 － 3,610 － 500
合計 － 1,681,540 － 2,080,881 － 1,265,420 － 1,786,383

註 1：由於各主要產品之單位不同，且單位售價、附加價值差異頗大，故不予列示其銷售數量。

註 2：內銷係指銷售台灣地區。

主要產品類別 主要供應商 供應狀況

工業傳動類

銀泰科技、利茗機械、亞德客、TOYO、東培工業、金器、
CKD 、 MIKI PULLEY 、 SHIMPO 、 NABTESCO 、
HARMONIC、Helical、INTORQ、LENZE、Monninghoff、
ATLANTA、ETP、Duplomatic、Schaeffler

良好

自動化控制類
台達電子、ABB、EPSON、Panasonic、LENZE、Magnescale、
PATLITE、CCS、ELMO、達明 TM 協作機器人、海康機
器人(視覺)、宜鼎、友通、新漢、Akribis、PBA 

良好

半導體光電設備暨耗材
之買賣及設備維修服務

ams OSRAM、KLS、Dastex、R2D、 n-seisen 、TID、CMC、
Baikowski、IF 

良好

能源管理產品
( 節能/儲能/創能) 

Eaton、Voltronic Power、CyberPower, In Energy 良好
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三、從業員工資料
年度 2022 年 2023 年 截至 2024 年 3 月 31 ⽇(註)

員工
人數

維修技術人員 17 17 16 

⼀般職員 351 362 349 

合計 368 379 365 
平均年歲 40.41 41.14 41.36 

平均服務年資 10.05 9.89 10.10 

學歷分
布比率

(%) 

博士 0.3 0.3 0.3 
碩士 10.3 12.4 12.3 
大專 66.8 65.4 65.5 
高中 22.3 21.9 21.9 

高中以下 0.3 0 0 
註：截至刊印⽇ 2024 年 4 月 10 ⽇止，為求資料精確僅列示至 2024 年 3 月 31 ⽇。

四、環保支出資訊
(⼀)最近年度及截至年報刊印⽇止，因污染環境所遭受之損失（包括賠償及環境保護稽查結果違反環

保法規事項，應列明處分⽇期、處分字號、違反法規條文、違反法規內容、處分內容），並揭露
目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：

無。

五、勞資關係
(⼀)員工福利措施、進修訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議與各項員工權益維護措施

情形

1.員工福利措施
本公司之經營哲學強調以人為本，⼀向關⼼員工且重視員工福利。為充份照顧同仁的身⼼健康，
並建立多重生活保障，使同仁能安⼼愉快投入於工作，公司特別提供及規劃各項福利措施，並
成立職工福利委員會，負責員工福利之規劃與推行，主要措施如下：
(1)公司提供：全⺠健康保險、勞工保險、提撥勞工退休金、提撥積⽋工資墊償基金、提撥職業

災害保險、員工持股信託、集乳室及臨場健康醫護制度，由專業醫師及護理師定時提供醫護
訪視及諮詢服務。

(2)公司特別提供：年節及績效獎金、員工分紅、團體保險及健康檢查、員工零食休息吧、福利
咖啡及飲料提供、員工進修計劃。

(3)福利委員會規劃：年度旅遊補助、各類創意的員工活動，如運動健走及各類球類運動活動、
歌唱大賽、家庭⽇及年終尾牙活動等。福利委員會另提供: 生⽇禮金、五⼀、端午、中秋、
春節等節慶禮金，員工子女教育獎助學金及員工結婚禮金、生育補助、喪病慰問、傷病急難
救助及退休祝賀禮金等補助。

(4)本公司內部並不定期推出集團關係企業產品員工特賣活動，提供同仁⽇常所需之經濟實惠之
消費。

2.進修訓練方面
本公司重視員工的訓練與發展，為提供員工完整的教育訓練與發展，公司投入充足資源，規劃
並提供員工進行相關的課程培訓。
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(1)職前訓練(組織認知/專業技能)：本公司針對新進人員規劃完整的新人訓練與引導課程，由人
力資源部門引導新人了解公司經營理念及企業文化、組織制度、各部門職掌及政策性必修的
環安衛課程外，並由各部門專人協助新進人員盡快熟悉部門業務及職務內容，並適應公司文
化。

(2)在職訓練(專業技能/外語/企業管理)：公司不僅在訓練發展上傾注資源，同時也積極擴展多元
的學習管道，期使員工可透由多元化的學習方式，提供同仁自主學習的機會，鼓勵多參與內
外部相關專業訓練課程，吸收外界新知，加強提昇與工作相關的語言能力，訂有外語進修及
檢定補助辦法及 EMBA 進修補助辦法。⻑期持續加強培訓人才，期使每位同仁發揮所⻑，勝
任其職務，提升工作效益。

(3)管理訓練課程：依管理階層人員所需具備之管理才能與管理職責需求，規劃相關管理發展訓
練活動，包含基層主管訓練、中階主管訓練及高階主管訓練等培訓計畫，協助主管更精進並
發展自我的領導管理能力。

(4)導入持續改善專案(Continuous Improvement Program, CIP)，提供員工在工作改善中所需的概
念及工具。並藉由⼀系列的課程設計與 CIP 專案執行，協助員工將課程中所學的知識與技能
轉換至實際工作流程中。

員工對於本公司來說，⼀直是非常重要的資產，為期使員工能與公司⼀同成⻑，公司也持續投
入更多的資源來推動人才培育及發展。未來公司將持續拓展多元的訓練學習管道，例如：線上
學習資源、專業學習共享平台及更多元的外部學習資源，以提供員工更有效且彈性的訓練，協
助員工於工作上能應用所學。

3.退休制度
本公司員工退休管理辦法，依勞工退休金條例(新制)訂定。於⺠國九十四年經勞資雙方同意，以
⺠國 2005 年 6 月 30 ⽇為基準⽇，依勞工退休金條例及勞動基準法之規定，結清全部員工之年
資。自⺠國 2005 年 7 月 1 ⽇起全數員工選擇新制，由公司按月以每月投保薪資 6%提繳退休金，
儲存於勞工退休金個人專戶，國外子公司則依當地法令規定提繳退休金。

4.工作環境及員工人身安全的保護措施
公司對於工作環境及員工安全極為重視，期望能在企業成⻑同時，亦能善盡社會責任，邁向永
續。針對工作環境及員工人身安全保護措施方面，除遵循國內相關法規外，相關管理方式如：
緊急事件通報作業辦法及職業安全衛生管理規章及計畫，並據以實行、實施作業環境監測、安
全衛生巡視及稽核、執行工作安全分析、實施安全衛生教育訓練等，以落實各項員工安全衛生
及健康保護，進而提升工作環境及安全衛生績效，達到持續改善之目標。

5.勞資間之協議情形
公司內部提供多元的溝通管道，讓員工充分表達⼼聲、反映問題，如定期召開的勞資會議、職
工福利委員會議等雙向會議溝通公司政策與員工意見，藉此來收集了解並解決員工的疑難，在
共同參與及充分溝通的機制下，勞資關係和諧發展。任何有關勞資雙方的措施新增或修定，均
經充份溝通才定案，故無爭議發生。

(二)最近二年度及截至年報刊印⽇止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來可能發生之估計
金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。

六、資通安全管理
(⼀)資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之資源

1.風險管理架構：本公司在資訊安全管控方面訂有「資訊安全政策」並將資訊安全檢查納入每年
年度稽核項目中，由資訊部負責主導及規劃，制訂資訊安全管理政策，各相關單位配合執行，
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以確認資訊安全管理運作正常並定期檢討修正。

2.資通安全政策：確保資訊資產(與資訊處理相關之硬體、軟體、資料、文件等)之機密性避免遭受
內、外部蓄意或意外之威脅，以保障員工，供應商和客戶間之隱私權保護。

3.具體管理方案

(1)重要資訊系統或設備應建置適當之備援維持可用性。
(2)員工個人電腦安裝防毒軟體且定期確認病毒碼更新，並禁止使用未經授權軟體。
(3)員工帳號、密碼與權限應善盡保管與使用責任並定期更換。
(4)模擬各種資安攻擊事件並安排相關人員參與演練，確保事件發生時能啟動緊急流程，減少公

司的損失。

4.投入資通安全管理之資源

(1)建置次世代防火牆以智慧型防護機制主動偵測各種網路與應用層攻擊並具備⼀般防火牆被動
黑白名單防護/流量管控/即時監控等傳統功能。

(2)目前郵件系統為 Microsoft Exchange On Line，採用微軟系統既有的防護政策並可自行訂定黑
白名單及相關郵件策略，有效避免員工誤開惡意郵件。

(3)安裝企業防毒軟體並開啟系統的自動更新來防堵漏洞被外部攻擊，此外，重要檔案及內部主
機及區域皆進行權限控管，避免被惡意程式操控危害重要的主機及竄改重要的檔案。

(4)遇到重大危害及毀損，可以藉由異地備援檔案，伺服器端可以最快的速度讓服務上線及營運，
而使用者端加強宣導資安意識，建議個人⽇常要備份重要資料及檔案，以利遭遇系統毀損時
可以快速復原使用。

(二)列明最近年度及截至年報刊印⽇止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及因應措施，
如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：本公司於 2023 年 10 月 27 ⽇遭受駭客攻擊，
公司於查知網路異常狀態後，立即啟動資安相關防禦機制與應變作業，本次資安事件對公司營運
無重大影響，未來將持續提升網路與資訊基礎架構之安全管控，以確保資料安全。
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七、重要契約
⼀、截⾄年報刊印⽇⽌，本公司仍有效存續及最近年度到期之重要⻑期借款契約與技術合作契約列⽰

如下：

契約性質 當事人 契約起訖⽇期 主要
內容

限制
條款

代理合約
ATLANTA 
Zahnrad&Werkzeugfabrik

1999/4/28⾄任何⼀⽅於終⽌⽇前 4個月通知

代理經
銷商品 無

經銷合約 Miki Pulley Co,Ltd 
2018/10/1起 1年，若雙⽅未於期滿前 3 個月通
知，自動續約 1年

代理合約 PATLITE Corporation 
2012/1/1 起 1 年，若雙⽅未於期滿前 3 個月通
知，自動續約 1年

代理合約 Magnescale Co.,Ltd. 2012/4/1⾄任⼀⽅以書⾯通知對⽅解約
經銷合約 台灣喜開理(股)公司 2023/7/18~2028/7/17

代理合約 ETP Transmission AB 2014/3/28⾄任⼀⽅於終⽌⽇前 12個月通知
代理合約 CCS Inc., 2014/11/1⾄任⼀⽅於終⽌⽇前 2個月通知

代理合約 利茗機械(股)公司 2020/1/1~2025/1/1

代理合約 台灣愛普生科技(股)公司 2024/4/1~2025/3/31

代理合約 台達電子工業(股)公司 2024/1/1起⼀年
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陸、財務概況

⼀、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表
(⼀)採用國際財務報導準則­合併簡明資產負債表

單位：新台幣仟元
年度

項目
最近五年度財務資料(註 1)

2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年 2023 年

流 動 資 產 2,465,172 2,260,104 2,681,399 2,359,687 2,018,389

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 421,156 411,767 373,454 666,613 560,875

無 形 資 產 0 0 4,167 196,471 187,721

其 他 資 產 112,880 88,109 75,842 95,495 189,047

資 產 總 額 2,999,208 2,759,980 3,134,862 3,318,266 2,956,032

流 動 負 債 
分 配 前 1,008,552 714,296 974,694 955,535 734,736

分 配 後 1,042,220 781,646 1,075,720 1,011,660 768,411
(註 3)

非 流 動 負 債 66,180 75,269 82,604 225,222 157,038

負 債 總 額 
分 配 前 1,074,732 789,565 1,057,298 1,180,757 891,774

分 配 後 1,108,400 856,915 1,158,324 1,236,882 925,449
(註 3)

歸屬於⺟公司業主之權益 1,924,476 1,970,415 2,053,094 2,048,171 1,968,874

股 本 1,122,255 1,122,505 1,122,505 1,122,505 1,122,505

資 本 公 積 314,792 315,077 315,077 312,233 312,314

保 留 盈 餘 
分 配 前 515,329 591,473 672,018 649,360 572,289

分 配 後 481,661 524,123 570,992 593,235 538,614
(註 3)

其 他 權 益 -27,900 -58,640 -56,506 -35,927 -38,234

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0

共 同 控 制 下 前 手 權 益 0 0 20,310 0 0

非 控 制 權 益 0 0 4,160 89,338 95,384

權 益 

總 額 

分 配 前 1,924,476 1,970,415 2,077,564 2,137,509 2,064,258

分 配 後 1,890,808 1,903,065 1,976,538 2,081,384 2,030,583
(註 3)

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證，截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2024年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021年度

合併財務報告。
註3：2023年度盈餘分配現金股利案業經2024年2月27⽇董事會決議通過。
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(二) 採用國際財務報導準則­合併簡明綜合損益表
單位：新台幣仟元

年度
項目

最近五年度財務資料(註 1)

2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年 2023 年
營 業 收 入 2,915,755 2,754,448 3,658,704 3,762,421 3,051,803

營 業 ⽑ 利 405,487 480,381 658,342 739,227 622,660

營 業 損 益 -73,586 125,189 190,021 95,726 -13,473

營 業 外 收 入 及 支 出 -14,557 -16,044 972 32,897 7,350

稅 前 淨 利 -88,143 109,145 190,993 128,623 -6,123

繼續營業單位本期淨利 -73,817 87,180 149,851 97,574 -17,080

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 淨 利 ( 損 ) -73,817 87,180 149,851 97,574 -17,080
本 期 其 他 綜 合 損 益
( 稅 後 淨 額 ) -10,540 -8,108 2,134 21,256 -137

本 期 綜 合 損 益 總 額 -84,357 79,072 151,985 118,830 -17,217

淨利歸屬於⺟公司業主 -73,817 87,180 147,895 78,953 -20,946
淨利歸屬於共同控制下
前 手 權 益 淨 利 - - 1,623 3,394 -

淨利歸屬於非控制權益 - - 333 15,227 3,866
綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
⺟ 公 司 業 主 -84,357 79,072 150,029 99,532 -23,253

綜合損益總額歸屬於共同
控 制 下 前 手 權 益 淨 利 - - 1,623 3,394 -

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
非 控 制 權 益 - - 333 15,904 6,036

每 股 盈 餘 -0.78 0.78 1.32 0.70 -0.19

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2024年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021年度

合併財務報告。
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(三) 採用國際財務報導準則­個體簡明資產負債表
單位：新台幣仟元

年度
項目

最近五年度財務資料(註 1)

2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年 2023 年
流 動 資 產 1,383,158 1,435,215 1,399,017 898,061 760,649

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 127,493 126,436 311,265 382,537 294,997

無 形 資 產 - - 4,167 10,263 10,398

其 他 資 產 717,942 742,173 834,572 1,153,450 1,177,540

資 產 總 額 2,228,593 2,303,824 2,549,021 2,444,311 2,243,584

流 動
負 債

分 配 前 251,838 267,509 398,403 212,264 161,929

分 配 後 285,506 334,859 499,429 268,389 
195,604

(註 3)

非 流 動 負 債 52,279 65,900 77,214 183,876 112,781

負 債
總 額

分 配 前 304,117 333,409 475,617 396,140 274,710

分 配 後 337,785 400,759 576,643 452,265 
308,385

(註 3)

歸屬於⺟公司業主之權益 1,924,476 1,970,415 2,053,094 2,048,171 1,968,874

股 本 1,122,255 1,122,505 1,122,505 1,122,505 1,122,505

資 本 公 積 314,792 315,077 315,077 312,233 312,314

保 留
盈 餘

分 配 前 515,329 591,473 672,018 649,360 572,289

分 配 後 548,997 524,123 570,992 593,235 
538,614

(註 3)

其 他 權 益 -27,900 -58,640 -56,506 -35,927 -38,234

庫 藏 股 票 - - - - -

共 同 控 制 下 前 手 權 益 - - 20,310 - -

非 控 制 權 益 - - - - -

權 益
總 額

分 配 前 1,924,476 1,970,415 2,073,404 2,048,171 1,968,874

分 配 後 1,890,808 1,903,065 1,972,378 1,992,046 
1,935,199

(註 3)

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2024年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021年度

個體財務報告。
註3：2023年度盈餘分配現金股利案業經2024年2月27⽇董事會決議通過。
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(四) 採用國際財務報導準則­個體簡明綜合損益表
單位：新台幣仟元

年 度
項 目

最近五年度財務資料(註 1)

2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年 2023 年
營 業 收 入 1,515,362 1,357,780 1,626,561 1,296,748 869,025

營 業 ⽑ 利 289,204 267,335 330,017 271,939 170,523

營 業 損 益 117,497 87,405 120,848 61,361 -15,670

營 業 外 收 入 及 支 出 -205,798 20,296 66,144 31,501 -15,165

稅 前 淨 利 ( 損 ) -88,301 107,701 186,992 92,862 -30,835
繼 續 營 業 單 位
本 期 淨 利 -73,817 87,180 149,518 82,347 -20,946

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 淨 利 ( 損 ) -73,817 87,180 149,518 82,347 -20,946
本 期 其 他 綜 合 損 益
( 稅 後 淨 額 ） -10,540 -8,108 2,134 20,579 -2,307

本 期 綜 合 損 益 總 額 -84,357 79,072 151,652 102,926 -23,253

淨 利 歸 屬 於 ⺟ 公 司 業 主 -73,817 87,180 147,895 78,953 -20,946
淨 利 歸 屬 於 共 同 控 制 下
前 手 權 益 淨 利 0 0 1,623 3,394 0

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
⺟ 公 司 業 主 -84,357 79,072 150,029 99,532 -23,253

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
共同控制下前手權益淨利 0 0 1,623 3,394 0

每 股 盈 餘 ( 元 ) -0.78 0.78 1.32 0.70 -0.19

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2024年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021年度

個體財務報告。

(五)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見

年度 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年
簽證會計師姓名 施威銘 施威銘 施威銘 施威銘 張惠貞
簽證會計師姓名 陳玫燕 陳玫燕 陳玫燕 陳玫燕 陳玫燕

查核意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見
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二、最近五年度財務分析
(⼀)國際財務報導準則-合併財務分析

年 度
分析項目

最近五年度財務分析(註 1)

2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年 2023 年

財務結構
負債占資產比率(%) 35.83 28.61 33.73 35.58 30.17
⻑期資金占不動產、廠房及設
備比率(%) 

472.66 496.81 578.43 354.44 396.04

償債能力
流動比率(%) 244.43 316.41 275.10 246.95 274.71
速動比率(%) 185.34 251.71 202.99 148.95 180.38
利息保障倍數(倍) -4.38 13.04 41.37 15.72 0.15

經營能力

應收款項週轉率(次) 3.04 3.21 3.63 3.67 3.27
平均收現⽇數 120.07 113.71 100.55 99.46 111.62
存貨週轉率(次) 3.83 4.38 5.37 3.87 3.10
應付款項週轉率(次) 4.30 5.35 6.17 6.24 6.44
平均銷貨⽇數 95.30 83.33 67.97 94.32 117.74
不動產、廠房及設備週轉率(次) 6.80 6.61 9.32 7.23 4.97
總資產週轉率(次) 0.95 0.96 1.24 1.17 0.97

獲利能力

資產報酬率(%) -1.98 3.28 5.21 3.24 -0.36
權益報酬率(%) -4.2 4.48 7.40 4.63 -0.81
稅前純益占實收資本額比率(%) -7.85 9.72 17.01 11.46 -0.55
純益率(%) -2.53 3.17 4.10 2.59 -0.56
每股盈餘(元) -0.78 0.78 1.32 0.70 -0.19

現金流量
現金流量比率(%) 11.02 15.05 1.43 -0.14 25.12
現金流量允當比率(%) 227.39 92.94 65.87 37.38 69.10
現金再投資比率(%) 3.21 3.43 -2.17 -4.14 6.27

槓桿度
營運槓桿度 0.46 1.27 1.19 1.53 -3.17
財務槓桿度 0.82 1.08 1.02 1.10 0.65

最近兩年度各項財務比率變動原因
1.速動比率上升：主要係因 2023 年短期借款金額下降，流動負債減少所致。
2.利息保障倍數下降：主要係因 2023 年稅前淨利減少所致。
3.存貨周轉率下降及平均銷貨⽇數上升：兩年度平均存貨額變動不大，主要係因 2023 年營收減少影

響銷貨成本較去年同期下降所致。
4.不動產、廠房及設備週轉率下降：主要係因 2023 年營收減少致銷貨成本較去年同期下降所致。
5.獲利能力相關財務比率下降：主要係因 2023 年工具機及機床市場景氣尚未回溫，出貨減緩致營收

減少影響獲利所致。
6.現金流量相關財務比率上升：主要係因 2023 年持續庫存去化減少存貨採購使應付帳款減少，故本

年度為營業活動現金淨流入所致。
註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2024年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021年度

財務分析資料。
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(二)國際財務報導準則-個體財務分析

年 度
分析項目

最近五年度財務分析(註 1)

2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年 2023 年

財務結構
負債占資產比率(%) 13.65 14.47 18.66 16.21 12.24
⻑期資金占不動產、廠房及設
備比率(%) 

1550.48 1610.55 690.93 583.49 705.65

償債能力
流動比率(%) 549.23 536.51 351.16 423.09 469.74
速動比率(%) 498.21 482.94 272.35 292.68 328.62
利息保障倍數(倍) -43.28 509.03 854.84 77.14 -15.15

經營能力

應收款項週轉率(次) 3.04 3.52 3.72 3.35 3.17
平均收現⽇數 120.07 103.69 98.12 108.96 115.14
存貨週轉率(次) 8.20 8.21 5.80 3.54 2.82
應付款項週轉率(次) 4.53 5.89 4.96 4.47 5.56
平均銷貨⽇數 44.51 44.46 62.93 103.11 129.43
不動產、廠房及設備週轉率(次) 11.71 10.69 7.43 3.74 2.57
總資產週轉率(次) 0.66 0.60 0.67 0.52 0.37

獲利能力

資產報酬率(%) -3.15 3.85 6.17 3.34 -0.83
權益報酬率(%) -4.20 4.48 7.39 4.00 -1.04
稅前純益占實收資本額比率(%) -7.87 9.59 16.66 8.27 -2.75
純益率(%) -4.87 6.42 9.19 6.35 -2.41
每股盈餘(元) -0.78 0.78 1.32 0.70 -0.19

現金流量
現金流量比率(%) 60.25 21.41 -1.47 50.69 22.61
現金流量允當比率(%) 453.47 277.37 60.08 58.53 44.86
現金再投資比率(%) 5.45 1.16 -3.41 0.30 -0.99

槓桿度
營運槓桿度 1.09 1.12 1.10 1.27 -0.22
財務槓桿度 1.02 1.00 1.00 1.02 0.89

最近兩年度各項財務比率變動原因
1.負債占資產比率下降：主要係因 2023 年償還⻑期借款及減少存貨採購，應付帳款減少，整體負債

金額下降所致。
2.利息保障倍數及獲利能力相關比率下降：主要係因 2023 年工具機市場尚未回溫，出貨減緩致營收

減少影響獲利所致
3. 存貨周轉率下降及平均銷貨⽇數上升：主要係因 2023 年營收減少致銷貨成本較去年同期下降所致。
4. 固定資產週轉率及總資產週轉率下降：主要係因 2023 年市場景氣尚未回溫營業收入減少所致。
5.現金流量相關比率下降：主要係因 2023 年工具機市場尚未回溫出貨減緩致營收減少，也使可收之

應收帳款減少故降低營業活動淨現金流入金額所致。
註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2024年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021年度

財務分析資料。
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計算公式如下：
1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。
(2)⻑期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房及設備淨額。

2.償債能力
(1)流動比率＝流動資產／流動負債。
(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。
(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3.經營能力
(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包

括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。
(2)平均收現⽇數＝365／應收款項週轉率。
(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。
(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包

括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。
(5)平均銷貨⽇數＝365／存貨週轉率。
(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。
(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4.獲利能力
(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（1－稅率）〕／ 平均資產總額。
(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。
(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。
(4)每股盈餘＝（歸屬於⺟公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5.現金流量
(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。
(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋

現金股利)。
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備⽑額＋⻑期投資＋其

他非流動資產＋營運資金)。
6.槓桿度：

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益。
(2)財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。
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三、審計委員會查核報告

四、最近年度財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負債表、
綜合損益表、權益變動表、現金流量表及附註或附表：「請參閱
第 80 至第 142 頁」。

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：「請參閱第 143
至第 204 頁」

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印⽇止，如有發生財務
週轉困難情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：無。

審計委員會查核報告

本公司董事會造具⺠國112年度財務報表，業經董事會委託之安侯建業聯合會計事務

所張惠貞、陳玫燕兩位會計師共同出具查核報告。前述財務報表、營業報告書、會計

師查核報告暨盈餘分派之議案等，經本審計委員會查核認為尚無不合，爰依證券交易

法第14條之4及公司法第219條規定，特此報告。報請 鑒察。

此致

羅昇企業股份有限公司113年股東常會

審計委員會召集人：李良猷

中華⺠國 113 年 2 月 27 ⽇
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

⼀、財務狀況
財務狀況比較分析表

單位：新台幣仟元
年度

項目 2022 年 2023 年 差 異
金額 %

流動資產  2,359,687 2,018,389 (341,298) -14%
不動產、廠房及設備  666,613 560,875 (105,738) -16%
無形資產  196,471 187,721 (8,750) -4%
其他資產  95,495 189,047 93,552 98%

資產總計  3,318,266 2,956,032 (362,234) -11%
流動負債  955,535 734,736 (220,799) -23%
非流動負債  225,222 157,038 (68,184) -30%

負債總計  1,180,757 891,774 (288,983) -24%
股 本  1,122,505 1,122,505 - 0%
資本公積  312,233 312,314 81 0%
保留盈餘  649,360 572,289 (77,071) -12%
其他權益 (35,927) (38,234) (2,307) -6%
歸屬於⺟公司業主之權益  2,048,171 1,968,874 (79,297) -4%
共同控制下前手權益 - - - -
非控制權益  89,338 95,384 6,046 7%

權益總計  2,137,509 2,064,258 (73,251) -3%
最近二年度增減比例變動分析說明：
1.其他資產增加主要係因2023年三重區辦公室使用用途改為出租，因此重分類至投資性不動產。
2.總負債減少主要係因2023年償還⻑短期借款所致。

二、財務績效
財務績效比較分析

單位：新台幣仟元
年度

項目 2022 年 2023 年 增(減)金額 變動比例(%) 

營業收入淨額  3,762,421 3,051,803 (710,618) -19%
營業⽑利  739,227 622,660 (116,567) -16%
營業淨利  95,726 -13,473 (109,199) -114%
營業外收入及支出  32,897 7,350 (25,547) -78%
稅前淨利(損)  128,623 -6,123 (134,746) -105%
本期淨利  97,574 -17,080 (114,654) -118%
最近二年度增減比例變動分析說明：
1.營業淨利、稅前淨利及本期淨利減少，主要係因 2023 年工具機及機床市場景氣尚未回溫，出貨減

緩致營收減少影響獲利所致。
2.營業外收入及支出減少，主要係因去年同期處分待出售三重廠辦利益而 2023 年無此情事所致。

-73-



三、現金流量
(⼀)最近年度合併現金流量變動分析

單位：新台幣仟元

2023 年期初現金餘額 2023 年現金流入(出)量 現金剩餘(不足)數額
436,095 (44,252) 391,843 

單位：新台幣仟元

2023 年 2022 年 變動金額 變動率% 

營業活動之淨現金流量 184,562 (1,331) 185,893  13,966% 

投資活動之淨現金流量 (2,664) (90,978) 88,314  97% 

籌資活動之淨現金流量 (220,981) (12,931) (208,050) -1,609% 

1.營業活動凈現金流量增加，主要係因持續去化庫存減少採購，致存貨及應付帳款現金流出數減
少所致。

2.投資活動淨現金流出 2,664千元，較去年同期淨現金流出減少，主要係因去年度收購子公司所
致。

3.籌資活動淨現金流出220,981千元，較去年同期淨現金流出增加，主要係因今年償還⻑短借所致。

(二)流動性不足之改善計畫：無現金不足額之情形。

(三)未來⼀年現金流動性分析：本公司以維持穩定的現金流動性為前提，將依帳上現金餘額與營運活
動及投資活動之現金流量，衡量金融市場狀況，審慎規劃。

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。
五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未

來⼀年投資計劃
本公司轉投資政策，係配合公司經營發展策略及營運需要，透過各轉投資公司之行銷及服務性，掌握
不同區域之發展趨勢及行銷通路，並以快速服務當地客戶為目標。2023年大陸地區轉投資事業因中國
機床市場景氣尚未回溫影響致虧損，其餘地區轉投資事業則為獲利狀況，未來⼀年仍將著重本業相關
策略投資，持續審慎評估轉投資計畫。

六、風險事項應分析評估事項
(⼀)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

本公司之銀行借款皆採浮動利率基礎，因應利率變動風險合併公司定期評估銀行及各幣別借款利
率，並與往來之金融機構保持良好關係，以取得較低之融資成本，同時配合強化營運資金管理等
方式，降低對銀行借款之依存度，分散利率變動之風險。

若銀行借款利率增加或減少 1%，在所有其他變數維持不變之情況下，本公司 2023 年及 2022 度之
稅前淨利將減少或增加 1,846 千元及 3,299 千元，主因係本公司之浮動利率借款所致。

本公司之匯率風險主要來自於非以合併個體之功能性貨幣計價之銷售、採購及借款交易所產生之
匯率風險。由於本公司功能性貨幣種類繁多，故採彙整方式揭露貨幣性項目之兌換損益資訊，2023
年及 2022 年外幣兌換(損)益(含已實現及未實現)分別為(2,406)千元及 8,174 千元。

近年物價穩定上漲，本公司將密切注意通貨膨脹情形，適當調整產品售價及存貨庫存量，以降低
通貨膨脹對本公司造成之影響。
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(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原
因及未來因應措施。

1.本公司並未從事高風險、高槓桿投資，衍生性商品交易以規避風險為策略，不從事投機性交易。
2.本公司及子公司資金貸與他人及背書保證，其程序及額度均依「資金貸與他人作業程序」及「背

書保證作業程序」之規定辦理，主要為⺟子公司間之資金貸與及背書保證，對公司之財務狀況
尚無不利之影響。

(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用

本公司主要為自動化機電組件通路商及專業的自動化技術服務業者，預計投入之研發費用仍以應
用技術人員之薪資及相關費用為主。

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施

本公司各項業務之執行均依照法令規定辦理，最近年度及截至目前為止並無因國內外重要政策及
法律變動而影響財務業務之情事發生。

(五)科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施

本公司隨時掌握產產品技術及應用趨勢，致力於開發、代理新產品線，隨時注意產業技術、供應
商及客戶之動向，截至目前為止科技改變對公司財務業務並無負面影響。

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施

最近年度及截至年報刊印⽇止並無發生對企業形象有重大影響之情事。

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：不適用。

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：本公司短期內無重大擴充廠房的需求。

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施

進貨方面，本集團雖有進貨集中於特定供應商之情事，惟其皆為⻑期合作關係密切之供應商，故
無進貨集中之風險；銷貨方面，2023 年度未有銷貨金額佔總銷貨金額 10%以上之客戶，故未有銷
貨集中之風險。

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風險及因應
措施：本公司董事、監察人及持股超過百分之十之大股東最近年度及截至年報刊印⽇止並無股權
大量移轉之情事。

(十⼀)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分
之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果
可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始⽇期、主
要涉訟當事人及截至年報刊印⽇止之處理情形：無。

(十三)其他重要風險及因應措施：無。

七、其他重要事項：無。
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捌、特別記載事項

⼀、關係企業相關資料
(⼀)關係企業合併營業報告書

1.關係企業組織圖

香港羅昇企業
有限公司 

達昇能源股
份有限公司

Standard 
Technology 
Corp. 

資騰國際貿易
(上海)有限公
司 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

持股比例：
100%

津浩動力(天
津)有限公司 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

蘇州羅彥自
動化設備有
限公司 

Ace 
Tek(HK) 
Holding
Co., Ltd

Proton Inc. 持
股
比
例
：
3.18% 

持股比例：
79.77% 

持股比例：
100% 

天津羅昇企
業有限公司 

全昇信息技
術(天津)有

限公司 

持股比例：
100%

持股比例：
100%

羅昇企業股份有限公司 

Cyber South Management Ltd. 

持股比例：
60% 

持股比例：
99.86%

資騰科技股份
有限公司 

BlueWalker 
GmbH 

持股比例：
17.05% 
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5.各關係企業董事、監察人及總經理資料
2024.4.10 單位：股

企業名稱 職稱 姓名或代表人 持有股份
股數 持股比例

天津羅昇企業有限公司 董事⻑
董事
董事暨總經理
監察人

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
黃逢誼(羅昇企業(股)公司)
林憲明(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

(註) 100%

津浩動力(天津)有限公司 董事⻑
董事暨總經理
董事

林志誠(Cyber South) 
陳文德(Cyber South) 
林新德(Cyber South)

(註) 100%

Cyber South Management Ltd. 董事
董事

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

USD4,668,718 100%

Proton Inc. 董事
董事

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

USD17,743,601 100%

香港羅昇企業有限公司 董事
董事

林志誠(羅昇企業(股)公司)
陳文德(羅昇企業(股)公司)

HKD1,200,000 100%

Ace Tek(HK) Holding Co., Ltd. 董事
董事

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

USD150,000 100%

全昇信息技術(天津)有限公司 董事⻑
董事
董事
監察人

林憲明(Ace Tek(HK)) 
林志誠(Ace Tek(HK)) 
黃逢誼(Ace Tek(HK)) 
陳國美(Ace Tek(HK))

(註) 100%

蘇州羅彥自動化設備有限公司 董事⻑
董事
董事暨總經理
監察人

李⻑堅(Cyber South) 
林志誠(Cyber South) 
林憲明(Cyber South) 
陳國美(Cyber South)

(註) 100%

達昇能源股份有限公司 董事⻑
董事暨總經理
董事
監察人

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
鄭家樑(羅昇企業(股)公司)
黃逢誼(羅昇企業(股)公司)
陳國美

4,993,000 99.86%

BlueWalker GmbH Managing Director 童澤仁、鄭家樑 (註) 100%

資騰科技股份有限公司 董事⻑
副董事⻑
董事暨總經理
董事
監察人

林萬益(羅昇企業(股)公司)
李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國榮(羅昇企業(股)公司)
黃逢誼(羅昇企業(股)公司)
陳國美

6,084,000 60%

Standard Technology Corp. 
(STC BVI) 

董事 林萬益 USD600,000 100%

資騰國際貿易(上海)有限公司 董事⻑
董事
董事
監察人

陳國榮(STC BVI) 
林憲明(STC BVI) 
陳貞宜(STC BVI) 
葉淑倩

(註) 100%

註：係有限公司。 
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6.各關係企業營運概況
2023.12.31；單位：新台幣仟元

企業名稱 資本額 資產總額 負債總額 淨值 營業收入 營業利益
本期損益 每股盈餘

(稅後) (元)(稅後)

Cyber South 
Managemen Ltd. 

USD4,669 570,665  33,200 537,465  - (36) (36,131) -

天津羅昇企業
有限公司

USD35,297 1,017,246 523,529 493,717 976,571 (51,890) (43,543) -

香港羅昇企業
有限公司

HKD1,200 4,898  184 4,714  982 (1,319) (1,320) -

Proton Inc. USD17,744 417,001  - 417,001  - (36) (36,653) -

Ace Tek(HK) 
Holding Co., Ltd. 

USD150 2,595  - 2,595  -  - 457 -

蘇州羅彥自動
化設備有限公
司

USD1,450 146,939  39,336 107,603  231,613 1,675 1,461 -

津浩動力(天津)
有限公司

RMB1,666 4,099  - 4,099  - (29) 2 -

全昇信息(天津)
有限公司

USD300 12,644  10,076 2,568  69,198 573 456 -

資騰科技股份
有限公司

NTD 101,400 276,949  88,445 188,504  321,350 6,293 15,044 -

Standard 
Technology 
Corp. 

USD600 111,374  - 111,374  - (1) 14,578 -

資騰國際貿易
(上海)有限公司

USD480 149,906  41,967 107,939  201,168 18,350 14,473 -

達昇能源股份
有限公司

NTD50,000 230,161  25,387 204,774  108,952 2,340 25,114 -

BlueWalker 
GmbH 

EUR1,000 201,985  66,810 135,175  351,254 34,433 24,094 -

註：資本額以原幣列示/單位：仟元

(二) 關係企業合併財務報表：不適用，「附聲明書，見第 80 頁」。

(三) 關係報告書：無。

二、最近年度及截至年報刊印⽇止之私募有價證券辦理情形：無。
三、最近年度及截至年報刊印⽇止子公司持有或處分本公司股票情

形：無。
四、其他必要補充說明事項：無。
五、最近年度截至年報刊印⽇止，如發生證券交易法第三十六條第二

項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項，亦應逐
項載明：無。
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�� �項


��
股��限���^製��  !"³�   "³'�體財?�	，kLM�計

�û�	
����見�����見
�調�項�落'���	S�，���考O

ef階å與�fÁß²()財?�	'責�

ef階å'責�WPX證Z[行]財?�	^製`a0L金融cdefgh�認jk[l

mn'�際財?�p`a5�際�計`a5解釋�解釋�	^製tu表達'()財?�	，�

��與()財?�	^製�關'�要�部��，=Ñ�()財?�	ö��p¾�舞 Ú錯誤

'重FÀ#表達O

�^製()財?�	Ý，ef階å'責�$CD評É
��
股��限�������%

&Lô'能(5¡關�項'�露，=�%&Lô�計z{')ð，除非ef階å�+,-
�

�
股��限�������Ú./ô
，Ú除,-Ú.
0��#際j行'� U�O


��
股��限�������'�fÁßB1�計gh�K負�cd財?�p;»'責

�O

�計���()財?�	'責�

M�計���()財?�	'2é，W²()財?�	¶體����p¾�舞 Ú錯誤'

重FÀ#表達£¤(fÑ¢，k	
���	O(fÑ¢W高³Ñ¢，4PX�計`a�行'
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�行適u'¾¿²H；k£¤足¥�適§'��證¨=�©���見'z{O¾舞 j能

ã�E謀5G造5è�遺J5À#聲�Ú踰越�部��，èö6	p¾�舞 '重FÀ#

表達'風險高�p¾�錯誤者O
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股��限��������部��'�n�表ª�見O
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見OM�計�負責集d���R'®p5cd��行，k負責¸¹集d���見O
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Áß：�����

112"³ 111"³
金�額 ％ 金�額 ％

4000 ô
á¸B附註ÖB!# K5��#ÍK $ 3,051,803 100 3,762,421 100

5000 ô
¹MB附註ÖB�K5B#K5B#�K5��#!K (2,429,143) (80) (3,023,194) (80)

ô
¹� 622,660 20 739,227 20

ô
費ðB附註ÖBÓK5B#K5B# K5B#!K5B#%K5
B#ÖK5B#�K5B!#!K5��#!K：

6100 »銷費ð (421,143) (14) (429,537) (12)

6200 �ef費ð (222,952) (7) (195,838) (5)

6300 ¼½[¾費ð (5,420) - (5,805) -

6450 �預Ù¢ðÇ3B3lK迴轉�4 13,382 - (12,321) -
��ô
費ð(計 (636,133) (21) (643,501) (17)
ô
¡�B3K (13,473) (1) 95,726 3

ô
0á¸�Á	B附註ÖB�K5B#ÖK5B!#%K��K：
7100 ��Âá¸ 1,996 - 1,601 -

7010 �� á¸ 21,445 1 9,831 -

7020 �� �4�3l (8,881) (1) 30,308 1

7050 �財?¹M (7,210) - (8,843) -
��ô
0á¸�Á	(計 7,350 - 32,897 1
¤Ã¡�B3K (6,123) (1) 128,623 4

7950 Ç：T¤¤費ðB附註ÖB#�KK (10,957) - (31,049) (1)

MÙ¡�B3K (17,080) (1) 97,574 3

� 2(34B附註ÖB#¬KK：
8310 À重û類至34'項2

8316 透過� 2(34��t��衡量'64�
 資
ö#9評�34 7,222 - - -

8349 與À重û類'項2¡關'T¤¤ - - - -
�À重û類至34'項2(計 7,222 - - -

8360 �&j能重û類至34'項2

8361 �0ô運�_財?�表Å-'ÆÅÇ額 (7,359) - 21,256 -

8399 與j能重û類'項2¡關'T¤¤ - - - -
��&j能重û類至34'項2(計 (7,359) - 21,256 -

MÙ� 2(34 (137) - 21,256 -
MÙ2(34J額 $ (17,217) (1) 118,830 3
MÙ¡�B3Kª��：

8610 «��
ì $ (20,946) (1) 78,953 2

8615 EÈ���ÃÉ64¡� - - 3,394 -

8620 非��64 3,866 - 15,227 1

$ (17,080) (1) 97,574 3
2(34J額ª��：

8710 «��
ì $ (23,253) (1) 99,532 3

8715 EÈ���ÃÉ64¡� - - 3,394 -

8720 �非��64 6,036 - 15,904 -

$ (17,217) (1) 118,830 3
Ø股¯餘B虧3KBÁß：����，附註ÖB!#KK

9750 zMØ股¯餘B虧3K $ (0.19) 0.70
9850 Ë釋Ø股¯餘B虧3K $ (0.19) 0.70

(請詳閱�附()財?�	附註)

董�長：²³鴻 Lf]：²長µ �計ìe：陳�·
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Áß：�����

112"³ 111"³
ô
Ó8'9金;量：
�MÙ¤ÃB¡3K¡� $ (6,123) 128,623
�調¶項2：
���á4費3項2
���ñ舊費ð 41,393 40,211

�銷費ð 14,371 11,018
���預Ù¢ðÇ33lB迴轉�4K (13,382) 12,321

�Â費ð 7,210 8,843
�Âá¸ (1,996) (1,601)

���股�á¸ (996) (944)
處ûÀ8+5���設�3lB�4K 69 (187)
處ûÕ	Ö非;8資+�4 - (23,829)
§賃Z×3lB�4K 61 (741)

������,-3l - 391
����á4費3項2(計 46,730 45,482
��與ô
Ó8¡關'資+／負-變87：
���與ô
Ó8¡關'資+'¡變8：

透過34��t��衡量'金融資+ (1,567) (163)
����(�資+ (812) -
����¿á�¨��� 59,617 301,305
����� ¿á� 1,228 (13,686)

�貨 225,361 (45,728)
����� 資+ 20,546 5,040
�����與ô
Ó8¡關'資+'¡變8(計 304,373 246,768
���與ô
Ó8¡關'負-'¡變8：

透過34��t��衡量'金融負- (1,018) 1,058
����¿��¨��� (26,581) (285,859)
����� ¿�� (22,126) (52,210)
����(�負- (63,909) (30,770)
����� ;8負- 1,845 769

¡ÑÒÙ�負- - (5,671)
����與ô
Ó8¡關'負-'¡變8(計 (111,789) (372,683)
�����與ô
Ó8¡關'資+�負-'¡變8(計 192,584 (125,915)

調¶項2(計 239,314 (80,433)
��ô運+m'9金;¸ 233,191 48,190
��á£'�Â 1,901 1,525
��á£'股� 996 944

Á�'T¤¤ (51,526) (51,990)
���ô
Ó8'¡9金;¸B;	K 184,562 (1,331)

(&Ú頁)(請詳閱�附()財?�	附註)

董�長：²³鴻 Lf]：²長µ �計ìe：陳�·
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Áß：�����

112"³ 111"³
 資Ó8'9金;量：

�²���'á購BÝ除T£¤'9金K - (141,309)

處ûÕ	Ö非;8資+�� - 46,401

�£¤À8+5���設� (4,468) (29,954)

處ûÀ8+5���設��� 399 348

�	�證金B}
KÇÞ (2,139) 9,395

�£¤�¸資+ (5,620) (9,228)

��銷�¹M衡量'金融資+ß;8ÇÞ 6,848 17,721

�� 非;8資+ÇÞ 2,316 15,648

 資Ó8'¡9金;	 (2,664) (90,978)

à資Ó8'9金;量：

¥Ù¦�}
 187,869 469,918

¥Ù¦�ÇÞ (279,937) (451,697)

舉¦長Ù¦� 50,000 100,000

â還長Ù¦� (100,677) (133)

§賃M金â還 (14,872) (15,806)

�[ä9金股� (56,125) (101,026)

處ûh��股¢託Ò¸�項 91 -

Á�'�Â (7,330) (8,747)

�非��64變8 - (5,440)

��à資Ó8'¡9金;	 (220,981) (12,931)

åò變8²9金��u9金'8響 (5,169) 20,201

MÙ9金��u9金ÇÞ7 (44,252) (85,039)

Ùæ9金��u9金餘額 436,095 521,134

Ùç9金��u9金餘額 $ 391,843 436,095

(請詳閱�附()財?�	附註)

董�長：²³鴻 Lf]：²長µ �計ìe：陳�·
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��

�

��財���附註

�������������

(除��註�者 ，"�金額%&'()*+,-./

�0
�1革

����股��限
�(&3456
�7)8��9:;�;<;:�=>?@部B

C設E，8����;<;:�=變G註HIJ,'KL'莊NOP路558號12ST6


��

�(&3U45��
�7)V要X�項Z,自\]^_�`�a\bcdef

試0h`0買賣0kl�m電o�&�p能r�；tu體w電設xy耗{e買賣�設xk

lr�；能|}術r�；�能|����e買賣�r�T

�0通過財���e=����

6��財����8����;��<�:9=?董��通過��T

;0'���l訂���解釋e適�

��/���金融��������&3U4金��/認�e'���l訂����解釋e�

響

��
�自�������<�=起開£適�3¤'l¥e�際財��u��，

§¨��財���©造«重­�響T

®�際�計��°�號el¥5�計±²e³露7

®�際�計��°µ號el¥5�計¶計·e¸¹7

®�際�計��°:�號el¥5與-�»¼"�½e資��負À�關e遞Ã"Ä

Å7

��
�自������Æ<�:;=起開£適�3¤'l¥e�際財��u�

�，§¨��財���©造«重­�響T

®�際�計��°:�號el¥5�際ÇÅ變革ÈÉÊ�規�Ì67

(�)Í©��金��認�e�際財��u��e�響

��
�評¶適�3¤自����;��<�=起½Ïe'l¥e�際財��u

��，ÐÑ致¨��財���造«重­�響T

®�際�計��°�號el¥5負ÀÓ類,Õ\Ö非Õ\7

®�際�計��°�號el¥5Ø�ÙÚÛe非Õ\負À7

®�際�計��°9號��際財��u��°9號el¥5ÜÝÞ融資ßà7

®�際財��u��°:á號el¥5â�ÇãOeÇ賃負À7
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�����股��限
��

���財���附註�å/

�;/金��Í©認�e'���l訂���解釋

��
�預�3¤Í©?金��認�e'���l¥��Ñ致¨��財���造

«重­�響T

®�際財��u��°:號��際�計��°�:µ號el¥5ç資者與è關聯��

Ö�資間e資�ëâÖçì7

®�際財��u��°:9號5í險�Ù7��際財��u��°:9號el¥

®�際財��u��°:9號el¥5ïð適�IFRS 17�IFRS 9ñ較資訊7

®�際�計��°�:�號el¥5ôõ�ö÷ø7

ù0重­�計±²eúû說�

6��財���"��e重­�計±²úû說�ý3T3¤�計±²��致適�86

��財���e"�表達�間T

��/遵�聲�

6��財�����	證��行
財����製��（&3U45�製��7）

�金融�������認����½Ïe�際財��u��0�際�計��0解釋�

解釋
��&3U45金��認�e�際財��u���計��7/�製T

��/�製��

1.衡量��

除3¤資�負À表e重要項Z ，6��財�������«6,���製：

(1)透過���
��·衡量e金融`Ø� !衍½金融`Ø/；

(2)透過è#$����
��·衡量e金融資�T

2.%能ø貨)�表達貨)

��
�'�(體%�&)X運"處V要?@,-e貨),è%能ø貨)T6

��財����&6
�e%能ø貨)，'()表達T除��註�者 ，"�&'

()表達e財�資訊%&'()*+,-.T

3../^_3012�

����若�|自8¨��
�Ø�^_4股56轉è"^_��e2�8，

��
�視/該項;購��½8財��表"表達e=>�ñ較�間，Ö8./^_

«Ee=?@者，A&重�ñ較資訊TB述8./^_3DÄe資��負À，��

è8E0¨��
�Ø�^_4股5��財��表eF面金額認¤，��財��表

ÑH認¤Þ譽Ö;購者¨被;購者e�辨資�0負À�Ö�負Àe
��·"Le

2��額超過./^_F面金額e部ÓT

8�製��資�負À表8，�ÐDÄeN關2�OP85./^_3012

�7；8�製��$���表8，�ÐPØ^_4股5e��OP85./^_3

012�QR��/7T
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�����股��限
��

���財���附註�å/

�;/����

1.��財����製P�

��財���e�製V體 S6
��T6
�"^_(體�U

�/TV6


�W露8X自¨被ç資(體eY與e變\�酬Ö¨該d變\�酬[�2R，§透

過¨被ç資(體e24�能4�響該d�酬8，6
�^_該(體T

自¨

�DÄ^_e=起，開£Ðè財���\ì��財���，]至_`

^_e=,aT��
�間e»¼0餘額�cd©ef;�與費�，�8�製��

財���8�hij除T

�e$���û額�ÓkOP至6
��V�非^_

2�，Ul非^_2�m而«,虧�餘額pqT



�e財�����適V調o，slè�計±²與��
�"l�e�計±

²�致T

��
�¨

�"�22�e變\，©u致_`¨

�e^_者，�t,

與�V間e2�»¼處�T非^_2�e調oi與"ÉuÖ;D¨�
��·間e

v額，�]w認¤82�§OP86
��VT

2.¤ì��財���e

�

¤ì6��財���e

� S：

çç資資

�� $$��xx股股yyÓÓññ

z4 

�z4 ��ø質 112.12.31 111.12.31 說�

6
� Cyber South Management Ltd.
(Cyber South， Samoa)

^股
� %100.00 %100.00 È

6
�|Proton

|Cyber South 

}~�����限
�
�}~��，O�/

a\m�零��e買賣 %100.00 %100.00 È

6
� 香������限
�
�香���，香�/

a\m�零��e買賣 %100.00 %100.00 È

Cyber South Proton Inc. (Proton， Samoa) ^股
� %100.00 %100.00 È

Cyber South Ace Tek (HK) Holding Co., Ltd.

�Ace Tek，香�/

^股
� %100.00 %100.00 È

Cyber South 蘇���自\]設x�限
�
�蘇���，O�/

m�a\與^_��e
h`�}術r�

%100.00 %100.00 È

Cyber South ~�\4�}~/�限
�
�~�\4，O�/

m�a\��e½��
h`

%100.00 %100.00 È

Cyber South 許���p能裝x�限
�
�許���，O�/

`�m�
N關��e
���零â

- - 註Æ

Ace Tek h���}術�}~/�限
�
�h���，O�/

電
bco� %100.00 %100.00 È

6
� 資騰�}股��限
�
�資騰，(�/

tu體w電設xy耗{
e買賣�設xklr�

%60.00 %60.00 註�

資騰 Standard Technology Corp.

(STCBVI，BVI)

^股
� %60.00 %60.00 註�

STCBVI 資騰�際貿¼�B�/�限
�
�B�資騰，O�/

tu體w電設xy耗{
e買賣�設xklr�

%60.00 %60.00 註�

6
� 達�能|股��限
�
�達�，(�/�Pz4：��能
|}術股��限
�/

能|}術r� %99.86 %99.86 註;�
ù
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���財���附註�å/

ç資
� $�x股yÓñ

z4 

�z4 ��ø質 112.12.31 111.12.31 說�

達� BlueWalker GmbH (BWA，
��/

能|����e買賣�
r�

%99.86 %99.86 註�

註�：6
�8������;<�=DÄ資騰�è

�60%股2�Ø^_T

註�：6
�8������ù<�=DÄBWA 100%股2T�m����調o，6
�8�����

�:�<�=ÐBWA 100%股2轉T達�
�x�T

註;：ý附註á��/"述，6
�8������9<�=DÄ達�100%股2，�»¼�P./^_3
e��重�，Ý視,自£UDÄT

註ù：達�8������:�<m辦�f金�資，í�部Óñ Ü達��`認購，致��
�¨è"
x�e股2ñ 降¢T

註Æ：�8������á<£¤¥¦T

3.©¤ì��財���e

�：§T

�ù/ )

1. )»¼

 )»¼�»¼=e©ª÷¤,%能ø貨)T8�å'��u�間¦«=�&

34�u=/， )貨)ø項Z�V=e©ª÷¤,%能ø貨)T&
��·衡量

e )非貨)ø項Z�衡量
��·V=e©ª÷¤,%能ø貨)，&��«6衡

量e )非貨)ø項Z��»¼=e©ª÷¤T

÷¤"�½e )ö÷v¬通­�認¤8��，®¯¸,透過è#$����


��·衡量e2�`Ø�認¤8è#$���T

2.� X運m�

� X運m�e資��負À， !;購8�½eÞ譽�
��·調o，���

u=e©ª÷¤,6��財���e表達貨)；;��費�項Z��V�°%©ª

÷¤,6��財���表達貨)，"�½eö÷v額%認¤,è#$���T

V處Ó� X運m�致_`^_0聯�^_Ö重­�響8，與該� X運m�

N關e±計ö÷v額�hi重Ó類,��T處Ó部ÓS�� X運m�e

�

8，N關±計ö÷v額��ñ 重'OP至非^_2�T部Ó處ÓS�� X運m

�e關聯��Ö�資eç資8，N關±計ö÷v額��ñ 重Ó類至��T

�Æ/資�與負ÀNÓÕ\與非Õ\eÓ類²�

³�3¤Ú�e�e資�¤,Õ\資�，非PÕ\資�e"�è#資��¤,非

Õ\資�：

1.預�8��
�¥­X�週�Oef，Öµ¶ÐèëâÖj耗者；

2.V要,»¼Z·而x�者；

3.預�Ð8�u�間�:�(<¸ef該資�；Ö

4.該資�,f金ÖÙVf金，¹8�u�間�至º:�(<Ð資�»÷Ö�&£»負

À¼½è#限_者除 T
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³�3¤Ú�e�e負À¤,Õ\負À，非PÕ\負Àe"�è#負À�¤,非

Õ\負À：

1.預�Ð8��
�¥­X�週�O£»者；

2.V要,»¼Z·而x�者；

3.預�Ð8�u�間�:�(<¸½�£»該負À；Ö

4.©Ø§Ú�Ð£»�限遞Ã至�u�間�至º:�(<e2Re負ÀT負ÀeÚÛ

�能�»¼¨¾e選À，&�行2�`Ø而u致è£»者，�Ñ�響èÓ類T

�á/f金�ÙVf金

f金 !ÁÂf金0ÉÃÂÛ�Ä�ÂÛTÙVf金�¯�隨8轉÷«¸額f金

§�·變\風險ÇÈeÉ��Ø高�Õ\øeç資T¸�ÂÛ³�0述¸¹§x�Z

·�Ë足É�f金Í諾而非ç資Öè#Z·者，¤�8ÙVf金T

�9/金融`Ø

Ý;FÛP£�8�½8認¤T"�è#金融資��金融負ÀP£�8��
�

«,金融`Ø�ÙÚÛe�¾8認¤T非透過���
��·衡量e金融資�（除Ñ

 S重­財��«部ÓeÝ;FÛ ）Ö金融負ÀP£��
��·h計]w�OP

8該DÄÖ�行e»¼«6衡量TÑ S重­財��«部ÓeÝ;FÛP£��»¼

�Ï衡量T

1.金融資�

��
�P£認¤8金融資�Ó類,：�Ð銷�«6衡量e金融資�0透過è

#$����
��·衡量e金融資��透過���
��·衡量e金融資�T�

»¼Ò 購買Öëâ金融資�8，��»¼=�計處�T

��
�Ó8Ô變��金融資�e?XÕÖ8，£自3�(�u�間e首=起

重Ó類"�¼�響e金融資�T

(1)�Ð銷�«6衡量e金融資�

金融資�/8³�3¤Ú�，§©¯¸,透過���
��·衡量8，��

Ð銷�«6衡量：

®�Ø&;D�Ùf金Õ量,Z·e?XÕÖ3x�該金融資�T

®該金融資�e�ÙÚÛ�½Ù¸=�ef金Õ量，¥h,Éu6金�Õ通Ø 

6金金額eR�T

該d金融資�8P£認¤�，��ÏRªÚ&Ð銷�«6Û除Û��`衡

量TR�;ì0 )ö÷���Û��`�認¤8��T除¤8，ÐR�Ö�`

¤ì��T
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(2)透過è#$����
��·衡量e金融資�

À�`Øç資/8³�3¤Ú�，§©¯¸,透過���
��·衡量8，

�透過è#$����
��·衡量：

®�Ø&;D�Ùf金Õ量�ëâ,Z·e?XÕÖ3x�該金融資�T

®該金融資�e�ÙÚÛ�½Ù¸=�ef金Õ量，¥h,Éu6金�Õ通Ø 

6金金額eR�T

��
�8P£認¤8，�t�Ñ�Ü銷e選À，Ð非x�Ü»¼e2�`

Øç資�å
��·變\¤�8è#$���T0述選À��逐項`Ø��"t

«T

PÀ�`Øç資者�å�
��·衡量T��ÏR�Ú計¤eR�;ì0 

)ö÷���Û��`認¤8��，è餘QR�Ö�`�認¤,è#$���T

8除¤8，Ð2�項3±計eè#$���金額重Ó類至��T

P2�`Øç資者�å�
��·衡量T股R;ì（除非�顯ß表部Óç資

«6eã;）�認¤8��Tè餘QR�Ö�`�認¤,è#$���，8除¤

8，�Ð2�項3±計eè#$���重Ó類至í�à餘，Ñ重Ó類至��T

2�ç資e股R;ì8��
��2R;D股Re=認¤�通­�除�=/T

(3)透過���
��·衡量e金融資�

非PB述�Ð銷�«6衡量Ö透過è#$����
��·衡量e金融資�

（ ý，x�Ü»¼�&
��·�����評¶áÏe金融資�），�透過�

��
��·衡量， !衍½ø金融資�T��
�8P£認¤8，,j除Ö重

­Ûº�計配ñÑV，ÄÑ�Ü銷IÐ³��Ð銷�«6衡量Ö透過è#$��

��
��·衡量Ú�e金融資�，¯¸,透過���
��·衡量e金融資

�T

該d資��å�
��·衡量，èQR�Ö�`（ Scd股R�R�;

ì）�認¤,��T

(4)評¶�Ùf金Õ量ãä¥h,Éu6金�Õ通Ø 6金金額eR�

�評¶Z·，6金�金融資�8P£認¤8e
��·，R��T3¤¨�

�«：貨)8間�·0與Ù¸�¸Õ通Ø 6金金額N關e��風險0è#�6

åÛ風險與«6�Ræ邊際T
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評¶�Ùf金Õ量ãä¥h,Éu6金�Õ通Ø 6金金額eR�，��


�考量金融`Ø�ÙÚÛ， !評¶金融資�ãä S�項�Ô變�Ùf金Õ量

8點Ö金額e�ÙÚÛ，u致èÑ³��Ú�T8評¶8，��
�考量：

®cd�Ô變�Ùf金Õ量8點Ö金額eÖ��項；

®�能調o�ÙÃ面RªeÚÛ， !變\RªeÙø；

®ê0還Û�ìÃÙø；�

®��
�e請î2Ó限8|自Ù¸資�ef金Õ量eÚÛ� ý§追ð2Ù

ø/T

(5)金融資�Û�

��
�針¨�Ð銷�«6衡量e金融資�� !f金�ÙVf金0�Ð銷

�«6衡量e金融資�0Ý;ÃA�Ý;FÛ0è#Ý;Û�è#金融資�d/e

預����`認¤xò�`T

3¤金融資���:�(<預����`金額衡量xò�`，è餘��Âå

�間預����`金額衡量：

®銀行ÂÛe��風險�U金融`Øe預�Âå�間�½違Ùe風險/自P£認¤

�©顯著�hT

Ý;FÛexò�`��Âå�間預����`金額衡量T

衡量預����`e=長�間,��
�W露8��風險e=長�Ù�間T

8÷¸自P£認¤���風險ãä�顯著�h8，��
�考量��§�ø

證e資訊�§需過�«6ÖçìU�DÄ/， !質ø�量]資訊，�úA��


�e��?驗0��評¶�0üø資訊"teÓýT

Âå�間預����`�¯金融`Ø預�Âå�間"��能違Ù�項�½e

預����`；:�(<預����`�¯金融`Ø8�u=�:�(<¸�能

違Ù�項"�½e預����`�Ö較É�間，若金融`Øe預�Âå�間É8:

�(<8/T

預����`,金融`Ø預�Âå�間���`emªh2¶計·T���

`��"�f金É;ef·衡量，pU��
��A�Ù�;Def金Õ量與�

�
�預�;Def金Õ量ev額T預����`��金融資�e�ÏRªþ

fT

�Ð銷�«6衡量e金融資�exò�`�自資�eF面金額O�除，xò

�`eê¤Ö迴轉金額�認¤8��T

V��
�¨ã;金融資�o體Ö部Ó§Ú��預�8，�]wÛºè金融

資�ûF面金額T��
��&ãä��預��ã;e��(kÓý�銷e8點

�金額T��
�預���銷金額ÐÑ�重­迴轉Tq而，��銷e金融資��

��_�行，&³���
�ã;逾�金額e��T
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(6)金融資�e除¤

��
�Ó8¨X自該資�f金Õ量e�Ù2R	a，Ö�6轉金融資�§

該資�"�2
�"�e風險��酬�6轉Hè#��，Ö�©6轉p©í�該

資�"�2e
�"�風險��酬§©í�該金融資�e^_8，£Ð金融資�

除¤T��
�
訂6轉金融資�e»¼，若í��6轉資�"�2e"�Ö


�"�風險��酬，��xå認¤該金融資�8資�負À表T

2.金融負À�2�`Ø

(1)負ÀÖ2�eÓ類

��
��行eÀ��2�`Ø��A�Ù�議ee質與金融負À�2�`

Øe¸¹Ó類,金融負ÀÖ2�T

(2)2�»¼

2�`Ø�¯表���
�8資�Û除è"�負À��餘2�ecd�ÙT

��
��行e2�`Ø�&DÄe�Û�除]w�行«6�e金額認¤T

(3)金融負À

金融負À�Ó類,Ð銷�«6Ö透過���
��·衡量T金融負À若Px

�Ü»¼0衍½`ØÖ8P£認¤8¯¸，�Ó類,透過���
��·衡量T

透過���
��·衡量e金融負À�&
��·衡量，§N關QR���`，

 !cdR�費�，�認¤8��T

è#金融負À�å��ÏR�Ú�Ð銷�«6衡量TR�費��ö÷���

認¤8��T除¤8ecdR�Ö�`p�認¤8��T

(4)金融負Àe除¤

��
��8�Ù¹���行0DjÖ½�8，除¤金融負ÀTV金融負À

ÚÛlÔ§lÔ�負Àef金Õ量�重­v¬，�除¤P金融負À，�&lÔ�

ÚÛ,���
��·認¤'金融負ÀT

除¤金融負À8，èF面金額與"ÉuÖÝÉu¨�û額� Scd"6轉

e非f金資�ÖÍ�e負À/間ev額認¤,��T

(5)金融資��負Àe�ò

金融資��金融負ÀÓ8��
�Z0�Ú�B���行e2R進行�ò�

�µ¶&Q額»�Ö/8變f資��£»負À8，¾H&�ò�&Q額表達8資

�負À表T

3.衍½金融`Ø

��
�,規避 )©ª風險eW險而x�衍½金融`ØTP£認¤8��


��·衡量，»¼«6�認¤,��；�å評��
��·衡量，�衡量�½eR

�Ö�`]w¤ì��，�¤�8X� ;ì�Éë項3TV衍½`Øe
��·

,¥·8，¤,金融資�；
��·,負·8，¤,金融負ÀT
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�µ/Â¨¨貨

Â貨�&«6與Q變f�·?¢衡量T«6 !lè達�Ül�·I點���"

�½eDÄ�è#«6，��h2°%Ú計¤TQ變f�·�¯¥­X�3e¶計â

�Û除¶計¥`Í需çìe¶計«6�¥«ëâ"需e¶計«6�e餘額T

��/�ëâ非Õ\資�

非Õ\資�ÖT資��負À�«e處Ó��，8預�V要�透過ëâ而非xål

�&ã;èF面金額8，Ó類,�ëâ非Õ\資�T³��Ó類e非Õ\資�Ö處Ó

���須�8Z0 !3�ÜEUëâ，§高�"��能8��¸¥«ëâTÓ類,

�ëâe非Õ\資�&èF面金額與
��·Ûëâ«6?¢,衡量��，�#aê

¤þ舊ÖÐ銷T

�:/Ñ\�0%&�設x

1.認¤與衡量

Ñ\�0%&�設x��«6（ !資6]e'Û«6）Û±計þ舊�cd±

計Û�衡量T

Ñ\�0%&�設xe重­�«部Ó耐��限Ñ/8，�視,Ñ\�0%&�

設xe-)項Z（V要�«部Ó）處�T

Ñ\�0%&�設xe處ÓR�Ö�`�認¤8��T

2.�å«6

�åÉëÓ8è©X?@Ï�"��能Õì��
�8£H&資6]T

3.þ¨¨舊

þ舊��資�«6Û除*·計¤，��]+Ú8'��«部Óe¶計耐��限

¸認¤,��T除,IÑHê¤þ舊 ，è餘e¶計耐��限,：運輸設x：3～5

�；è#設x：3～10�；Ç賃資�：3～5�T�，&.�/0��è重­�«部

Óe¶計耐��限計êþ舊：V/110～54�；m電`��è#`�：10�T

þ舊¾Ú0耐��限�*·8'��u=h&2視，cd¶計變\e�響�3

Ã調oT

4.VÜ自�eÑ\�變G�途,ç資øÑ\�8，該項Ñ\��&變G�途8eF面

金額重Ó類,ç資øÑ\�T

�:�/ç資øÑ\�

ç資øÑ\��¯x�Ü賺DÇ金Ö資��·Ö�者6Ø而x�eÑ\�Tç資

øÑ\�P£認¤8&«6衡量，�å&«6Û±計þ舊�±計Û�衡量，èþ舊¾

Ú0耐��限�*·ñ	Ñ\�0%&�設x規¸T«6 S�]wOP8DÄç資

øÑ\�e費��,lç資øÑ\�達½�l���ecd�]wOPe«6�'Û

資6]«6T
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ç資øÑ\�處ÓR�Ö�`（&Q處Ó�Û與該項ZeF面金額間ev額計

¤）�認¤8��T

ç資øÑ\�eÇ金;��8Ç賃�間�]+Ú認¤T7與eÇ賃誘m�8Ç賃

�間認¤,Ç賃;�e調oT

Vç資øÑ\��途變G而重Ó類,Ñ\�0%&�設x8，&變G�途8eF

面金額H&重Ó類T

�:�/Ç 賃

��
��8�Ù«E=評¶�Ùãä�PÖ SÇ賃，若�Ù轉讓¨�辨認資

�el�e^_2�:8間&÷Ä¨�，��Ù�PÖ SÇ賃T

1.ÍÇ


��
�8Ç賃開£=認¤l�2資��Ç賃負À，l�2資��&«6,P

£衡量，該«6 SÇ賃負ÀeP£衡量金額，調oÇ賃開£=Öe0Éuecd

Ç賃7u，�h計"�½eP£]w«6�,;<06除²·資��=Pè"ØI

點Ö²·資�e¶計«6，/8Û除;DecdÇ賃誘mT

l�2資��å8Ç賃開£=至l�2資�e耐��限>Ë8ÖÇ賃�間>Ë

8?者e較>者&]+Úê¤þ舊T� ，��
�¸�評¶l�2資�ãä�½

Û��處�cd��½eÛ��`，�8Ç賃負À�½�衡量· !3配�調ol

�2資�T

Ç賃負À�&Ç賃開£=Í©ÉueÇ賃7uef·,P£衡量T若Ç賃隱S

RªA¼B¸，�þfª,該Rª，若�非A¼B¸，�l���
�e�額'Û

RªT�般而言，��
����è�額'ÛRª,þfªT

計ìÇ賃負À衡量eÇ賃7u !：

(1)E¸7u， !e質E¸7u；

(2)DF8G項¯iÖ費ªe變\Ç賃7u，��Ç賃開£=e¯iÖ費ª,P£衡

量T

(3)預�Éue*·í證金額；�

(4)8��B¸Ð行l購買選À2ÖÇ賃	a選À28e行l�ÏÖ"須ÉueH

ÛT

Ç賃負À�å�&�ÏR�Ú計êR�，�8�½&3 !8�衡量è金額：

(1)�&F¸Ç賃7ue¯iÖ費ª變\u致©XÇ賃7u�變\；

(2)預�Éue*·í證金額�變\；

(3)²·資�購買選À2e評¶�變\；

(4)¨ãä行lÃ長Ö	a選À2e¶計�"變\，而GÔ¨Ç賃�間e評¶；

(5)Ç賃²·0ÌIÖè#ÚÛelÔT
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Ç賃負Àm0述�&F¸Ç賃7ue¯iÖ費ª變\0*·í證金額�變\&

�購買0Ã長Ö	a選À2e評¶變\而�衡量8，�N¨Ý調ol�2資�eF

面金額，�8l�2資�eF面金額Û至零8，Ð�餘e�衡量金額認¤8��

OT

¨8ÛºÇ賃ÌIeÇ賃lÔ，��Ûºl�2資�eF面金額&JKÇ賃e

部ÓÖh面	a，�Ðè與Ç賃負À�衡量金額間ev額�認¤8��OT

��
�ÐÑ³�ç資øÑ\�¸¹el�2資��Ç賃負ÀÓk&-行項Z

表達8資�負À表OT

針¨運輸設xeÉ�Ç賃�¢�·²·資�Ç賃，��
�選ÀÑ認¤l�2

資��Ç賃負À，而�ÐN關Ç賃7u�]+��8Ç賃�間¸認¤,費�T

2.ëÇ


��
�,ëÇ
e»¼，�8Ç賃«E=ÐÇ賃�Ù�èãä6轉附P8²

·資�"�2e
�"�風險與�酬Ó類，若ã�Ó類,融資Ç賃，ä�Ó類,X

�Ç賃T8評¶8，��
�考量 !Ç賃�間ãäL蓋²·資�?@�限eV要

部ÓdN關Ù¸¯²T

融資Ç賃3"x�e資�，&Ç賃ç資Q額e金額表達,Ý;融資Ç賃ÛTm

�Þ與ßàÇ賃"�½eP£]w«6， S8Ç賃ç資Q額¸TÇ賃ç資Q額�

&能JKØ)�間�E¸�酬ªeN�，8Ç賃�間ÓÐ認¤,R�;ìT

針¨X�Ç賃，��
��]+��Ð";DeÇ賃7u8Ç賃�間¸認¤,

Ç金;ìT

�:;/§O資�

1.Þ譽

;購

��½eÞ譽認¤8§O資�TÞ譽P£認¤e衡量請Y閱附註ù

�:µ/TÞ譽ÑHÐ銷，而�«6Û±計Û�H&衡量T

2.è#§O資�

��
�m�購而DÄeÞ²2�QR關��&;購=e
��·ìF；è#

§O資��&«6ìF，å�&«6Û除±計Ð銷與±計Û�衡量TÐ銷金額��

]+Ú�3¤¶計耐��限計ê，Ð銷i認¤8��： 購軟體，3T5�；Þ²

2，10�；QR關�，9.75T11�T

��
�8'��u=2視§O資�e*·0耐��限�Ð銷¾Ú，�8�要

8適V調oT
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�:ù/非金融資�Û�

��
�8'��u=評¶ãä�跡象顯W非金融資�（除Â貨0�Ù資��遞

Ã"ÄÅ資� ）eF面金額�能�Û�T若�c�跡象ÂØ，�¶計該資�e�ã

;金額TÞ譽�'�¸�進行Û�f試T

,Û�f試eZ·，�Ðf金Õì­部Ó)E8è#(k資�Ö資���ef金

Õìe��資�t,=È�辨認資���T����DÄeÞ譽�ÓÐ至預��自�

�$Ï¼�e)f金�½-.Öf金�½-.��T

�ã;金額,(k資�Öf金�½-.e
��·Û處Ó«6與èl��·?高

者T8評¶l��·8，¶計©Xf金Õ量�&Å0þfªþ¤至f·，該þfªÝ

JKf8LX¨貨)8間�·�¨該資�Öf金�½-.Ù¸風險e評¶T

(k資�Öf金�½-.e�ã;金額若¢8F面金額，�認¤Û��`T

Û��`�EU認¤8��，§�EÛº該f金�½-.¼ÐÞ譽eF面金額，

ðY該-.¸è#)資�F面金額eñ Ûº)該資�F面金額T

Þ譽Û��`ÑH迴轉TÞ譽& e非金融資��ÓØÑ超過該資�若©8&0

��認¤Û��`8"F¸eF面金額（Û除þ舊ÖÐ銷）eÌI¸迴轉T

�:Æ/;ìe認¤

;ì��6轉Þ�ÖZ�而預��2DÄe¨�衡量T��
��8¨Þ�e^

_6轉HQR而Ë足�Ù¹�8認¤;ìT

1.銷âÞ�

��
��8¨��e^_6轉HQR8認¤;ìT該��e^_6轉�¯�

��»u7QR，§�§��響QRw¼該��e©�行¹�T»u�QR��A

»¼Ú�w¼��，è陳舊過8��`風險�6轉HQR，§��
��Q觀證A

認,�Ë足"�驗;Ú�8T

��
��8»uÞ�8認¤Ý;FÛ，m��
�Ø該8點Ø§Ú�;D¨

�e2RT

2.Z�;ì

��
�êÜ��能|`�設計與/]�Ù，�8êÜZ�財��u�間認¤

N關;ìTèO隨8間逐^Ë足e�Ù¹�，�&_至�u=e際�êÜr�`û

r�eñ ,��認¤;ìT

3.財��«部Ó

��
�預�6轉Þ�HQRe8點與QR,該Þ�uÛe8點間隔bÑ超過

��，m�，��
�Ñ調o»¼�Ïe貨)8間�·T
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�:á/�`cR

1.B¸êd計e

B¸êd退g金計eeêd¹��8�`êÜr��間¸認¤,��項3e�

`cR費�T

2.B¸cR計e

B¸cR退g金計e3eQ¹��Ók針¨)項cR計e&�`V�Ö&0�

間r�"賺Äe©XcR金額eþf·，�Û除cd計e資�·
��·�e金額

計¤Tþfª�&½�=與��
�Q¹��限w近，§計�)k與預�ÉucR

金N/e±i
À8�u=eLXjRª,�TB¸cR計eeQ¹�'�T�Ï

k¤l&預計-.cRÚk¤T

V計e¸AecRÔm，m�`過nr�lcR�he部Ó，N關費�EU認

¤,��T

QB¸cR負À�資�/e�衡量i S(1)k¤��；(2)計e資��酬，¹Ñ 

! S8QB¸cR負À�資�/QR�e金額；�(3)資�B限�響iecd變\，

¹Ñ ! S8QB¸cR負À�資�/QR�e金額TQB¸cR負À�資�/�衡

量i認¤8è#$���，�8V�轉ìè#2�T

��
�8oÛÖ£»�½8，認¤B¸cR計eeoÛÖ£»��ToÛÖ

£»�� !cd計e資�
��·e變\�B¸cR¹�f·e變\T

3.É��`cR

É��`cR¹��&©þfe��衡量，§8êÜN關r�8認¤,費�T

�關É�f金pRÖÓp計e3預�Éue金額，若�m�`過nêÜr�而l�

�
�負�f8eÚ¸Ö3¸Éu¹�，§該¹�能�靠¶計8，Ð該金額認¤,

負ÀT

�:9/"ÄÅ

"ÄÅ !V��遞Ã"ÄÅT除與����0]w認¤82�Öè#$���

e項ZN關者 ，V�"ÄÅ�遞Ã"ÄÅÝ認¤8��T

��
�÷r與"ÄÅN關eR�ÖHÛ（ !ÑB¸eÅ�處�）Ñ³�"ÄÅ

e¸¹，m��適��際�計��°;:9號e�計處�T

��
�÷rè8hs=¢Å負ÈÉÊ�規Ì3"ÝÉue補uÅP8�際�計�

�°:�號5"ÄÅ7ÌI，��適�補uÅN關遞Ã"ÄÅ�計處�ev8ø�_豁

x，¨8e際�½e補uÅ�認¤,V�"ÄÅT

V�"ÄÅ !�AV��課Å"Ä（�`）計¤e預計Ýu"ÄÅÖÝ;退Å

Û，�cd¨&0��Ýu"ÄÅÖÝ;退ÅÛe調oTè金額�JK"ÄÅN關Ñ

B¸ø（若�）�，��u=eÚ¸ÅªÖe質øEÚeÅª衡量預�ÐÉuÖ;D

Û項e=z¶計·T
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遞Ã"ÄÅ�Y資��負À8�u=eF面金額與è課Å��ev8øv¬H&

衡量認¤T3¤ !�½ev8øv¬ÑH認¤遞Ã"ÄÅ：

1.非P����e»¼P£認¤e資�Ö負À，§8»¼V8(i)Ñ�響�計Ræ�課

Å"Ä（�`）§(ii)�©�½NdeÝ課Å��Û除v8øv¬者；

2.mç資

�0關聯����資2�"�½ev8øv¬，��
��^_v8ø

v¬迴轉e8點§"��能8�預見e©XÑ�迴轉者；&�

3.Þ譽eP£認¤"�½eÝ課Åv8øv¬T

¨8©l�e課Å�`�©l�"ÄÅòÛ遞轉��，與�Û除v8øv¬，Ø

"��能�©X課Å"Ä�Ül�eÌI¸，認¤,遞Ã"ÄÅ資�T�8'��u

=H&重評¶，YN關"ÄÅR�非P"��能efeÌI¸H&調Û；ÖØ變«"

��能�足|課Å"ÄeÌI¸迴轉P�Ûºe金額T

遞Ã"ÄÅ�&預�v8øv¬迴轉8eÅª衡量，���u=eÚ¸ÅªÖe

質øEÚÅª,��，��JK"ÄÅN關ÑB¸ø（若�）T

��
�Ó8/8³�3¤Ú�8，£Ð遞Ã"ÄÅ資��遞Ã"ÄÅ負À�

ò：

1.�Ú¸�行2ÐV�"ÄÅ資��V�"ÄÅ負À�ò；§

2.遞Ã"ÄÅ資��遞Ã"ÄÅ負À與3¤T/�Å}m關課~"ÄÅe\ÅV體e

��關：

(1)/�\ÅV體；Ö

(2)Ñ/\ÅV體，®)V體µ¶Ø重­金額e遞Ã"ÄÅ資�預�ã;�遞Ã"Ä

Å負À預�£»e'�©X�間，ÐV�"ÄÅ負À�資�&Q額��£»，Ö

/8ef資��£»負ÀT

�:µ/����

��
���;購Ú處�����，�;購=6轉¨�e
��·， !OP8

被;購¾cd非^_2�e金額，Û除"DÄe�辨認資��Í�e負ÀeQ額�通

­,
��·/X衡量Þ譽T若Û除�e餘額,負i，���
�重'評¶ãä�¥

B辨認"�DÄe資��Í�e負À�，£Ð��購買R�認¤8��T

除與�行À�Ö2�`ØN關者 ，����N關e»¼«6%Ý8�½8EU

認¤,��
�e費�T

被;購者e非^_2�O，若Pf8"�22�，§èx�者�28£¤�½8

�ñ �額[���Q資�者，��
���逐�»¼��，選À�;購=e
��

·Ö�f8"�2`Ø¨被;購者�辨認Q資�e�認¤金額"[�eñ �額衡量

eTè#非^_2���è;購=e
��·Ö�金��認�e�際財��u���

計��"規¸eè#��衡量T
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�:�/'股à餘

��
�¤WOP86
��通股2�x�
e�6��釋'股à餘T��
�

�6'股à餘�&OP86
��通股2�x�
e��，除&6
�V�h2°%

Õ通Ø �通股股i計¤eT�釋'股à餘��ÐOP86
��通股2�x�
e

���h2°%Õ通Ø �通股股i，Ók調o"��Ø�釋�通股e�響�計¤

eT��
�e�Ø�釋�通股��股Ã�åe�`酬ZT

��:/部門資訊

X運部門���
�e�«部Ó，���能賺Ä;ì��½費�� !與��


�¸è#�«部Ó間»¼N關e;ì�費�/e?XÄ\T"�X運部門eX運¦�

%¸�T��
�V要X運F²者複B，&_¸Ó配資|H該部門eF²�評量èá

ÏT)X運部門%Ø-)e財�資訊T

Æ0重­�計÷r0¶計��設ÑB¸øeV要X| ��

��階��製6��財���8，�須të÷r0¶計��設，èÐ¨�計±²e�

��資�0負À0;��費�e�u金額�"�響Te際¦��能與¶計Â�v¬T

��階�xå2視¶計��6�設，�計¶計變\8變\�間�¼�響e©X�間H

&認¤T

&3�設�¶計eÑB¸øØ�u致資��負ÀF面金額83(財���重­調oe

重­風險，èN關資訊ý3：

Þ譽eÛ�評¶

Þ譽Û�e評¶過��賴��
�eV觀÷r， S辨認f金�½-.0ÓÐÞ譽至

N關f金�½-.，�F¸N關f金�½-.e�ã;金額TcdT8?@�!e變遷Ö


�²�Ô變%�能造«評¶¦�e重­變\T�關Þ譽Û�評¶，請詳附註á�:;/說

�T

áá00重重要要��計計項項ZZee說說��

��/f金�ÙVf金

112.12.31 111.12.31
ÁÂf金 $ 296 490

Ä�ÂÛ�ÉÃÂÛ 381,547 435,605

P£½�=;(<¸e¸�ÂÛ 10,000 -

$ 391,843 436,095

��/透過���
��·衡量e金融`Ø

112.12.31 111.12.31
透過���
��·衡量e金融資�：

遠� ©�Ù $ 459 163

÷©�Ù 1,271 -

$ 1,730 163
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112.12.31 111.12.31
透過���
��·衡量e金融負À：

遠� ©�Ù $ (40) (64)

÷©�Ù - (994)

$ (40) (1,058)

��
���衍½金融`Ø»¼��&規避mX�Ä\"W露e©ª風險，m©

適�避險�計�¤�,透過���
��·衡量e金融資��負ÀT��
�8�u

=Í©½�e衍½`Ø��ý3：

1.遠� ©�Ù

112.12.31
�Ù金額�*+/ ½�����間

買ì�+|賣ë
�) �+ 1,000 113.1

買ì
�)|賣ë�+ �+ 2,780 113.1

買ì�+|賣ë�+ �+ 310 113.1

111.12.31
��ÙÙ金金額額��**++// ½½�������間間

買ì�+|賣ë
�) �+ 950 112.1

買ì�+|賣ë�+ �+ 800 112.1

買ì
�)|賣ë�+ �+ 2,350 112.1

2.÷©�Ù

112.12.31
��ÙÙ金金額額��**++// ½½�������間間

÷ì()|÷ë
�) 
�) 42,000 113.1

111.12.31
��ÙÙ金金額額��**++// ½½�������間間

÷ì()|÷ë
�) 
�) 47,000 112.1

�
��·�衡量認¤8��e金額請詳附註á��:;/T

�;/透過è#$����
��·衡量e金融資��非Õ\

112.12.31 111.12.31
透過è#$����
��·衡量e2�`Ø：

� ©BL��/股Ã $ 8,655 1,434

��
�x�該d2�`Øç資,長�²�øç資§非,»¼Z·"x�，��

¯¸,透過è#$����
��·衡量T
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��
��������������©處ÓB述²�øç資，8該�間±�e

R���`©Ø2�¸�cd6轉T

�ù/�Ð銷�«6衡量e金融資�

112.12.31 111.12.31
質�¸�ÂÛ $ 1,000 616

¸Â- - 7,232


�À 3,211 3,212

$ 4,211 11,060
Õ\ $ 1,000 7,848

非Õ\ 3,211 3,212

$ 4,211 11,060

��
�評¶�x�該d資�至½�=&;D�Ùf金Õ量，§該d金融資�e

f金Õ量¥h,Éu6金�Õ通Ø 6金金額eR�，�¤�8�Ð銷�«6衡量e

金融資�T

��
�&B述金融資�t,質��íe��，請詳附�µT

�Æ/Ý;ÃA�FÛ

112.12.31 111.12.31
Ý;ÃA�mX�而�½ $ 292,667 240,323

Ý;FÛ－�Ð銷�«6衡量 650,354 762,692

Û：xò�` (22,310) (59,012)

$ 920,711 944,003

��
�針¨"�Ý;ÃA�FÛ��U]tÚ¶計預����`，pUl�Â

å�間預����`衡量，��\ì0üøe資訊T��
�(�IN���INÝ

;ÃA�FÛe預����`Óýý3：

112.12.31
Ý;ÃA�
FÛF面金額

h2°%預�
���`ª

xòÂå�間
預����`

©逾� $ 346,552 0% -

逾�90}&¸ 21,037 0% -

逾�91～180} 6 0~100% -

逾�181～270} 6 0~100% 5

逾�271～365} 69 0~100% 69

逾�366}&B 1,520 100% 1,520

$ 369,190 1,594
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111.12.31
Ý;ÃA�
FFÛÛFF面面金金額額

h2°%預�
������`̀ªª

xòÂå�間
預預��������`̀

©逾� $ 382,932 0~0.47% 9

逾�90}&¸ 25,406 0~32.07% 86

逾�91～180} 2,785 0~100% 110

逾�181～270} 845 0~100% -

逾�271}&B 1,527 100% 1,527

$ 413,495 1,732

��
�­陸INÝ;ÃA�FÛe預����`Óýý3：

112.12.31
Ý;ÃA�
FÛF面金額

h2°%預�
���`ª

xòÂå�間
預����`

©逾� $ 511,470 0~1.01% 2,240

逾�90}&¸ 43,575 0~17.85% 2,587

逾�91～180} 4,370 0~56.32% 1,957

逾�181～270} 2,205 0~84.36% 1,721

逾�27�T365} 1,582 100% 1,582

逾�366}&B 10,629 100% 10,629

$ 573,831 20,716

111.12.31
Ý;ÃA�
FÛF面金額

h2°%預�
���`ª

xòÂå�間
預����`

©逾� $ 487,394 0~0.68% 1,762

逾�90}&¸ 49,926 0~17.79% 5,302

逾�91～180} 22,688 0~60.28% 21,064

逾�181～270} 18,745 0~100% 18,385

逾�271}&B 10,767 100% 10,767

$ 589,520 57,280

��
�Ý;ÃA�FÛexò�`變\表ý3：

112�� 111��
�ï餘額 $ 59,012 27,646



�首ð�ì�響i - 3,143

認¤eÛ��`�迴轉R�/ (13,382) 12,321

m§Ú;ã而�銷e金額 (2) (7,793)

Ý;FÛeí險�賠¶計Û�迴轉/ (22,866) 23,434

 )÷¤�� (452) 261

��餘額 $ 22,310 59,012

B述Ý;ÃA質��íe O，請詳附註µT

-106-



�����股��限
��

���財���附註�å/

�á/è#Ý;Û

112.12.31 111.12.31
è#Ý;Û $ 5,241 29,412

Û：xò�` - -

$ 5,241 29,412

B¤è#Ý;Û?評¶§預����`T

�9/Â¨¨貨

112.12.31 111.12.31
Þ� $ 668,897 896,923

��
�V�認¤8X�«6eÂ貨N關費���：

112�� 111��
�ëâÂ貨«6 $ 2,355,863 2,960,799

xòÂ貨跌��` 2,165 6,359

Â貨� �` 408 -

$ 2,358,436 2,967,158

B¤xòÂ貨跌��`�Â貨�Û至Q變f�·認¤Â貨跌��`T

�µ/�ëâ非Õ\資�

��
�8����¡�Æ<?董��F議¢ëâ;重N,I�&.，�Ð該d

Ñ\�計73,452*+轉¤8�ëâ非Õ\資�T0述部Ó資��8�������<

�á<¥«ëâ，Q處Ó�Ûû計46,401*+，ëâ資�F面�·,22,572*+，�

½處ÓR�23,829*+T

��

�}~��8����¡�:�<?董��F議通過¢ëâ}~��自

貿試驗N%&�,Il�2，�Ð該dÑ\�計242,467*+�
�)55,035*+/轉¤

�ëâ非Õ\資�T

���������V£評¶m¼¤ � Øû體?@,-e�響，B述資�Ñ

�³�Ó類,�ëâ資�eÚ�，�Ð�d資�eF面�·計293,347*+重Ó類至Ñ

\�0%&�設x�l�2資�項3T
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��/

��非^_2�

1.DÄ

�—資騰�}股��限
��è

�

(1)DÄ

�6轉¨�

6
�8������;<�=�;購=/&f金187,000*+DÄ資騰�}股

��限
��&34資騰/�通股4,680*股，計60％e股2，m而DÄ¨該
�e

^_，�自;購=起Ðè\ì��(體T資騰�è

�V要��tu體w電設

xy耗{e買賣�設xklr�T��
�;購資騰V�,¥]tu體��¦

£，§ì��，êÜQRh¾.·��與r�T

(2)DÄe�辨認Q資��認¤eÞ譽

;購=DÄ資騰�è

�e�辨認資��Í�e負Àe
��·�m;購

認¤eÞ譽ý3：

6轉¨��f金/ $ 187,000

h：非^_2��&�辨認Q資��非^_

2�eñ 衡量/ 79,375

��Û：DÄe�辨認Q資�e
��·

¨����f金�ÙVf金 $ 164,493

Ý;ÃA�FÛQ額 124,853

¨����Â貨 112,226

è#Õ\資� 6,750

¨�����Ð銷�«6衡量e金融資�－非Õ\ 21,127

¨����透過è#$����
��·衡量e

金融資�－非Õ\ 1,434

Ñ\�0%&�設x 2,841

¨����l�2資� 5,521

¨����§O資�－電腦軟體 1,039

¨����§O資�－QR關� 92,585

遞Ã"ÄÅ資� 2,235

è#非Õ\資� 699

¨����É�'Û (122,161)

ÝuFÛ (65,200)

è#ÝuÛ (75,849)

�Ù負À－Õ\ (12,069)

è#Õ\負À (6,145)

Ç賃負À�SÕ\�非Õ\/ (5,464)

遞Ã"ÄÅ負À (44,806)

è#非Õ\負À (5,671) 198,438

Þ譽 $ 67,937
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��
�8衡量�間xå2視B述�項，8������:�<;:�=調

oB述§O資�－QR關��非^_2�ÓkÛº計18,509*+�5,475*+，è

#Q負ÀÛº4,822*+，lÄÞ譽�h8,212*+T

(3)§O資�

QR關��預計©X?@Ï��間�10.84��]+Ú°%ÐêT

Þ譽V要�X自資騰
�e©R能40��$Ï0©XLX�ì�è
4ª

隊�·，預�§"ÄÅÏ�T

2.DÄ

�ÈBlueWalker GmbH

(1)DÄ

�6轉¨�

6
�8������ù<�=�;購=/&f金127,200*+�EUR4,000*

+/DÄBlueWalker GmbH�&34BWA/100％e股2，m而DÄ¨該
�e^

_，�自;購=起Ðè\ì��(體TBWAV要��能|����e買賣�r

�T��
�;購BWAV�,ê¬��­+]�®ì��銷âIN，ê¬o體?

XÏªT

(2)DÄe�辨認Q資��認¤eÞ譽

;購=DÄBWAe�辨認資��Í�e負Àe
��·�m;購認¤eÞ譽

ý3：

6轉¨��f金/ $ 127,200

��Û：DÄe�辨認Q資�e
��·

¨����f金�ÙVf金 $ 34,958

Ý;ÃA�FÛQ額 27,389

¨����Â貨 72,990

預uÛ項�è#Õ\資� 2,746

Ñ\�0%&�設x 636

¨����§O資�－電腦軟體 18

¨����§O資�－QR關� 12,151

¨����§O資�－Þ²2 12,822

è#非Õ\資� 1,273

ÝuFÛ (33,314)

è#ÝuÛ�SÝu股R/ (14,545)

6�"ÄÅ負À (1,036)

�Ù負À－Õ\ (624)

è#Õ\負À (311)

��¸½�長�'Û (249)

¨����長�'Û (601)

遞Ã"ÄÅ負À (4,994)

è#非Õ\負À (805) 108,504

Þ譽 $ 18,696
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��
�8衡量�間xå2視B述�項，8������:�<;:�=調

oB述§O資�－QR關�Ûº4,285*+�遞Ã"ÄÅ負ÀÛº857*+，lÄ

Þ譽�h3,428*+T

(3)§O資�

QR關��Þ²2��預計©X?@Ï��間Ók�9.75��10��]+Ú

°%ÐêT

Þ譽V要�X自¨8BWAe©R能40��$Ï0©XLX�ì�è
4ª

隊�·，預�§"ÄÅÏ�T

3.DÄ

�—達�能|股��限
�

(1)DÄ

�6轉¨�

6
�8������9<�=�;購=/&f金32,000*+DÄ達�能|股

��限
��Pz：��能|}術股��限
�，&34達�/100％e股2，m而

DÄ¨該
�e^_，達�V要��能|}術r�T��
�DÄ達�V�,m

Ý長�X運�ì，�°��r�$ÏT

(2)DÄe�辨認Q資�

;購=DÄ達�e�辨認資��Í�e負ÀeF面�·��ý3：

6轉¨��f金/ $ 32,000

��Û：DÄe�辨認Q資�eF面�·

¨����f金�ÙVf金 $ 24,856

¨�����Ð銷�«6衡量e金融資�－Õ\ 6,000

Ý;ÃA�FÛQ額 17,355

預uÛ項�è#Õ\資� 2,389

Ñ\�0%&�設x 3,748

è#非Õ\資� 793

ÝuFÛ (5,727)

è#ÝuÛ (12,312)

�Ù負À－Õ\ (6,029)

è#Õ\負À (1,062)

Ç賃負À－Õ\ (1,452) 28,559

'記資6
��í�à餘 $ 3,441

��該項��mP./^_3e��重�，�6
�Éu6轉¨�超過達�e�

辨認Q資�eF面�·金額部Ó�'記資6
�2,856*+�í�à餘585*+T
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�:/Ñ\�0%&�設x

,��I
&&..��
/¨0

運運輸輸設設xx
�è#設x Ç賃資� ©¥`� û��計

«6：

��112�1<1=餘額 $ 256,927 526,392 173,724 102,532 229 1,059,804

¨�² - - 4,468 - - 4,468

¨處Ó - - (101,611) (102,532) - (204,143)

重Ó類 (63,339) (35,882) 2,894 - (229) (96,556)

¨©ª變\e�響 - (5,572) (401) - - (5,973)

��112�12<31=餘額 $ 193,588 484,938 79,074 - - 757,600

��111�1<1=餘額 $ 219,768 247,048 150,322 102,532 6,122 725,792

���購DÄ - - 15,401 - - 15,401

¨�² - 20,963 8,991 - - 29,954

¨處Ó - - (7,979) - - (7,979)

自�ëâ資�轉ì 37,159 254,085 - - - 291,244

重Ó類 - - 5,893 - (5,893) -

¨©ª變\e�響 - 4,296 1,096 - - 5,392

��111�12<31=餘額 $ 256,927 526,392 173,724 102,532 229 1,059,804

±計þ舊�Û��`：

��112�1<1=餘額 $ - 136,316 154,343 102,532 - 393,191

6�þ舊 - 16,685 8,585 - - 25,270

¨處Ó - - (101,143) (102,532) - (203,675)

重Ó類 - (16,175) - - - (16,175)

¨©ª變\e�響 - (1,618) (268) - - (1,886)

��112�12<31=餘額 $ - 135,208 61,517 - - 196,725

��111�1<1=餘額 $ - 114,208 137,672 100,458 - 352,338

���購DÄ - - 11,924 - - 11,924

6�þ舊 - 11,387 11,573 2,074 - 25,034

自�ëâ資�轉ì - 7,733 - - - 7,733

¨處Ó - - (7,818) - - (7,818)

¨©ª變\e�響 - 2,988 992 - - 3,980

��111�12<31=餘額 $ - 136,316 154,343 102,532 - 393,191

F面�·：

��112�12<31= $ 193,588 349,730 17,557 - - 560,875

��111�12<31= $ 256,927 390,076 19,381 - 229 666,613

Ñ\�0%&�設xêÜt,長�'Û��購�Ùe�í��，請詳附註µT
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�:�/l�2資�

,¨¨I
&&¨¨..
��/�0 運輸設x û��計

l�2資�«6：

��112�1<1=餘額 $ 18,466 45,440 2,844 66,750

¨�² - 14,978 2,568 17,546

¨Ûº - (9,884) (2,806) (12,690)

¨©ª變\e�響 (297) (153) (12) (462)

��112�12<31=餘額 $ 18,169 50,381 2,594 71,144

��111�1<1=餘額 $ 7,265 32,454 3,053 42,772

���購DÄ - 6,237 443 6,680

¨�² - 35,717 - 35,717

自�ëâ資�轉ì 10,561 - - 10,561

��Ûº - (29,341) (663) (30,004)

¨©ª變\e�響 640 373 11 1,024

��111�12<31=餘額 $ 18,466 45,440 2,844 66,750
l�2資�e±計þ舊：

��112�1<1=餘額 $ 1,595 10,619 2,224 14,438

¨ê¤þ舊 451 13,259 1,172 14,882

¨Ûº - (9,320) (2,133) (11,453)

¨©ª變\e�響 (114) (41) (11) (166)

��112�12<31=餘額 $ 1,932 14,517 1,252 17,701

��111�1<1=餘額 $ 544 16,403 1,155 18,102

���購DÄ - 1,132 27 1,159

¨ê¤þ舊 190 13,670 1,317 15,177

¨Ûº - (20,715) (276) (20,991)

自�ëâ資�轉ì 725 - - 725

¨©ª變\e�響 136 129 1 266

��111�12<31=餘額 $ 1,595 10,619 2,224 14,438
F面�·：

��112�12<31= $ 16,237 35,864 1,342 53,443
��111�12<31= $ 16,871 34,821 620 52,312
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�:�/ç資øÑ\�

,I &.�/0 û¨¨計

«6：

��112�1<1=餘額 $ - - -

重Ó類 63,339 35,882 99,221

��112�12<31=餘額 $ 63,339 35,882 99,221
±計þ舊：

��112�1<1=餘額 $ - - -

6��þ舊 - 1,241 1,241

重Ó類 - 16,175 16,175

��112�12<31=餘額 $ - 17,416 17,416
F面金額：

��112�12<31= $ 63,339 18,466 81,805

��·：

��112�12<31= $ 169,348

������:�<;:�=ç資øÑ\�e
��·�T��階�Y考/N³

類´Ñ\�»¼�ÏeLX證A,��¶�，è
��·評�}術"l�e輸ì·�

P°;dµT

�:;/§O資�

Þ¨譽
電腦
軟體 Þ²2

QR
關� û¨計

« 6：

��112�1<1=餘額 $ 98,273 16,731 12,822 81,942 209,768

-)DÄ - 5,620 - - 5,620

¨處¨¨Ó - (1,341) - - (1,341)

¨©ª變\�響i - 19 - - 19

��112�12<31=餘額 $ 98,273 21,029 12,822 81,942 214,066
��111�1<1=餘額 $ - 5,687 - - 5,687

-)DÄ - 9,228 - - 9,228

���購DÄ 86,633 2,535 12,822 104,736 206,726

����8衡量�間調o 11,640 - - (22,794) (11,154)

¨處¨¨Ó - (725) - - (725)

¨©ª變\�響i - 6 - - 6

��111�12<31=餘額 $ 98,273 16,731 12,822 81,942 209,768
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Þ¨譽
電電腦腦
軟體 Þ²2

QQRR
關� û¨計

±計Ð銷：

��112�1<1=餘額 $ - 6,035 962 6,300 13,297

6�Ð銷 - 5,448 1,282 7,641 14,371

¨處¨¨Ó - (1,341) - - (1,341)

¨©ª變\�響i - 18 - - 18

��112�12<31=餘額 $ - 10,160 2,244 13,941 26,345
��111�1<1=餘額 $ - 1,520 - - 1,520

6�Ð銷 - 3,756 962 6,300 11,018

���購DÄ - 1,478 - - 1,478

¨處¨¨Ó - (725) - - (725)

¨©ª變\�響i - 6 - - 6

��111�12<31=餘額 $ - 6,035 962 6,300 13,297
F面�·：

��112�12<31= $ 98,273 10,869 10,578 68,001 187,721
��111�12<31= $ 98,273 10,696 11,860 75,642 196,471

Þ譽eÛ�f試

��
�m�購�½eÞ譽�ÓÐ至3¤預�m��$�Ï�而¼�ef金�½

-.¤Wý3：

112.12.31 111.12.31
資騰 $ 76,149 76,149

BlueWalker GmbH 22,124 22,124

$ 98,273 98,273

B述f金�½-.%���階���SÞ譽資�eç資�酬3e=È�µ-.T

úA��
��行)該f金�½-.eÞ譽Û�f試¦�，8����������

�:�<;:�=e�ã;金額%高8èF面�·，�§須認¤Û��`T)該f金

�½-.e�ã;金額��Al��·"F¸，èN關e關鍵�設ý3·

112.12.31 111.12.31
資騰：

X�;ì«長ª 14.68%~27.9% 5.78%~15%

¨þfª�Å0/ 16.48% 22.78%

112.12.31 111.12.31
BlueWalker GmbH：

X�;ì«長ª 2.09%~3% 1%~4%

¨þfª�Å0/ 24.32% 23.77%
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(1)"l�e©Xf金Õ量¶計���階��A©XeX運規¸"預¶eÆ��財�

預¤，超過Æ�ef金Õ量&��0%�«長ªH& 3T

(2)F¸l��·eþfª�&h2°%資金«6,¶計��T

�:ù/É�'Û

112.12.31 111.12.31
§�í銀行'Û $ 53,695 117,432

�í銀行'Û 80,904 111,803

$ 134,599 229,235
Í©l�額� $ 2,304,216 2,521,803
��'ÛRªN間 0.95%~3.9% 1.6%~4.1%

��
�&資�設¸ò質�Ü銀行'Ûe�í O請詳附註µT

�:Æ/長�'Û

112.12.31 111.12.31
§�í銀行'Û $ 50,000 100,000

�í銀行'Û - 653

Û：��¸½�部Ó - (653)

$ 50,000 100,000
Í©l�額� $ 400,000 100,000
RªN間 1.95% 1.72%~5.83%
½��� 115 113

��
�&資�設¸ò質�Ü銀行'Ûe�í O請詳附註µT

�:á/Ç賃負À

��
�Ç賃負ÀeF面金額ý3：

112.12.31 111.12.31
Õ\ $ 13,500 11,367
非Õ\ $ 24,342 25,086

½�Óý請詳附註á��:Æ/財�風險��T

Ç賃認¤8��e金額ý3：

112���� 111����
Ç賃負ÀeR�費� $ 810 559
É�Ç賃e費� $ 15,459 16,570

認¤8f金Õ量表e金額ý3：

112���� 111����
Ç賃ef金Õëû額 $ 31,141 32,935
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1.,I0&.�/0eÇ賃

��
�ÍÇ,I0&.�/0t,辦
處"�¹ºI點，,Il�2eÇ賃

�間,Æ:�，辦
處"�¹ºI點eÇ賃�間通­,�至á�T

2.è#Ç賃

��
�針¨ÍÇ運輸設xeÇ賃�間,�至;�T�，��
�針¨部ÓÍ

Ç辦
處"�運輸設x,É�²·者選À適�豁x認¤規¸而Ñ認¤èN關l�2

資��Ç賃負ÀT

�:9/�`cR

1.B¸cR計e

��
�8������;<�=DÄ

�資騰，資騰訂��`退gcR計

¸T

資騰�������¤�,費�e��ý3：

111����
X�費� $ 30

資騰8�������與�`達«�議¦£舊_�資，�N關規¸¦¤退g

金，�Ð(�銀行Z`退g�x金»Re餘額hi領ã轉uH�`T

2.B¸êd計e

�¸��
�eB¸êd計e��Z`退g金Ú e規¸，�Z`'<`資6%

eê½ª，êd至Z`í險£eZ`退g金(
»R；� 

��VIÚ¾規¸

ê½退g金，Ø�d計e3��
��規¸êdE¸金額�，U§Éu額 金額e

Ú¸Ö3¸¹�T

��
��������������B¸êd退g金辦Ú3e退g金費�Ó

k,23,106*+�22,476*+T

�:µ/"ÄÅ

1.��
�"ÄÅ費���ý3：

112���� 111����
V�"ÄÅ費� $ 30,286 46,959

©Ó配à餘h~ 1,589 1,604

調o0�eV�"ÄÅ 95 345

31,970 48,908

遞Ã"ÄÅ費��R�/

v8øv¬e�½�迴轉 (21,013) (17,859)

"ÄÅ費� $ 10,957 31,049

��
�������������<�=至:�<;:�=§]w認¤82

�Öè#$���3e"ÄÅT
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��
��������������e"ÄÅ費�與Å0QR��/e關�調

¿ý3：

112�� 111��
Å0QR��/ $ (6,123) 128,623
�6
�"ØI�¸Åª計¤e"ÄÅ�R�/ $ (1,225) 25,725

 �轄NÅªv¬�響i 2,751 722

©Ó配à餘h~ 1,589 1,604

,I»¼"Äx~X�Å - (4,188)

�2�Ú認¤e�¸ç資R� (6,165) (6,092)

©認¤課Å虧�e變\ 18,531 11,788

©認¤v8øv¬e變\ (3,473) -

0�"ÄÅ調oi 95 345

è# (1,146) 1,145

$ 10,957 31,049

2.遞Ã"ÄÅ資��負À

(1)©認¤遞Ã"ÄÅ資��負À

�����������:�<;:�=部Óç資

�N關eR�，m6


��^_該項v8øv¬迴轉e8點§"��能8�預見e©XÑ�迴轉，�

©認¤遞Ã"ÄÅ負À；�，部Ó

�8)該�u=評¶©X�非"��能�

足|e課Å"Ä&Ü虧��òl�，�©認¤遞Ã"ÄÅ資�，èN關金額ý

3：

©認¤遞Ã"ÄÅ資�：

112.12.31 111.12.31
虧��ò $ 95,283 82,858
©認¤,遞Ã"ÄÅ負À：

112.12.31 111.12.31
ç資

�R� $ 14,122 10,649
_至������:�<;:�=a，��
�Í©認¤,遞Ã"ÄÅ資�

e課Å�`，è�除�限ý3：

ÍÍ©©��除除ee虧虧�� ÄÄ��除除ee==������
$ 126,076 ����;��

61,014 ����ù��

56,845 ����Æ��

59,004 ����á��

77,673 ����9��

14,200 ����µ��

1,604 �������

$ 396,416
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(2)�認¤e遞Ã"ÄÅ資��負À

遞Ã"ÄÅ資�：

xòÂ貨
跌跌����`̀

xò
ÁÁFF èè## ��計計

��112�1<1= $ 4,485 5,014 366 9,865

認¤,��/� 3,588 (360) 345 3,573

��112�12<31= $ 8,073 4,654 711 13,438
����111��1<<1== $ 3,005 5,014 1,215 9,234

認¤,��/� 843 (454) (1,993) (1,604)

'記�貸記/è#$��� 637 454 1,144 2,235

����111��12<<31== $ 4,485 5,014 366 9,865

遞Ã"ÄÅ負À：

ç資

�
;;�� è# ��計計

����112��1<<1== $ 82,602 17,534 100,136
認¤,���/ (16,257) (1,183) (17,440)

����112��12<<31== $ 66,345 16,351 82,696
����111��1<<1== $ 74,358 - 74,358

認¤,���/ (18,044) (1,419) (19,463)

���購�½ 26,288 18,953 45,241

��111�12<31= $ 82,602 17,534 100,136

3.6
�XR��"ÄÅ¦¤Ã��>Ä~m關B¸至����¡��T

�:�/股6�è#2�

1.�通股股6

�����������:�<;:�=，6
�額¸股6û額b,2,000,000

*+，'股面額10+，Ó,200,000*股T��行股�b,�通股112,250*股T

2.資6
�

112.12.31 111.12.31
Å��行'股 $ 275,225 275,225

認¤¨

�"�22�e變\i 29 11

�`認股2 7,354 7,354

逾�©領股R轉資6
� 107 107

Á藏股Ã»¼ 29,454 29,454

è# 145 82

$ 312,314 312,233
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�
�Ú規¸，資6
�需¥EÇ補虧��，£Ä�股5P�股�eñ &�

efe資6
�t資6Ö�åf金股RT0項"4e�ef資6
�， !超過Ã

面金額�行股Ã"ÄeÅ額�¼領贈與e"ÄT��行
É集與�行��證�處�

��規¸，Ädu資6e資6
�，'�due�計金額，ÑÄ超過e;資6額y

Óe:T

3.í�à餘

�6
�Ë�規¸，
�'��F¤ý�à餘，除�Ú½\�ÌÅ} ，ÝE

Í補±�虧�，ðêyÓe:,Ú¸à餘
�，�è#�Ú"需ê¤Ö迴轉eÙk

à餘
��，ýÍ�à餘T董��Y該餘額�/&Î��±�©Ó配à餘，¢ØÓ

Ï議Ðê請股5�F議Ó配eT0項à餘Ó配Ð若&f金股R,e，�Ñ2董��

F議�8股5���T6
�8����¡�µ<�:ù='l訂eË�規¸，6


�Ó配股Re±²，�Ý
�X運�«長需要，考量©Xe資6Éë預¤�資金

需î O，6
���ûF¤ý�à餘§V���ÓÏà餘達資6額2%8，股RÓ

ÏÝÑ¢8V���ÓÏà餘eyÓe:，èO&f金股R�åñ ÑÄ¢8V�

�股Rûi·yÓe�:T

(1)Ú¸à餘
�

Ú¸à餘
�ÄÜÍ補虧�，
�§虧�8，Ä?股5�F議，&Ú¸à餘


��7'股Öf金，®&該項
�超過e;資6額yÓe�:Æe部Ó,限T

(2)Ùkà餘
�

6
�8首ð��金��認�e�際財��u��8，m選À適��際財�

�u��°�號5首ð���際財��u��7豁x項Z，8轉÷=ÐF¤股5

2�項3e±�÷¤調oi轉ìí�à餘計78,330*+，規¸ê¤N/i額eÙ

kà餘
�，�8l�0處ÓÖ重Ó類N關資�8，ÄYPê¤Ùkà餘
�e

ñ H&迴轉ÓÏà餘T�����������:�<;:�=，該項Ùkà

餘
�餘額b,78,028*+T

��金��規¸6
�8ÓÏ�Ó配à餘8，YV���½eF¤è#股5

2�Û項Q額與B:"ê¤Ùkà餘
�餘額ev額，自V�Å�QRh計V�

Å�QR& 項Z計ìV�©Ó配à餘ei額與0�©Ó配à餘補ê¤Ùkà餘


�，P0�±�eè#股52�Û項金額，�自0�©Ó配à餘補ê¤Ùkà

餘
�ÑÄÓÏTÒ�è#股52�Û項i額�迴轉8，ÄY迴轉部�ÓÏà

餘T
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(3)à餘Ó配

6
�Ók8������;<�=�����;<�=?董��F議��

��������¡��à餘Ó配Ðef金股R金額�������Æ<�:á

=�����á<:ù=?股5­�F議����������¡��è#à餘

Ó配Ð，N關金額ý3：

111�� 110��
'股股R
��++// 金金¨額額

'股股R
��++// 金金¨額額

Ú¸à餘
� $ 7,837 14,789
ÓÏH�通股�Ve股R：

f¨¨金 0.5 56,125 0.9 101,026

6
�8����;��<�:9=?董��F議�������à餘Ó配

Ðef金股R金額ý3：

112����
'股股R�+/ 金¨額

ÓÏH�通股�Ve股R：

f¨¨金 $ 0.3 33,675

4.è#2��Å�Q額/

� X運m�
財財����表表÷÷¤¤
eeöö÷÷vv額額

透透過過èè##$$������
�
��·衡量
ee金金融融資資��
©©eeff����//�� ��¨¨計計

��112�1<1= $ (35,927) - (35,927)

 )÷¤v¬ (6,640) - (6,640)

透過è#$����
��·衡量
e金融資�©efR� - 4,333 4,333

��112�12<31=餘額 $ (42,567) 4,333 (38,234)

��111�1<1= $ (56,506) - (56,506)

 )÷¤v¬ 20,579 - 20,579

��111�12<31=餘額 $ (35,927) - (35,927)
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5.非^_2��Å�Q額/

112�� 111��
�ï餘額 $ 89,338 4,160

OPH非^_2�e�額：

6�QR 3,866 15,227

認¤¨

�"�22�變\i 10 229

� X運m�財��表÷¤eö÷v額 (719) 677

¨e際DÄÖ處Ó

�股2�Ï與F面�·v額 - (4,855)

¨透過è#$����
��·衡量e金融資�

©efR� 2,889 -

¨;購

�非^_2��h - 73,900

��餘額 $ 95,384 89,338

��:/'股à餘�虧�/

1.�6'股à餘�虧�/

112���� 111����
OP86
��通股2�x�
eQR��/ $ (20,946) 78,953
�通股h2°%Õ通Ø 股i�*股/ 112,250 112,250
�6'股à餘�虧�/�+/ (0.19) 0.70

2.�釋'股à餘�虧�/

112�� 111��
OP86
��通股2�x�
eQR��/ $ (20,946) 78,953
�通股h2°%Õ通Ø 股i�*股/ 112,250 112,250

Ø�釋t�e�Ø�通股e�響：

�`股Ã酬Ze�響 - 83

�通股h2°%Õ通Ø 股i�*股/

�調o�釋ø�Ø�通股�響i�/ 112,250 112,333
�釋'股à餘�虧�/�+/ $ (0.19) 0.70

�������,X運虧�，�Ñ�計¤Ø�釋t�e�Ø�通股¨'股à餘

e�響T
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��:�/QR�Ùe;ì

1.;ìe�Ó

112�� 111��
V要��|r�+：
自\]^_類 $ 1,287,813 1,692,653

`�a\類 783,648 1,167,569

tu體設x{Ó銷â�r�類 516,026 548,580

能|����類 460,206 349,631

è# 4,110 3,988

� 計 $ 3,051,803 3,762,421
2.�Ù餘額

112.12.31 111.12.31 111.1.1
Ý;ÃA�FÛ $ 943,021 1,003,015 1,133,033

Û：xò�` (22,310) (59,012) (27,646)

$ 920,711 944,003 1,105,387
�Ù資� $ 812 - -
�Ù負À－預;Û項 $ 44,252 108,161 126,238
Ý;ÃA�FÛ�èÛ�e³露請詳附註á�Æ/T

�Ù資���Ù負Àe變\V要�|自��
�6轉Þ�HQR而Ë足�Ù¹�

e8點與QRuÛ8點ev¬T

������������<�=�Ù負À�ï餘額8�����������

��認¤,X�;ìe金額Ók,82,646*+�107,963*+T

��:�/�`�董�酬Z

�6
�Ë�規¸，��F¤ý�©R�"謂©R�¯Å0R��除ÓÏ�`酬

Z�董�酬Z0eR�/，Ýêd2％~20％,�`酬Z�Ñ高81％,董�酬ZT¹


�Í�±�虧�� !調o©Ó配à餘金額/8，Ý預Eí�Í補i額T0項�`酬Z

Ä&股ÃÖf金,e，è�å¨象Ä S³��¸Ú�e^_Ö�P
��`T0項

董�酬ZÓÄ&f金,eT

6
��������,X�虧�，�©¶¤�`酬Z�董�酬ZT6
���

������`酬Z¶¤金額,1,845*+；董�酬Z¶¤金額,922*+，�&6


�該:�間eÅ0QR�除�`�董�酬Z0e金額ÕB6
���Ó配e�`酬Z

�董�酬ZÓÏñª,¶計��，¤�,該:�間eX�費�T若ð��e際ÓÏ金

額與¶¤i�v¬8，���計¶計變\處�，�Ð該v¬認¤,ð����Tý董

��F議�股Ã�å�`酬Z，股Ã酬Ze股i計¤����A董��F議0�=e

�通股;Ö�計¤T
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6
�董��F議ÓÏe��������`�董�酬Z金額與財���¶¤金

額�§v¬，�hi&f金�å，N關資訊�至
開資訊觀f×Ø詢T

��:;/X� ;ì�Éë

1.R�;ì

112���� 111����
銀行ÂÛR� $ 1,820 1,246

�Ð銷�«6衡量e金融資�R�;ì 95 76

è# 81 279

$ 1,996 1,601

2.è#;ì

112�� 111��
股R;ì $ 996 944

ÝuÛ�預;Û轉¤;ì 13,244 -

雜項;ì 7,205 8,887

$ 21,445 9,831

3.è#R���`

112���� 111����


�£¤�` $ - (391)

Ç賃lÔR���`/ (61) 741

 )ö÷R�（�`）Q額 (2,406) 8,174

透過���
��·衡量e金融`ØQR�（�

`） (5,865) (1,950)

處ÓE¸資�R���`/ (69) 187

處Ó�ëâ非Õ\資�R� - 23,829

è# (480) (282)

$ (8,881) 30,308

4.財�«6

112�� 111��
銀行'ÛR�費� $ (6,400) (8,284)

Ç賃負ÀR�費� (810) (559)

$ (7,210) (8,843)
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��:ù/金融`Ø

1.金融`ØeÛ類

(1)金融資�

112.12.31 111.12.31
透過���
��·衡量e金融資�－Õ\ $ 1,730 163

透過è#$����
��·衡量e金融資�

－非Õ\ 8,655 1,434

�Ð銷�«6衡量e金融資�：

¨f金�ÙVf金 391,843 436,095

¨�Ð銷�«6衡量e金融資�

�SÕ\�非Õ\/ 4,211 11,060

Ý;ÃA�FÛ 920,711 944,003

è#Ý;Û 5,241 29,412

¨Âëí證金 20,894 18,755

$ 1,353,285 1,440,922

(2)金融負À

112.12.31 111.12.31
透過���
��·衡量e金融負À－Õ\ $ 40 1,058

�Ð銷�«6衡量e金融負À：

¨É�'Û 134,599 229,235

ÝuÃA�FÛ 364,024 390,605

è#ÝuÛ 127,005 149,251

Ç賃負À�SÕ\�非Õ\/ 37,842 36,453

¨長�'Û�S��¸½�部Ó/ 50,000 100,653

$ 713,510 907,255

2.
��·資訊

(1)非&
��·衡量e金融`Ø

��
�e��階�認,&Ð銷�«6衡量e金融資��金融負À8��財

���OeF面金額趨近è
°�·T
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(2)&
��·衡量e金融`Ø

��
�透過���
��·衡量e金融`Ø�透過è#$����
��

·衡量e金融`Ø�&重複ø,���
��·衡量T3表�êÜP£認¤�&


��·衡量e金融`ØeN關Óý，�&
��·e�觀��Ó,°�至°;

µT)
��·�µ¸¹ý3：

Ａ°�µ：N/資�Ö負À8ÄÞLXe
開���©?調o/T

Ｂ°�µ：除 S8°�µe
開�� ，資�Ö負Àe輸ìYi�]w�U�

Ï/Ö間w�UT�Ï3u而Ä/�觀àT

Ｃ°;µ：資�Ö負Àe輸ìYi非�8�觀àeLX資Ó�非�觀àYi/T

112.12.31


����··

FF面面金金額額 °°��µµ °°��µµ °°;;µµ ��¨計計

透過���
��·衡量
e金融資�·

衍½ø`Ø－
遠� ©�Ù $ 459 - 459 - 459

衍½ø`Ø�÷©�Ù 1,271 - 1,271 - 1,271

¨¨È¨¨計 $ 1,730 - 1,730 - 1,730
透過���
��·衡量
e金融負À·

衍½ø`Ø�
遠� ©�Ù $ (40) - (40) - (40)

透過è#$����
�
�·衡量e金融資�：

� ©BL��/股Ã $ 8,655 - - 8,655 8,655

111.12.31


����··

FF面面金金額額 °°��µµ °°��µµ °°;;µµ ��¨計計

透過���
��·衡量
e金融資�：

衍½ø`Ø�
遠� ©�Ù $ 163 - 163 - 163

透過���
��·衡量
e金融負À：

衍½ø`Ø�
遠� ©�Ù $ (64) - (64) - (64)

衍½ø`Ø�÷©�Ù (994) - (994) - (994)

$ (1,058) - (1,058) - (1,058)
透過è#$����
�
�·衡量e金融資�：

� ©BL��/股Ã $ 1,434 - - 1,434 1,434
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(3)衡量
��·"��e評�}術��設

A.非衍½金融`Ø

��
�"x�e金融`ØýP§ÄÞLXe©BL�股Ã者，V�&L

XÚ¶計
��·，è÷¸�?T評¶評�²·
�eQ·0X運�!�L蓋

e(k資��負ÀeûLX�·dmâ3¶eT�，è重­Ñ�觀à輸ì·V

要,Õ\øþ�，®mÕ\øþ�·�能變\Ñ�u致重­·�Ø財��響，

�Ñ¢³露è量]資訊T

B.衍½金融`Ø

�úAã,LXl�者"w¼e評�ÕN評�T遠� ©�Ù�÷©�Ù

通­�úAZ0e遠�©ª評�T

(4)
��·�µ間e6轉

��������������§cd金融資��金融負À6轉
��·e

�µT

(5)°;dµe變\��表

透過è#$����
��·衡量e金融資�：

112�� 111��
�ï餘額 $ 1,434 -



�首ð�ì�響i - 1,434

6�認¤8è#$���變\i 7,221 -

��餘額 $ 8,655 1,434

��:Æ/財�風險��

��
�m��Ä\而W露8��風險0Õ\ø風險�LX風險� !©ª風

險0Rª風險�è#L�風險/T6附註表達��
�B述)項風險eW險資訊0�

�
�衡量���該d風險e±²����量]³露T

��
�董��負責�ì�^���
�e風險��±²，風險��±²e/]

�,辨認�Óý��
�"面臨e風險，�設¸適V風險限額�^_，���風險�

風險限額e遵�T風險��±²�bc�¸�覆B&JKLX !���
�運te

變]T

��
���階��N關規Ì�¸部^__�¨財�Ä\進行���覆B，¸部

ÄB
�çè��角色，¸�Ð覆B¦���董��T
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1.��風險

��風險���
�mQRÖ金融`Øe»¼¨1§Ú�行�Ù¹�而�½財

��`e風險，V要X自8f金�ÙVf金0Ý;QReFÛ�è#Ý;Ûd金融

資�T��
�金融資�eûF面金額ß表=­��W險金額T

��
�f金Âå8Ñ/金融m�，§¨象,��良ìe銀行，Ñ致�½重­

��風險T

��
��/EÑ�±²，�該±²針¨'�QR(kÓýè��評d&F¸

è��額�，§¸�xå評¶QR財��!�透過í險&降¢��風險T

T8��
�í�ã­·QR�，�©顯著集O與-�QR進行»¼，�Ý;

FÛe��風險�§顯著集Oe虞T

Ý;ÃA�FÛe��風險W險資訊請詳附註á�Æ/Tè#�Ð銷�«6衡量

e金融資� !è#Ý;Û�Âëí證金�¤�8è#金融資��非Õ\/，è,�

�風險¢e金融資�，m��:�(<預����`金額衡量該�間exò�`T

è#Ý;Ûe預����`e評¶請詳附註á�á/T

2.Õ\ø風險

Õ\ø風險���
�§Ú»uf金Öè#金融資�&£»金融負À，©能�

行N關¹�e風險T��
�¸���V��預計O長�e資金需î，�透過kx

足|·f金�ÙVf金�銀行融資額�，�Bí'Û�ÙÚÛe遵�，&��Õ\

ø風險T8�����������:�<;:�=©l�e'Û額�Ók,

2,704,216*+�2,621,803*+T

3表說���
��Ù¸還Û�間e金融負À�餘�Ù½�Óý，è��A�

�
�=>�能被要î還Ûe=�，�&©þff金Õ量�製，� S¶計R�T

��¨¨ÙÙ
f金Õ量 1��&&¸̧ 1-2�� 2-5�� 超超過過5��

112��12<<31==
非衍½金融負À
¨É�'Û $ 135,353 135,353 - - -

¨長�'Û�S��¸½�/ 52,126 1,004 975 50,147 -

ÝuÃA�FÛ 364,024 364,024 - - -

è#ÝuÛ 127,005 127,005 - - -

Ç賃負À�SÕ\�非Õ\/ 39,304 14,287 10,914 14,103 -

$ 717,812 641,673 11,889 64,250 -
衍½金融負À
遠� ©�Ù：
Õ ë 128,328 128,328 - - -

Õ ì (128,747) (128,747) - - -

÷©�Ù：
Õ ë 181,772 181,772 - - -

Õ ì (183,043) (183,043) - - -

$ (1,690) (1,690) - - -
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�¨¨Ù
ff金金ÕÕ量量 1�&¸ 1-2� 2-5� 超過5�

111��12<<31==
非衍½金融負À
¨É�'Û $ 230,468 230,468 - - -

¨長�'Û�S��¸½�/ 103,521 2,470 101,051 - -

ÝuÃA�FÛ 309,605 309,605 - - -

è#ÝuÛ 149,251 149,251 - - -

Ç賃負À�SÕ\�非Õ\/ 37,926 11,978 7,946 18,002 -

$ 830,771 703,772 108,997 18,002 -
衍½金融負À
遠� ©�：
Õ ë 125,269 125,269 - - -

Õ ì (125,368) (125,368) - - -

÷©�Ù：
Õ ë 207,245 207,245 - - -

Õ ì (206,251) (206,251) - - -

$ 895 895 - - -

��
��Ñ預�½�=Óýef金Õ量�½8點�顯著ê>，Öe際金額�

�顯著Ñ/T

3.LX風險

LX風險�¯mLX�Ï變\，ý©ª0Rª02�`Ø�Ï變\，而�響�

�
�e;�Ö"x�金融`Ø�·e風險TLX風險��eZ²��^LX風險

eW險��Ø�Í¼ÌI¸，�Ðç資�酬=z]T

(1)©ª風險

��
�W露8非&��(體e%能ø貨)計�e銷â0�購�'Û»¼"

�½e©ª風險T��(體e%能ø貨)&'()�
�),V，非&%能ø貨

)計�e»¼貨)V��金0=)�
�)T

��
�8�u=非&%能ø貨)計�e貨)ø資�與負ÀF面�·� S

8���表��銷e非%能ø貨)計�e貨)ø項Z/ý3：

金額-.：*+

112.12.31
 ) ©ª '() ©ª變\ï� ���響�Å0/

金融資�

¨貨)ø項Z

¨
�) $ 42,002 4.3364 182,137 %1 1,821

�金 5,020 30.75 154,365 %1 1,544

=) 10,083 0.2175 2,193 %1 22

金融負À

¨貨)ø項Z

�金 3,310 30.75 101,783 %1 1,018

=) 33,129 0.2175 7,206 %1 72
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111.12.31
 ) ©ª '() ©ª變\ï� ���響�Å0/

金融資�

¨貨)ø項Z

¨
�) $ 47,620 4.4057 209,799 %1 2,098

�金 5,585 30.73 171,627 %1 1,716

=) 35,609 0.2330 8,297 %1 83

金融負À

¨貨)ø項Z

�金 4,467 30.73 137,271 %1 1,373

=) 53,467 0.2330 12,458 %1 125

T8��
�%能ø貨)Û類ð­，��úo¾Ö³露貨)ø項Zeö÷�

�資訊，������������� )ö÷��/��S�ef�©ef/Ók

,(2,406)*+�8,174*+T

(2)Rª風險

��
�e銀行'Ûb�ñ\Rª��，mÝRª變\風險，��
�¸�

評¶銀行�))k'ÛRª，�與ÎXe金融m�íx良ì關�，&DÄ較¢e

融資«6，/8配��]X運資金��d¾Ö，降¢¨銀行'Ûe�Â�，Óò

Rª變\e風險T

��
�e金融負ÀRªW險86附註eÕ\ø風險��O說�T3¤óô

�Óý��非衍½`Ø8�u=eRªW險而F¸T¨8ñ\Rª負À，èÓý

¾Ö��設�u=Õ通Ø e負À金額8o��bÕ通Ø T��
�¸部õV

要��階���Rª8"l�e變\ª,Rª�hÖÛº1%，�pß表��階�

¨Rªe���能變\ÌIe評¶T

若銀行'ÛRª�hÖÛº1%，Ø"�è#變ikxÑ變e !3，��


��������������eÅ0QRÐÛºÖ�h1,846*+�3,299*+，

Vm���
�eñ\Rª'Û"致T

��:á/資6��

��
��8f行X運��Ùø�©X
��ì O，�§考量 部,-變\d

mâ，規¸��
�e資6��，&Bí
���要e財�資|�X運計e&ÉÝ©

X"需eX運資金0資6Éë0À�»還�股RÉëd需îT��V£l�適Veû

負À|2�ñª，F¸��
�e=適資6TØkxöh·資6��3，藉TÐÀ�

�2�餘額=適]，&ê¬股5�酬T
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��:9/非f金»¼eø資Ä\

X自ø資Ä\e負Àe調¿ý3表：

非f金e變\

112.1.1 f金Õ量 ©ª變\
Ç賃負À
�¨¨²

Ç賃負À
Û¨¨º 112.12.31

É�'Û $ 229,235 (92,068) (2,568) - - 134,599

長�'Û�S��¸½�/ 100,653 (50,677) 24 - - 50,000

Ç賃負À 36,453 (14,872) (109) 17,546 (1,176) 37,842

X自ø資Ä\e負Àû額 $ 366,341 (157,617) (2,653) 17,546 (1,176) 222,441

非非ff金金ee變變\\

111.1.1 f金Õ量



�
�ì
�響i ©ª變\

Ç賃負À
�¨¨²

Ç賃負À
Û¨¨º 111.12.31

É�'Û $ 87,723 18,221 122,161 1,130 - - 229,235

長�'Û�S��¸½�/ - 99,867 792 (6) - - 100,653

Ç賃負À 20,576 (15,806) 5,464 256 35,717 (9,754) 36,453

X自ø資Ä\e負Àû額 $ 108,299 102,282 128,417 1,380 35,717 (9,754) 366,341

9900關關��

»»¼¼

��/ù
�與=	^_者

ú通資訊股��限
�（&3U4ú通）,6
�eù
�，8�������

����:�<;:�=x�6
�Õ通Ø �通股股�%,48.06%，zû達�}股

��限
�（&3U4zû達）,6
�"P集ªe=	^_者Tú通�zû達b�

�製Ü­ül�e��財���T

��/關�
ez4�關�

86��財���eL蓋�間¸，與��
�e關�
ý3·

關�
z4 與��
�e關�
zû達�}股��限
��zû達/ 6
�e=	^_者

ú通資訊股��限
��ú通/ 6
�eù
�

ýþ衍英豪Þ貿�限
� zû達]wÖ間wx股e

�

蘇�zû達w電�限
� zû達]wÖ間wx股e

�

蘇�zû達電通�限
� zû達]wÖ間wx股e

�

蘇���醫院�限
� zû達]wÖ間wx股e

�

��{Ó股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

��電通股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

��電通�限
�(BQC) zû達]wÖ間wx股e

��註1/

��電通�}�B�/�限
�(BQls) zû達]wÖ間wx股e

�

����股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

逐鹿i.股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

��逐鹿軟��蘇�/�限
� zû達]wÖ間wx股e

�
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關關��

zz44 與與����

��ee關關��
��	腔醫{股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

邁達Ùi.股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

0進�際股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

��Ù股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�


��}股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

�迪�際資訊股��限
� zû達]wÖ間wx股e

�

達Rç資股��限
��達R/ zû達]wÖ間wx股e

�

達R貳ç資股��限
��達R貳/ zû達]wÖ間wx股e

�

達R��顧�股��限
��達R�顧/ zû達]wÖ間wx股e

�

視陽w�股��限
� zû達e關聯��

ú達w電股��限
��ú達/ ¨zû達��2�Ú評�eÚ
董�

ú達w電��門/�限
� ú達e

�

ú達�{股��限
� ú達e

�

c達能|股��限
� 達¾e

�

ùkk�{Ó股��限
� 6
�董��該
�eV要��階�

�鑫��股��限
� 6
�董��該
�eV要��階�

ùk�'{Ó股��限
� 6
�董��該
�eV要��階�

ùk��股��限
� 6
�董��該
�eV要��階�

註1：��電通�股/
�8�������<;:=處ÓBQC 100%股2，�自該

=起BQC�非��
�e關�
T

�;/與關�
間e重­»¼�項

1.X�;ì

112�� 111��
=	^_者 $ 10,174 43,094

ù
� 5,770 -

è#關�
 78,168 51,466

$ 94,112 94,560

��
�¨B述關�
e銷貨�Ï與»¼Ú��)銷貨INe?@,-�LX

�� !ÓkF¸，與�般銷âe�Ï�»¼Ú�§Úñ較T
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2.進貨

112���� 111����
ù
� $ 8,693 14,302

è#關�
 2,273 7,213

$ 10,966 21,515

��
�¨B述
�e進貨�Ï與��
�õ�般%Þe進貨�Ï§顯著Ñ

/TèuÛ�限,�(<，與�般%Þ�§顯著Ñ/T

3.Ý;關�
Û項

F¤項Z 關�
類k 112.12.31 111.12.31
Ý;FÛ =	^_者 $ 840 11,836

ù
� 606 -

è#關�
 21,253 13,273

è#Ý;Û è#關�
 112 -

$ 22,811 25,109
4.Ýu關�
Û項

��
�Ýu關�
Û項��ý3：

FF¤¤項項ZZ 關關��

類類kk 112.12.31 111.12.31
ÝuÃA�FÛ ù
� $ 131 1,684

è#關�
 442 32

è#ÝuÛ =	^_者 199 177

ù
� 700 700

è#關�
 902 535

$ 2,374 3,128

5.Ç賃

��
�õBQC�zû達ÍÇ辦
�，Ç金�Y考鄰近INÇ金行 �8'<

ÉuT�������������認¤eR�ÉëÓk,10*+�49*+，_至

�����������:�<;:�=eÇ賃負À餘額Ók,482*+�611*

+T

��
�ëÇ辦
�H關�
T�������認¤eÇ金;ì,2,700*+，

¤�8è#;ì項3T
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6.股2»¼

ý附註á��/e3"述，6
�8������9<�=&f金26,560*+õz

û達e

�達R0達R貳�達R�顧購ìè"x�e達�股�.計83％；�&f

金5,440*+õú達購ìè"x�e17％達�股�，0述»¼Û項�8������

�u訖T

�ù/V要��階�
��酬

V要��階�
��酬

112�� 111��
É��`cR $ 12,047 20,851

退職�cR 203 203

$ 12,250 21,054

µµ00òò質質��ee資資��

��
�êÜò質��íe資�F面�·��ý3：

資資��zz44� 質質����íí²²··� 112.12.31 111.12.31
質�¸Â-

�F¤�Ð銷�«6衡

���量e金融資�－Õ\/

�關�Ù�í

$ 1,000 616

è#設x 長�'Û�í - 199

Ý;ÃA É�'Û�í 80,904 111,803

Ñ\�0%&�設x �購�Ùí証 24,146 29,979

$ 106,050 142,597

�0重­Ö�負À�©認¤e�ÙÍ諾

�����������:�<;:�=，��
�,DÄ銀行Ñ�額�而開Ee�

í6ÃÓk,2,305,750*+�2,286,380*+T

::00重重­­ee""##��`̀：：§§TT

:�0重­e���項：§T
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:�0è¨¨#

��/�`cR0þ舊�Ð銷費��%能kúûý3：

%�能�k 112�� 111��

øø�質質�kk
P8X�
««�66�者者

P8X�
費費����者者

�¨計
P8X�
««�66�者者

P8X�
費費����者者

�¨計

�`cR費�

薪資費� - 337,206 337,206 4,834 331,317 336,151

Zöí費� - 39,670 39,670 326 35,710 36,036

退g金費� - 23,106 23,106 193 22,313 22,506

è#�`cR費� - 11,026 11,026 204 12,813 13,017

þ舊費� 2,819 38,574 41,393 8,482 31,729 40,211

Ð銷費� - 14,371 14,371 - 11,018 11,018

:;0附註³露�項

��/重­»¼�項N關資訊：

1.資金貸與#
：請詳附表�T

2.,#
背&í證：§T

3.��x���證� O�Ñ Sç資

�0關聯����資2�部Ó/：請詳附表

�T

4.±�買進Ö賣ë/���證�e金額達'();'+Öe;資6額yÓe�:&

B：§T

5.DÄÑ\�e金額達'();'+Öe;資6額yÓe�:&B：§T

6.處ÓÑ\�e金額達'();'+Öe;資6額yÓe�:&B：§T

7.與關�
進0銷貨e金額達'()�'+Öe;資6額yÓe�:&B者：§T

8.Ý;關�
Û項達'()�'+Öe;資6額yÓe�:&B：請詳附表;T

9.��衍½`Ø»¼：請詳附註á��/T

10.ù

�間��關��重要»¼ÎX O：請詳附表ùT

��/轉ç資��N關資訊：請詳附表ÆT

�;/­陸ç資資訊：請詳附表áT

�ù/V要股5資訊：

-.：股

股�
V要股5z4

x�股i x股ñ 

ú通資訊股��限
� 53,958,069 %48.06

L(ç資股��限
� 10,176,013 %9.06

)cç資股��限
� 7,329,443 %6.52

*­ç資股��限
� 5,711,538 %5.08
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:ù0部門資訊

��/�般ø資訊

��
��ù(Ý�u部門：(�X運部門0­陸X運部門0tu體設x銷â�

r�部門�¿能|º能部門，(�X運部門�8(�INß�銷â變頻��自\]驅

\�a\bcd��，­陸X運部門�8­陸INß�銷âm�a\自\]^_bc

d������零â`�m�
N關��，tu體設x銷â�r�部門V�ß�tu

體w電設x�耗{8(��­陸INe銷â，¿能|º能部門���能|����e

買賣�r�T��
���©達量]門-eè#���，V�8è#INß�銷âm

�a\自\]^_bcd��T

��
�?XÄ\e��運t��銷âINÖ���r�,eÓ��，T8Ñ/

銷âINÖ��eQRPø�需要e行銷²�Ñ/，�須Ók��T

X運部門e�計±²b與附註ù"述e重要�計±²úûN/T��
�X運部

門���&Å0��衡量，�t,評¶áÏe��T�ue金額與V要X運F²者l

�e���致T��
�Ð部門間e銷â�6轉，視,與°;
間e»¼T

��
�X運部門資訊�調¿ý3：

112����

(�

X運部門

­陸

X運部門

tu體

設x銷â

�r�部門

¿能|

º能部門 è#部門 調o��銷 �¨計

X自��
�& QRe;ì $ 868,543 1,206,046 516,026 460,206 982 - 3,051,803

X自��
�e;ì 482 71,337 4,638 - - (76,457) -

;ì�計 $ 869,025 1,277,383 520,664 460,206 982 (76,457) 3,051,803

部門�� $ (18,141) (41,281) 25,376 36,652 (1,352) (7,377) (6,123)

111����

((��

XX運運部部門門

­­陸陸

X運部門

tu體

設設xx銷銷ââ

�r�部門

¿¿能能||

º能部門 è#部門 調o��銷 ��¨計計

X自��
�& QRe;ì $ 1,290,262 1,504,751 548,580 349,631 69,197 - 3,762,421

X自��
�e;ì 6,486 379,520 9,230 - - (395,236) -

;ì�計 $ 1,296,748 1,884,271 557,810 349,631 69,197 (395,236) 3,762,421

部門�� $ 113,828 (66,351) 55,287 32,538 2,667 (9,346) 128,623
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��/��k�Z�k資訊

X自 部QR;ì資訊ý3：

���Z�z4 112�� 111��
自\]^_類 $ 1,287,813 1,692,653

`�a\類 783,648 1,167,569

tu體設x{Ó銷â�r�類 516,026 548,580

能|����類 460,206 349,631

è# 4,110 3,988

$ 3,051,803 3,762,421

�;/IN資訊

��
�INk資訊ý3，èO;ì��AQR"ØI�.],��O類，而非

Õ\資���A資�"ØI�.]O類T

IINNkk 112���� 111����
X自 部QR;ì：

­陸 $ 1,409,540 1,743,056

(� 1,265,420 1,681,539

�� 354,238 256,904

è# 22,605 80,922

$ 3,051,803 3,762,421

非Õ\資�：

IINNkk 112.12.31 111.12.31
­陸 $ 288,823 298,620

(� 592,129 612,880

�� 681 2,127

è# 9,812 11,686

$ 891,445 925,313

非Õ\資� SÑ\�0%&�設x0l�2資��è#資�，®Ñ S金融`

Ø�遞Ã"ÄÅ資�de非Õ\資�T

�ù/V要QR資訊

��
���������������§L��$���表B��X�;ìQ

額10.&BeQRT
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��� �����"�$至!�"#!�$%./01表231變5表 6金8量表，: 

;體財>�	附註ABC重E�計FGHIJ，
KL�計���M�N

OL�計�%�見，P開;體財>�	RS�重ET面VOW證YZ行\財>�	]製_

`]製，足:bc表達
��
股��限�������� ����!�"#!�$%財>

ef，與������ �����"�$至!�"#!�$%財>hi與6金8量N

���見%jk

L�計�VOW�計�l託��n證財>�表規` p計_`q行��rsNL�計�t

該v_`w%責yzt�計���;體財>�	%責y{進�}說�NL�計�S隸��>S

l���規�%\��O�計�職
道�規�，與
��
股��限����超���，��

行該規�%��責yNL�計������足� 適�%��證�，:s�表����見%j

kN

關鍵���項

關鍵���項V OL�計�%¡
¢£，¤
��
股��限��������¥;體

財>�	%��¦�重要%�項N該v�項�t��;體財>�	¨體 ©ª���見%過¬

­®:¯°，L�計��±¤該v�項²�表��見NL�計�¢£°R���	P³通%關

鍵���項µw：

¶資·��'¸%¹譽%»0評½

�關非金融資'»0%�計FG請詳;體財>�	附註ÂA!ÂJ；¹譽»0評½%�計½

計 Ä設±ÆÇ�%說�，請詳;體財>�	附註È；¹譽»0É試%說�，請詳;體財>�
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關鍵���項%說�：


��
股��限��¯Í購·��而'¸%¹譽，t;體財>�	­VBÐtÑÒ31

Ó%¶資Ô面ÕÖ×，¹譽°Ø�ÇÙÚt�»0跡象Ýq行»0É試NÞt評½¹譽S�6

金'¸²ß%àáÍ金額ã äå階ç諸éÄ設 ½計，ê¹譽»0評½�L�計�q行
�

�
股��限��;體財>�	��ë重要評½�項%�N

¯°%��¬ì：

L�計�¤P述關鍵���項%î要��¬ìBC��äå階ç自行評½%¹譽»0評½

É試表；評½äå階ç衡量àáÍ金額SñÒ½計jk 重要Ä設，BCò6ó2預計õÍª

長ó ÷ø6金8量預Év%/å�；針¤重要Ä設進行úû¥üý，�þ視
��
股��

限�����適c�露¹譽»0評½%�關資訊N

ääå階ç與�å²ß¤;體財>�	%責y

äå階ç%責yVOW證YZ行\財>�	]製_`]製bc表達%;體財>�	，	


�與;體財>�	]製�關%�要×部
�，:Æ�;體財>�	÷���¯t舞�Ú錯誤%

重E±�表達N

t]製;體財>�	Ý，äå階ç%責y�BC評½
��
股��限����Kõ%能

�2�關�項%�露，: ��Kõ�計jk%ÑÒ，除非äå階ç����
��
股��

限��Ú� õ
，Ú除��Ú�
!"#�際à行%��T%N


��
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`被認�+�重E�N

L�計�OWp計_`��Ý，運Ò¡
¢£ ¡
89NL�計��q行w:rs：

�2辨認�評½;體財>�	�¯t舞�Ú錯誤%重E±�表達風險；¤S評½%風險設計 

q行適c%¯°¤G；���足� 適�%��證�:s����見%jkN¯舞�à能
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²ß：�����

112�¥ 111�¥
金�額 ％ 金�額 ％

4000 õ
Í§A附註ËA!�J ÌJ $ 869,025 100 1,296,748 100

5000 õ
ªLA附註ËAÈJ2A�J ÌJ (698,502) (80) (1,024,809) (79)
õ
¨w 170,523 20 271,939 21

õ
費ÒA附註ËA#J2A�J2A�J2A!J2A!�J2
A!#J2A!ÂJ2A!�J2Ì !�J：

6100 ª銷費Ò (106,478) (13) (119,666) (9)

6200 �äå費Ò (80,092) (9) (91,199) (7)

6450 �預Ù�Ò»0迴轉w1 377 - 287 -
��õ
費Ò/計 (186,193) (22) (210,578) (16)
õ
�wA0J (15,670) (2) 61,361 5

õ
!Í§ ®*A附註ËAËJ2AÌJ2A!#J2A�!J 
ÌJ：

7100 �w¯Í§ 964 - 521 -

7010 ���Í§ 4,929 1 1,223 -

7020 ���w1 0c (6,521) (1) 52,044 4

7050 �財>ªL (1,843) - (1,321) -

7070 �ÑÒ31Ó認:%·��01%�額 (12,694) (2) (20,966) (2)
��õ
!Í§ ®*/計 (15,165) (2) 31,501 2
�°�wA0J (30,835) (4) 92,862 7

7950 »：S��w1A費ÒJA附註ËA!ÈJJ 9,889 1 (10,515) (1)
LÙ�wA0J (20,946) (3) 82,347 6

��./A0J1A附註ËA!ËJJ：
8310 ±重ü類至01%項)

8316

透過��./01��bÕÖ衡量%31r+
÷�¶資÷�6評Õ01 4,333 1 - -

8349 與±重ü類%項)�關%S�� - - - -
� �±重ü類至01%項)/計 4,333 1 - -

8360  �à能重ü類至01%項)

8361 �!õ運|Y財>�表²�%³²´額 (6,640) (1) 20,579 2

8399 與à能重ü類%項)�關%S�� - - - -
� �à能重ü類至01%項)/計 (6,640) (1) 20,579 2

LÙ��./01 (2,307) - 20,579 2

8500 LÙ./A0J1I額 $ (23,253) (3) 102,926 8
LÙ�wA0Jµ�t：

8610 L��
î $ (20,946) (3) 78,953 6
>¶
�w°·31�w - - 3,394

$ (20,946) (3) 82,347 6
./01I額µ�t：

8710 �L��
î $ (23,253) (3) 99,532 8
>¶
�w°·31�w - - 3,394 -

$ (23,253) (3) 102,926 8
Ø股�餘A虧0JA²ß：����，附註ËA!ÌJJ

9750 jLØ股�餘A虧0J $ (0.19) 0.70
9850 ¹釋Ø股�餘A虧0J $ (0.19) 0.70

(請詳閱 附;體財>�	附註)

董�長：¡¢鴻 Kå\：¡長¤ �計îä：陳�¦
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²ß：�����

112�¥ 111�¥
õ
Â5%6金8量：
�LÙ�°A�0J�w $ (30,835) 92,862
�調¨項)：
���Í1費0項)
���ò舊費Ò 14,533 8,393

Å銷費Ò 4,592 3,120
���預Ù�Ò迴轉w1 (377) (287)

w¯費Ò 1,843 1,321
w¯Í§ (964) (521)

���ÑÒ31Ó認:%·�� 關聯�
0c%�額 12,694 20,966
�賃TÆw1 (4) (26)
處üÇ*È非85資'w1 - (23,829)

����Í1費0項)/計 32,317 9,137
��與õ
Â5�關%資'／負)變5/：
���與õ
Â5�關%資'%�變5：

透過01��bÕÖ衡量%金融資' (1,271) -
����°Í�� Ô� 42,440 170,701
����°ÍÔ�－關V\ 5,072 7,810
������°Í� 612 58
������°Í�－關V\ (461) -

�貨 49,060 34,113
����預��項 ��85資' (739) 5,693
�����與õ
Â5�關%資'%�變5/計 94,713 218,375
���與õ
Â5�關%負)%�變5：

透過01��bÕÖ衡量%金融負) (1,018) 1,058
����°��� Ô� (28,932) (174,422)
����°�Ô�－關V\ (1,542) (2,280)
������°�� (10,199) (13,294)
����/�負) 1,426 1,948
������85負) 601 310
����與õ
Â5�關%負)%�變5/計 (39,664) (186,680)
�����與õ
Â5�關%資' 負)%�變5/計 55,049 31,695

調¨項)/計 87,366 40,832
��õ運'¸%6金8§ 56,531 133,694
��Í�%w¯ 964 521
®�%S�� (20,875) (26,620)

���õ
Â5%�6金8§ 36,620 107,595

(�Ê頁)
(請詳閱 附;體財>�	附註)

董�長：¡¢鴻 Kå\：¡長¤ �計îä：陳�¦
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²ß：�����

112�¥ 111�¥
¶資Â5%6金8量：

���ÑÒ31Ó%¶資 - (480,960)

處üÑÒ31Ó%¶資 - 138,804

處üÇ*È非85資'Õ� - 46,401

���±5'2�� 設� (1,322) (25,429)

���#©資' (4,727) (9,216)

�*�證金uÍ (11) (63)

�°Í關V\融資�»ÎAuÍJ 24,939 (13,308)

���非85資'»Î 640 18,122

�Í�%股w 41,064 -

¶資Â5%�6金8§A*J 60,583 (325,649)

Ï資Â5%6金8量：

ÐÙ��uÍ - 190,000

ÐÙ��»Î - (190,000)

舉�長Ù�� 50,000 100,000

Ò還長Ù�� (100,000) -

�賃L金Ò還 (7,391) (2,371)

�ZÔ6金股w (56,125) (101,026)

處ü�r�股�託Á§�項 63 -

®�%w¯ (1,914) (1,221)

��Ï資Â5%�6金8* (115,367) (4,618)

LÙ6金 �c6金»Î/ (18,164) (222,672)

ÙÕ6金 �c6金餘額 115,701 338,373

ÙÖ6金 �c6金餘額 $ 97,537 115,701

(請詳閱 附;體財>�	附註)

董�長：¡¢鴻 Kå\：¡長¤ �計îä：陳�¦
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�����股��限
�

�體財���附註

�������������

(除��註�者�，!�金額$%&'()*+,-.

�/
�0革

����股��限
�(%2345
�6)7��89:�:;:9�<=>?部A

B設D，7����:;:9�<變F註GHI+&JK&莊MNO路558號12RS5


�T要V�項X+自Z[\]�^�_Z`abcd試/f^/買賣/ij�k電mn%

�o能q�S

�/通過財���c<t�uv

5�體財���w7����:��;�98<>董yz通過{|S

:/&{|�j訂~��解釋c適�

(�)w��金融������z�%2�3金�z.認�c&{|�j訂�~��解釋c�

響

5
�自�������;�<起開�適�2�&j�c�際財���~�，�

��體財����造�重 �響S

¡�際z計~�£�號cj�4z計¤¥c¦露6

¡�際z計~�£¨號cj�4z計©計ªc«¬6

¡�際z計~�£9�號cj�4與,�®¯!°±c資°�負´�關c遞·!¸

¹6

5
�自������º;�9:<起開�適�2�&j�c�際財���~

�，���體財����造�重 �響S

¡�際z計~�£9�號cj�4�際»¹變革¼½¾�規�À56

(�)Á���金�z認�c�際財���~�c�響

5
�評©適�2�自����:��;�<起±Ãc&j�c�際財���~

�，ÄÅ致��體財���造�重 �響S

¡�際z計~�£�號cj�4負´Ç類+ÉZÊ非ÉZ6

¡�際z計~�£�號cj�4ÌnÍÎÏc非ÉZ負´6

¡�際z計~�£8號��際財���~�£8號cj�4ÐÑÒ融資ÓÔ6

¡�際財���~�£9Õ號cj�4Ö�»×Nc»賃負´6
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(:)金�zÁ�認�c&{|�j訂~��解釋

5
�預t2�Á�>金�z認�c&{|�j�~�Å致��體財���造

�重 �響S

¡�際財���~�£9號��際z計~�£�9¨號cj�4Û資者與Ü關聯��

Ên資間c資°ßÖÊÛà6

¡�際財���~�£98號4á險nÍ6��際財���~�£98號cj�

¡�際財���~�£98號cj�4ãä適�IFRS 17�IFRS 9å較資訊6

¡�際z計~�£�9�號cj�4èé�êëì6

í/重 z計¤¥cîï說�

5�體財���!��c重 z計¤¥îï說�ñ2，2�z計¤¥w�致適�7

5�體財���c!�表達t間Sô

��.遵ö聲�

5�體財���øùú4證ü{行þ財����製~�6�%2�3�製~�.

�製S

��.�製��

1.衡量��

除透過	
�
�
ª衡量c金融^Ì���衍±金融^Ì.�，5�體財�

��øù���5+���製S

2.�能ì貨(�表達貨(

5
�ø%V運!處T要>?��c貨(+Ü�能ì貨(S5�體財���

ø%5
�c�能ì貨(，&'(表達S除��註�者�，!�%&'(表達c

財�資訊$%&'()*+,-S

3.��\]c��n�

��n�若ø�自7�5
�Ì�\]�股� 轉Ü!\]��c"
#，

5
�視�該項&購ø{±7財��表!表達c()�å較t間，Ê7��\]

�Dc<*+者，,%重�å較資訊S-述7��\]2/¸c資°�負´，ø

ùÜ701�5
�Ì�\]�股�n�財��表c2面金額認�，�體財��

表Å4認�Ò譽Ê&購者�被&購者c�辨資°/負´�Ê�負´c
�
ª!

8c"
�額超過��\]2面金額c部ÇS

7�製�體資°負´表#，øÄ/¸c:關"
;<74��\]21="


6；7�製�體?n	
表#，øÄOÌ\]�股�c	
;<74��\]

21="
@A�	.6S

-152-



�����股��限
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�:.� (

1.�(®¯

�(®¯ù®¯<cCDëE+�能ì貨(S7�ÙF���t間GH<�%

23��<.，�(貨(ì項XùI<cCDëE+�能ì貨(S%
�
ª衡量

c�(非貨(ì項Xù衡量
�
ªI<cCDëE+�能ì貨(，%���5

衡量c�(非貨(ì項X�ù®¯<cCDëES

ëE!°±c�(êëJK通Lø認�7	
，MN«+透過ÜO?n	


�
�
ª衡量c"
^Ìø認�7ÜO?n	
S

2.��V運kP

��V運kPc資°�負´，��&購#°±cÒ譽�
�
ª調m，øù

��<cCDëE+5�體財���c表達貨(；&
�費	項XøùItS$

CDëE+5�體財���表達貨(，!°±cêëJ額$認�+ÜO?n	


S

I處Ç��V運kP致TU\]/聯n\]Ê重 �響#，與該��V運k

P:關cV計êëJ額øWX重Ç類+	
S處Ç部ÇY���V運kPcZ


�#，:關V計êëJ額ø�å[重&;<至非\]"
S處Ç部ÇY���V

運kPc關聯��Ên資cÛ資#，:關V計êëJ額��å[重Ç類至	
S

�í.資°與負´MÇÉZ與非ÉZcÇ類]~

^n2�Î_c�c資°�+ÉZ資°，非<ÉZ資°c!�ÜO資°��+

非ÉZ資°：

1.預t7�LV�週tNbc該資°，ÊdeÄÜßÖÊf耗；

2.T要+®¯Xh而j�該資°；

3.預t7��t間�9��;kbc該資°；Ê

4.該資°+c金ÊÍIc金，l7��t間�至m9��;Ä該資°®ëÊ�%n

o負´pqÜO限]者除�S

^n2�Î_c�c負´�+ÉZ負´，非<ÉZ負´c!�ÜO負´��+

非ÉZ負´：

1.預t7�LV�週tNno該負´；

2.T要+®¯Xh而j�該負´；

3.預tÄ7��t間�9��;kqtno該負´；Ê

4.�ÌrÎ_Änot限遞·至��t間�至m9��;c"Ac負´S負´cÎ

Ï，�能ù®¯�sc選u，%{行"
^Ì而�致Üno者，vÅ�響ÜÇ

類S
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�º.c金�ÍIc金

c金��wxc金/½yxÏ�ztxÏSÍIc金øN�隨#轉ë�«額c

金�
ª變Z風險}~c�tvÌ高�ÉZìcÛ資S«txÏ^n1述«¬�j

�Xhø�足�tc金�諾而非Û資ÊÜOXh者，��7ÍIc金S

�Õ.金融^Ì

Ñ&2ÏO�ø7°±#認�S!�ÜO金融資°�金融負´O�ø75
�

�+金融^ÌnÍÎÏc�s#認�S非透過	
�
�
ª衡量c金融資°（除

Å�Y重 財���部ÇcÑ&2Ï�）Ê金融負´O�ø�
�
ªf計���

;<7該/¸Ê{行c®¯�5衡量SÅ�Y重 財���部ÇcÑ&2ÏO�ø

�®¯
�衡量S

1.金融資°

O�認�#金融資°Ç類+��銷��5衡量c金融資°�透過	
�
�


ªc金融資°Sù®¯�[購買ÊßÖ金融資°#，��®¯<z計處�S

5
��7�變��金融資°c>V��#，�自2����t間c首<起

重Ç類!�p�響c金融資°S

(1)��銷��5衡量c金融資°

金融資°�#^n2�Î_，��N«+透過	
�
�
ª衡量#，ø

��銷��5衡量：

¡ø�%&/nÍc金É量+Xhc>V��2j�該金融資°S

¡該金融資°cnÍÎÏ°±�«<tcc金É量，�W+½�5金�É通�

�5金金額cA�S

該b金融資°7O�認��，��ÃAD�%�銷��5�除�		U衡

量SA�&à/�(êë	
��		Uø認�7	
S除�#，ÄA
Ê	

U�à	
S

(2)透過	
�
�
ª衡量c金融資°

非<-述��銷��5衡量Ê透過ÜO?n	
�
�
ª衡量c金融資

°（[ñ，j�Ð®¯�%
�
ª����v評©�Ãc金融資°），ø透

過	
�
�
ª衡量，��衍±ì金融資°S5
�7O�認�#，+f除

Ê重 �mz計配åÅI，¸Å��銷HÄ^n��銷��5衡量Ê透過ÜO

?n	
�
�
ª衡量Î_c金融資°，N«+透過	
�
�
ª衡量c

金融資°S

該b資°�Ù�
�
ª衡量，Ü@A
Ê	U��Y��股A�A�&

à.，ø認�+	
S
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(3)評©nÍc金É量� �W+½�5金�É通��5金金額cA�

ù評©Xh，5金ø金融資°7O�認�#c
�
ª，A�ø¡2��


��：貨(#間
ª/與�«tkÉ通��5金金額:關c¢�風險/ÜO

�5£Ï風險與�5�A¤邊際S

評©nÍc金É量� �W+½�5金�É通��5金金額cA�，5


�考量金融^ÌnÍÎÏ，��評©金融資°� �Y�項��變nÍc金É

量#點Ê金額cnÍÎÏ，�致ÜÅ^n¨Î_S7評©#，5
�考量：

¡��z�變nÍc金É量#點Ê金額cÊ�y項；

¡�能調mnÍy面ADcÎÏ，��變ZADc�ì；

¡©1還Ï�«·�ì；�

¡5
�c請­"�限7�自�«資°cc金É量cÎÏ�[ñr追¯"�

ì.S

(4)金融資°�	

5
�針���銷��5衡量c金融資°���c金�ÍIc金/��銷�

�5衡量c金融資°/Ñ&y,�Ñ&2Ï/ÜOÑ&Ï�ÜO金融資°b.c

預t¢�	U認�±²	US

2�金融資°ø�9��;預t¢�	U金額衡量±²	U，Ü餘ø�x

Ùt間預t¢�	U金額衡量：

¡銀行xÏc¢�風險�µ金融^Ìc預txÙt間{±違Íc風險.自O�認

���顯著¹fS

Ñ&2Ïc±²	Uø�xÙt間預t¢�	U金額衡量S

衡量預t¢�	Uc(長t間+5
�»露7¢�風險c(長nÍt間S

7¼«自O�認��¢�風險� w顯著¹f#，5
�考量n���½

證c資訊�r需過��5ÊÛàµ�/¸.，��質ì�量[資訊，�À,5


�c��>驗/¢�評©�1Âì資訊!ÃcÇÄS

xÙt間預t¢�	UøN金融^Ì預txÙt間!��能違Íy項°±

c預t¢�	U；9��;預t¢�	UøN金融^Ì7��<�9��;k

�能違Íy項!°±c預t¢�	U�Ê較�t間，若金融^Ìc預txÙt間

�79��;#.S

預t¢�	U+金融^Ì預txÙt間¢�	UckDf"©計ªS¢�

	Uø�!�c金�&ccª衡量，Åµ5
�ù,nÍ�&/cc金É量與

5
�預t&/cc金É量cJ額S預t¢�	Uø�金融資°c�ÃADÆ

cS

��銷��5衡量c金融資°c±²	Uø自資°c2面金額NÇ除，±

²	Uc©�Ê迴轉金額ø認�7	
S
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I5
��×&金融資°m體Ê部Çr�n�預t#，ø���mÜ金融

資°ï2面金額S5
�ø%� n�預t�×&c���ÉÇÄÊ銷c#點

�金額S5
�預twÊ銷金額ÄÅz重 迴轉SË而，wÊ銷c金融資°Ì

�Í]Î行，%^n5
�×&逾t金額cuvS

(5)金融資°c除�

5
��7�Ð自該資°c金É量cnÍ"AÑÒ，Êw 轉金融資°�

該資°!�"ÓÔ!�c風險��酬w 轉4ÜO��，ÊÖ� 轉Å�á×

該資°!�"cÓÔ!�風險��酬��á×該金融資°c\]#，�Ä金融

資°除�S

5
�Ø訂 轉金融資°c®¯，若á×w 轉資°!�"c!�ÊÓÔ

!�風險��酬，�ÌjÙ認�該金融資°7資°負´表S

2.金融負´�"
^Ì

(1)負´Ê"
cÇ類

5
�{行c´��"
^Ìøù,nÍÙ議cb質與金融負´�"
^

Ìc«¬Ç類+金融負´Ê"
S

(2)"
®¯

"
^ÌøN表Û5
�7資°�除Ü!�負´�Ü餘"
c��nÍS

5
�{行c"
^Ìø%/¸c
ÏÇ除��{行�5�c金額認�S

(3)金融負´

金融負´øÇ類+��銷��5Ê透過	
�
�
ª衡量S金融負´若

<j�Ð®¯/衍±^ÌÊ7O�認�#N«，�Ç類+透過	
�
�
ª

衡量S透過	
�
�
ª衡量c金融負´ø%
�
ª衡量，�:關@A


�	U，����A�費�，ø認�7	
S

ÜO金融負´�Ù��ÃA����銷��5衡量SA�費��êë	


ø認�7	
S除�#c��A
Ê	UÅø認�7	
S

(4)金融負´c除�

5
�ø7nÍ¬�wÝ行//fÊqt#，除�金融負´SI金融負´

ÎÏj��j��負´cc金É量�重 JK，�除�O金融負´，v%j�

�ÎÏ+���
�
ª認�&金融負´S

除�金融負´#，Ü2面金額與!½�ÊÑ½��
ï額��Y��! 轉

c非c金資°Ê�Þc負´.間cJ額認�+	
S

(5)金融資°�負´cß²

金融資°�金融負´�75
�X1��à-��Î行c"A進行ß²�

�de%@額®âÊ�#變c資°�no負´#，s4%ß²v%@額表達7

資°負´表S
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3.衍±金融^Ì

5
�+規避�(CD風險c»險而j�衍±金融^ÌSO�認�#ø�


�
ª衡量，®¯�5�認�+	
；�Ù評
ù
�
ª衡量，ä衡量°±c

A
Ê	U���à	
，v��7V��&à�½ß項2SI衍±^Ìc
�


ª+�ª#，�+金融資°；
�
ª+負ª#，�+金融負´S

�8.xBB貨

x貨ø%�5與@變c
ª*å衡量S�5��æÜ達�Ðæ�hH點�çè

!{±c/¸ÜO�5，v�f"S$�計ES@變c
ªøN�LV�2c©計

Ö
�除©計�^Á需Ûàc©計�5���ßÖ!需c©計�5�c餘額S

�¨.éßÖ非ÉZ資°

非ÉZ資°Ê¡資°�負´��c處Çê�，7預tT要ø透過ßÖ而非jÙ

æ�%×&Ü2面金額#，Ç類+éßÖ非ÉZ資°S^n¨Ç類c非ÉZ資°Ê

處Çê�ë須ø7X1íî2�ÐDµßÖ，�高�ï��能7��k��ßÖS

Ç類+éßÖc非ÉZ資°%Ü2面金額與
�
ª�ßÖ�5*å+衡量��，

vðÒ©�Æ舊Ê�銷S

�ò.Û資Z
�

7�製�體財���#，5
��Ì\]�c被Û資
�ø�"
�評
S�

"
�2，�體財���It	
�ÜO?n	
與n����製c財���NI

t	
�ÜO?n	
;<7ó
��TcÇ�X:�，��體財����T"


與n����製c財���N;<7ó
��Tc"
:�S

5
��Z
�!�""
c變Z，��致TU\]者，Ã+與�T間c"


®¯處�S

�9.ÅZ°/ôõ�設±

1.認�與衡量

ÅZ°/ôõ�設±øù�5（��資5[cöÏ�5）�V計Æ舊���

V計�	衡量S

ÅZ°/ôõ�設±c重 ��部Ç耐��限Å�#，�視+ÅZ°/ôõ

�設±c,ø項X（T要��部Ç）處�Sô

ÅZ°/ôõ�設±c處ÇA
Ê	Uø認�7	
S

2.�Ù�5

�Ù½ß�7Ü�Ð>?Ã
ï��能Éà5
�#�4%資5[S
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3.ÆBB舊

Æ舊øù資°�5�除ùª計E，v��ú�7F���部Çc©計耐��

限k認�+	
S除ûHÅ4©�Æ舊�，It�å較t間c©計耐��限+：

õü�ýþùÜ重 ��部Çc©計耐��限計©Æ舊：Tý�：10～54�；k

電^u�ÜO^u：10�；ÜO設±，3～5�S

Æ舊s�/耐��限�ùª7F���<f%�視，��©計變Zc�響�

�·調mS

4.IÐ自�cÅZ°變F�途+Û資ìÅZ°#，該項ÅZ°ø%變F�途#c2

面金額重Ç類+Û資ìÅZ°S

�9�.Û資ìÅZ°

Û資ìÅZ°øNj�Ð賺/»金Ê資°¹ªÊ�者�Ì而j�cÅZ°SÛ

資ìÅZ°O�認�#%�5衡量，�Ù%�5�V計Æ舊�V計�	衡量，ÜÆ

舊s�/耐��限�ùªåúÅZ°/ôõ�設±規«S�5�Y���;<7/

¸Û資ìÅZ°c費��+æÛ資ìÅZ°達q�æ�çèc�����;<c�

5�öÏ資5[�5S

Û資ìÅZ°處ÇA
Ê	U（%@處Ç
Ï與該項Xc2面金額間cJ額計

E）ø認�7	
S

Û資ìÅZ°c»金&
ø7»賃t間��ú�認�S�與c»賃誘
ø7»

賃t間認�+»賃&
c調mS

IÛ資ìÅZ°�途變F而重Ç類+ÅZ°/ôõ�設±#，%變F�途#c

2面金額4%重Ç類S

�9�.» 賃

5
�ø7nÍ�D<評©nÍ� ø<Ê�Y»賃，若nÍ轉讓�w辨認資

°cæ�c\]"��#間%ë¸�
，�nÍø<Ê�Y»賃S

1.�»þ

5
�7»賃開�<認�æ�"資°�»賃負´，æ�"資°ø%�5+O

�衡量，該�5�Y»賃負´cO�衡量金額，調m»賃開�<Êc1½�c�

�»賃��，vf計!{±cO����5�+
�/ 除]h資°��OÜ!

�H點Ê]h資°c©計�5，�#�除&/c��»賃誘
S

æ�"資°�Ù7»賃開�<至æ�"資°c耐��限��#Ê»賃t間�

�#�者c較)者%�ú�©�Æ舊S¨�，5
�«t評©æ�"資°� {

±�	v處���w{±c�		U，v7»賃負´{±ä衡量híî2配n調

mæ�"資°S
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»賃負´ø%»賃開�<Á�½�c»賃��ccª+O�衡量S若»賃隱

YAD�¯�«，�ÆcD+該AD，若v非�¯�«，�æ�5
�c¹額ö

ÏADS�般而言，5
�ø��Ü¹額öÏAD+ÆcDS

計à»賃負´衡量c»賃����：

(1)�«��，��b質�«��；

(2)/�7�項NXÊ費Dc變Z»賃��，��»賃開�<cNXÊ費D+O�

衡量；

(3)預t½�cùªá證金額；�

(4)7n��«Ä行æ購買選u"Ê»賃ÑÒ選u"#c行æ
�Ê!須½�c�

ÏS

»賃負´�Ùø%�ÃA��計©A�，v7{±%2íî#ä衡量Ü金

額：

(1)�%�«»賃��cNXÊ費D變Z�致�Ð»賃���變Z；

(2)預t½�cùªá證金額�變Z；

(3)]h資°購買選u"c評©�變Z；

(4)�� 行æ·長ÊÑÒ選u"c©計�!變Z，而F��»賃t間c評©；

(5)»賃]h/À�ÊÜOÎÏcj�S

»賃負´
1述�%�«»賃��cNXÊ費D變Z/ùªá證金額�變Z

%�購買/·長ÊÑÒ選u"c評©變Z而ä衡量#，ø:�Ñ調mæ�"資°

c2面金額，v7æ�"資°c2面金額�至零#，ÄÜ餘cä衡量金額認�7

	
NS

�7�m»賃À�c»賃j�，�ø�mæ�"資°c2面金額%��»賃

c部ÇÊW面ÑÒ，vÄÜ與»賃負´ä衡量金額間cJ額�認�7	
NS

5
�ÄÅ^nÛ資ìÅZ°«¬cæ�"資°�»賃負´ÇÉ%,行項X

表達7資°負´表NS

針�運輸設±c�t»賃�å
ª]h資°»賃，5
�選uÅ認�æ�"

資°�»賃負´，而øÄ:關»賃��ù�ú��7»賃t間k認�+費�S

2.ß»þ

5
�+ß»þc®¯，ø7»賃�D<Ä»賃nÍùÜ�  轉附<7]

h資°!�"cÓÔ!�風險與�酬Ç類，若��Ç類+融資»賃， �Ç類+

V�»賃S7評©#，5
�考量��»賃t間�  蓋]h資°>?�限cT

要部Çb:關�«N]S

融資»賃2!j�c資°，%»賃Û資@額c金額表達+Ñ&融資»賃ÏS


ÙÒ與ÓÔ»賃!°±cO����5，�Y7»賃Û資@額kS»賃Û資@

額ø%能���"t間��«�酬Dc#è，7»賃t間Ç�認�+A�&àS
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針�V�»賃，5
���ú��Ä!&/c»賃��7»賃t間k認�+

»金&àS

�9:.r$資°

5
�/¸r$資°ø%�5�除V計�銷與V計�	�%S�銷金額øù�

ú��2�©計耐��限計©，�銷X認�7	
：�購軟體，3'5�S

F�至m7財���GH<#�視r$資°cùª/�銷t間��銷s�，若

�變Z，視+z計©計變ZS

�9í.非金融資°�	

5
�7F���<評©� �跡象顯%非金融資°（除x貨�遞·!¸¹資

°�）c2面金額�能��	S若���跡象x�，�©計該資°c�×&金額S

Ò譽øF�«t進行�	d試S

+�	d試cXh，øÄc金Éà 部ÇøD7ÜO�É資°Ê資°ê�cc

金Éàc��資°Ã+(~�辨認資°ê�S��n�/¸cÒ譽øÇ�至預t�

自n�?Ãp
c"c金°±,-Êc金°±,-ê�S

�×&金額+�É資°Êc金°±,-c
�
ª�處Ç�5與Üæ�
ª*

高者S7評©æ�
ª#，©計�Ðc金É量ø%¹1ÆcDÆE至cª，該Æc

DÑ��c#K*�貨(#間
ª��該資°Êc金°±,-�«風險c評©S

�É資°Êc金°±,-c�×&金額若å72面金額，�認��		US

�		UøDµ認�7	
，�ø0�m該c金°±,-p�Ò譽c2面金

額，ä+該,-kÜO"資°2面金額cå[�m"該資°2面金額S

Ò譽�		UÅ4迴轉SÒ譽%�c非金融資°���Å超過該資°若�7%

1��認��		U#!�«c2面金額（�除Æ舊Ê�銷）cÀ�k迴轉S

�9º.&àc認�

&àø� 轉Ò,Ê-�而預t�"/¸c�
衡量S5
�ø7�Ò,c\

] 轉4./而�足ÝÍ¬�#認�&àS

1.銷ÖÒ,

5
�ø7�°,c\] 轉4./#認�&àS該°,c\] 轉øN°

,w®��./，�wrz�響./�p該°,c�Ý行¬�S®�ø./wù

,®¯Î_�p°,，Ü陳舊過#�	U風險w 轉4./，�5
��.觀證

,認+w�足!�驗&Î_#S

5
�ø7®�Ò,#認�Ñ&2Ï，
5
��該#點ÌrÎ_&/�


c"AS

2.財���部Ç

5
�預t 轉Ò,4./c#點與./+該Ò,�Ïc#點間隔3Å超過

��，
¨，5
�Å調m®¯
�c貨(#間
ªS
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�9Õ.�^4A

1.�«©5計6

�«©5退8金計6c©5¬�ø7�^©Ðq�t間k認�+	
項2c

�^4A費�S

2.�t�^4A

�t�^4A¬�ø%�Æcc��衡量，�7©Ð:關q�#認�+費

�S�關�tc金9AÊÇ9計62預t½�c金額，若ø
�^過:©Ðq�

而æ5
�負�c#c�«Ê�«½�¬�，�該¬�能�靠©計#，Ä該金額

認�+負´S

�98.!¸¹

!¸¹��It�遞·!¸¹S除與��n�/��認�7"
ÊÜO?n	


c項X:關者�，It!¸¹�遞·!¸¹Ñ認�7	
S

ôôôô5
�¼<與!¸¹:關cA�Ê�Ï（��Å�«c¹�處�）Å^n!¸

¹c«¬，
¨ø適��際z計~�£:98號cz計處�S

ôôôô5
�¼<Ü7W=(å¹負¼½¾�規À2!Ñ½�c補?¹<7�際z計~

�£9�號4!¸¹6À�，vw適�補?¹:關遞·!¸¹z計處�c@#ìÍ

]豁B，�7b際{±c補?¹�認�+It!¸¹S

It!¸¹��ù,I��課¹!¸（	U）計Ec預計Ñ�!¸¹ÊÑ&退

¹Ï，����%1��Ñ�!¸¹ÊÑ&退¹Ïc調mSÜ金額ø��!¸¹:

關Å�«ì（若�）�，���<c�«¹DÊb質ìD�c¹D衡量預tÄ½�

Ê&/Ï項c(D©計ªS

遞·!¸¹ø+資°�負´7��<c2面金額與Ü課¹��c@#ìJK4

%衡量認�S2�íî°±c@#ìJKÅ4認�遞·!¸¹：

1.非<��n�c®¯O�認�c資°Ê負´，�7®¯I#(i)Å�響z計A¤�

課¹!¸（	U）�(ii)v�°±:bcÑ課¹���除@#ìJK者；

2.
Û資Z
�/關聯���n資"
!°±c@#ìJK，5
��\]@#ì

JK迴轉c#點，�ï��能7�預見c�ÐÅz迴轉者；%�

3.Ò譽cO�認�!°±cÑ課¹@#ìJKS

�7�æ�c課¹	U��æ�!¸¹²�遞轉�t，與��除@#ìJK，

�ï��能��Ð課¹!¸�Ðæ�cÀ�k，認�+遞·!¸¹資°Sv7F�

��<4%重評©，+:關!¸¹A
非<ï��能bccÀ�k4%調�；Ê�

變�ï��能�足F課¹!¸cÀ�k迴轉Ow�mc金額S

遞·!¸¹ø%預t@#ìJK迴轉#c¹D衡量，����<c�«¹DÊ

b質ìD�¹D+��，vw��!¸¹:關Å�«ì（若�）S
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5
�7�#^n2�Î_#，�Ä遞·!¸¹資°�遞·!¸¹負´ß²：

1.��«Î行"ÄIt!¸¹資°�It!¸¹負´ß²；�

2.遞·!¸¹資°�遞·!¸¹負´與2�¡��¹Gk關課H!¸¹cI¹T體

c��關；

(1)��I¹T體；Ê

(2)Å�I¹T體，M"T體de�重 金額c遞·!¸¹資°預t×&�遞·!

¸¹負´預tnocF��Ðt間，ÄIt!¸¹負´�資°%@額��n

o，Ê�#bc資°�no負´S

�9¨.��n�

5
���&購�處���n�，ù&購< 轉�
c
�
ª，��;<7

被&購s��非\]"
c金額，�除!/¸c�辨認資°��Þc負´c@額�通

L+
�
ª.Ð衡量Ò譽S若�除�c餘額+負X，�5
�重&評©� w��

辨認!�/¸c資°��Þc負´�，�ÄJ
購買A
認�7	
S

除與{行´�Ê"
^Ì:關者�，��n�:關c®¯�5$Ñ7{±#D

µ認�+5
�c費�S

被&購者c非\]"
N，若<c#!�""
，�Üj�者�"7nE{

±#�å[�額K���@資°者，5
�øù逐M®¯��，選u�&購<c


�
ªÊ�c#!�"^Ì�被&購者�辨認@資°cw認�金額!K�cå[�

額衡量cSÜO非\]"
��Ü&購<c
�
ªÊù金�z認�c�際財��

�~�z計~�!規«cÜO��衡量S

�9ò.F股N餘

5
��%;<75
�O通股"
j�þc�5�P釋F股N餘S5
��

5F股N餘ø%;<75
�O通股"
j�þc	
，除%Itf"S$É通�

�O通股股X計EcSP釋F股N餘�øÄ;<75
�O通股"
j�þc	


�f"S$É通��O通股股X，ÇÉ調m!�Q�P釋O通股c�響�計EcS

5
�cQ�P釋O通股�股y{£c�^酬-S

��9.部門資訊

5
�w7n�財���¦露部門資訊，
¨�體財���Å¦露部門資訊S

º/重 z計¼</©計�S設Å�«ìcT要Ð� ôô

��階U�製5�體財���#，ë須Ãß¼</©計�S設，ÜÄ�z計¤¥c

���資°/負´/&
�費�c��金額�!�響Sb際GV�能與©計x�JKS

��階UjÙ�視©計��5S設，z計©計變Z7變Zt間�p�響c�Ðt間

4%認�S
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%2S設�©計cÅ�«ìÌ��致資°�負´2面金額72�財���重 調m

c重 風險，Ü:關資訊ñ2：

Û資Z
�°±cÒ譽c�	評©

Û資Z
�c2面金額��O�Û資#!辨認cÒ譽，Ò譽�	c評©過uù賴5


�cT觀¼<，�Y辨認c金°±,-/Ç�Ò譽至:關c金°±,-，��«:關

c金°±,-c�×&金額，��¡7>?çîc變遷Ê
�¥Y�變$�能造�評©

GVc重 變ZS�關Ò譽�	評©，Z閱財���附註Õ�8.c說�S

Õ/重要z計項Xc說�

��.c金�ÍIc金

112.12.31 111.12.31
wxc金 $ 226 235

ztxÏ�½yxÏ 87,311 115,466

O�qt<:�;kc«txÏ 10,000 -

$ 97,537 115,701

��.透過	
�
�
ª衡量c金融^Ì

112.12.31 111.12.31
透過	
�
�
ª衡量c金融資°：

ëCnÍ $ 1,271 -

透過	
�
�
ª衡量c金融負´：

遠t�CnÍ $ (40) (64)

ëCnÍ - (994)

$ (40) (1,058)

5
�]y衍±金融^Ì®¯ø�%規避
V�zZ!»露cCD風險，
�

適�避險z計^��+透過	
�
�
ª衡量c金融資°�負´S5
�7��

<Á�qtc衍±^Ì�_ñ2：

1.遠t�CnÍ

112.12.31
nnÍÍ金金額額��))**.. qqôttôttô間間

買à`*a賣ßb* `* 310 113.1

買à`*a賣ßþ�( `* 1,000 113.1

111.12.31
nnÍÍ金金額額��))**.. qqôttôttô間間

買à`*a賣ßþ�( `* 950 112.1

買à`*a賣ßb* `* 800 112.1
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2.ëCnÍ

112.12.31
nÍ金額�)*. qôtôtô間

ëà'(aëßþ�( þ�( 42,000 113.1

111.12.31
nnÍÍ金金額額��))**.. qqôttôttô間間

ëà'(aëßþ�( þ�( 47,000 112.1

�
�
ªä衡量認�7	
c金額請詳附註Õ��9.S

�:.Ñ&y,�2Ï�Y關øþ.

112.12.31 111.12.31
Ñ&y,d
V�而°± $ 41,312 46,713

Ñ&2Ï�Y關øþ.－��銷��5衡量 210,833 252,946

�：±²	U (1,411) (1,540)

$ 250,734 298,119

5
�針�!�Ñ&y,�2Ï���[Ã�©計預t¢�	U，Åµæ�x

Ùt間預t¢�	U衡量，+¨衡量Xh，該bÑ&y,�2Ïø�f表./ù,

nÍÎÏ½�!�qt金額能�c��¢�風險�ì4%Ç�，vwIà1Âìc

資訊S5
�Ñ&y,�2Ïc預t¢�	UÇÄñ2：

112.12.31
Ñ&y,�
22ÏÏ22面面金金額額

f"S$預t
¢¢��		UUDD

±²xÙt間
預預tt¢¢��		UU

�逾t $ 236,731 0% -

逾t90g%k 13,997 0% -

逾t91～180g 5 0% -

逾t181～270g 6 0%~24.58% 5

逾t271～365g 69 36.57%~100% 69

逾t366g%- 1,337 100% 1,337

$ 252,145 1,411
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111.12.31
Ñ&y,�
22ÏÏ22面面金金額額

f"S$預t
¢¢��		UUDD

±²xÙt間
預預tt¢¢��		UU

�逾t $ 278,001 0% -

逾t90g%k 18,476 0%~0.47% 86

逾t91～180g 993 0%~11.08% 110

逾t181～270g 845 0%~36.57% -

逾t271g%- 1,344 100% 1,344

$ 299,659 1,540

5
��������������Ñ&y,�Ñ&2Ïc±²	U變Z表ñ

2：

112�� 111��
tã餘額 $ 1,540 1,935

迴轉c�		U (377) (287)


r�&×而Ê銷c金額 (2) (285)

Ñ&2Ïcá險�賠©計Ï 250 177

ti餘額 $ 1,411 1,540

�í.ÜOÑ&Ï�Y關øþ.

112.12.31 111.12.31
ÜOÑ&Ï－資金貸與Z
� $ 182,129 207,068

ÜO 461 362

�：±²k2 - -

$ 182,590 207,430

-�ÜOÑ&Ï>評©r預t¢�	US

�º.xBB貨

112.12.31 111.12.31
Ò, $ 223,257 272,290

5
�It認�7V��5cx貨:關費	�_：

112�� 111��
wßÖx貨�5 $ 678,540 1,022,243

±²x貨跌
	U 19,756 2,428

$ 698,296 1,024,671

-述認�c±²x貨跌
	Uøx貨Ê�至@變c
ª，認�x貨跌
	US
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�Õ.éßÖ非ÉZ資°

5
�7����m�º;>董yz�議nßÖ:重MûH�õü，^Ä該b

ÅZ°計73,452)*轉�7éßÖ非ÉZ資°S1述部Ç資°w7�������

;�Õ;��ßÖ，@處Ç
Ïï計46,401)*，ßÖ資°2面
ª+22,572)*，

°±處ÇA
23,829)*S

���������Io評©
ppí���ï體>?��c�響，-述資°

Åä^nÇ類+éßÖ資°cÎ_，^Ä¨b資°c2面
ª計50,880)*重Ç類

至ÅZ°/ôõ�設±項2S

�8.��"
�cÛ資

5
�7��<��"
�cÛ資�%ñ2S

112.12.31 111.12.31
Z
� $ 1,049,321 1,105,368

1.Z
�

Z
�:關資訊請Z閱�������n�財���S

5
�K�Z
�	Uc�額îïñ2：

112�� 111��
Z
� $ (12,694) (20,966)

2./¸Z
�—資騰rs股��限
��ÜZ
�

(1)/¸Z
� 轉�


5
�7������:;�<�&購<.%c金187,000)*/¸資騰rs

股��限
��%23資騰.O通股4,680)股，計60％c股"，
而/¸�該


�c\]，v自&購<起ÄÜIàn��體S資騰�ÜZ
�T要]yt�體

u電設±v耗wc買賣�設±ijq�S5
�&購資騰Tø+x[t�體y

�yo，z«��，©Ð./Ws-h°,與q�S
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(2)/¸c�辨認@資°

&購</¸資騰�ÜZ
�c�辨認資°��Þc負´c
�
ª�ù&

購�z計處�Ð衡量Ò譽c�_ñ2：

 轉�
：

Bc金 $ 187,000

f：非\]"
�%�辨認@資°�非\]

"
cå[衡量. 79,375

�：/¸c�辨認@資°c
�
ª

c金�ÍIc金 $ 164,493

ôôôôÑ&y,�2Ï@額 124,853

x貨 112,226

ôôôôÜOÉZ資° 6,750

��銷��5衡量c金融資°－非ÉZ 21,127

透過ÜO?n	
�
�
ª衡量c

金融資°－非ÉZ 1,434

ôôôôÅZ°/ôõ�設± 2,841

æ�"資° 5,521

r$資°－電腦軟體 1,039

r$資°－./關ø 92,585

ôôôô遞·!¸¹資° 2,235

ôôôôÜO非ÉZ資° 699

�töÏ (122,161)

ôôôôÑ�2Ï (65,200)

ôôôôÜOÑ�Ï (75,849)

ôôôônÍ負´－ÉZ (12,069)

ôôôôÜOÉZ負´ (6,145)

ôôôô»賃負´�YÉZ�非ÉZ. (5,464)

ôôôô遞·!¸¹負´ (44,806)

ôôôôÜO非ÉZ負´ (5,671) 198,438

Ò譽 $ 67,937

5
�7衡量t間jÙ�視-述y項，7������9�;:9�<調

m-述r$資°－./關ø�非\]"
ÇÉ�m18,509)*�5,475)*，�

ÜO@負´�m4,822)*，æ¸Ò譽¹f8,212)*S

./關øù預計�Ð>?Ã
t間�10.84���ú�S$�©S

Ò譽T要øÐ自資騰
�c|A能�/n�?Ã/�ÐK*{«�Üþ�

}隊
ª，預tr!¸¹ÃVSÒ譽75�體財���ø�Y7��"
�Û

資¼Z
�2面
ªNS
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3./¸Z
�¼BlueWalker GmbH

(1)/¸Z
� 轉�


5
�7������í;�<�&購<.%c金127,200)*�EUR4,000)

*./¸BlueWalker GmbH�%23BWA.100％c股"，
而/¸�該
�c\

]，v自&購<起ÄÜIàn��體SBWAT要]y能���°,c買賣�q

�S5
�&購BWATø+©�°,�*[��«°,銷ÖHM，©�m體>

VÃDS

(2)/¸c�辨認@資°

������í;�<�&購<./¸BWAc�辨認資°��Þc負´c


�
ª�ù&購�z計處�Ð衡量Ò譽c�_ñ2：

 轉�
：

Bc金 $ 127,200

�：/¸c�辨認@資°c
�
ª

c金�ÍIc金 $ 34,958

ôôôôÑ&y,�2Ï@額 27,389

x貨 72,990

ôôôô預�Ï項�ÜOÉZ資° 2,746

ôôôôÅZ°/ôõ�設± 636

r$資°－電腦軟體 18

r$資°－./關ø 12,151

r$資°－Ò]" 12,822

ôôôôÜO非ÉZ資° 1,273

ôôôôÑ�2Ï (33,314)

ôôôôÜOÑ�Ï�YÑ�股A. (14,545)

ôôôô5t!¸¹負´ (1,036)

ôôôônÍ負´－ÉZ (624)

ôôôôÜOÉZ負´ (311)

ôôôô��kqt長töÏ (249)

長töÏ (601)

ôôôô遞·!¸¹負´ (4,994)

ôôôôÜO非ÉZ負´ (805) 108,504

Ò譽 $ 18,696

5
�7衡量t間jÙ�視-述y項，7������9�;:9�<調

m-述r$資°－./關ø�m4,285)*�遞·!¸¹負´�m857)*，æ¸

Ò譽¹f3,428)*S

./關ø�Ò]"øù預計�Ð>?Ã
t間ÇÉ�9.75��10���ú�

S$�©S
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Ò譽T要øÐ自�BWAc|A能�/n�?Ã/�ÐK*{«�Üþ�}隊


ª，預tr!¸¹ÃVSÒ譽75�體財���ø�Y7��"
�Û資¼Z


�2面
ªNS

4./¸Z
�—達�能�股��限
�

(1)/¸Z
� 轉�


5
�7������8;�<�&購<.%c金32,000)*/¸達�能�股

��限
�(O�：��能�s術股��限
�，%23達�能�)100％c股

"，
而/¸�該
�c\]，達�能�T要]y能�s術q�S5
�&購

達�能�Tø+
Ñ長tV運{«，{�°,q�?ÃS

(2)/¸c�辨認@資°

������8;�<�&購<./¸達�能�c�辨認資°��Þc負´

c2面
ª�_ñ2：

 轉�
：

Bc金 $ 32,000

�：/¸c�辨認@資°c2面
ª

c金�ÍIc金 $ 24,856

��銷��5衡量c金融資°－ÉZ 6,000

ôôôôÑ&y,�2Ï@額 17,355

ôôôô預�Ï項�ÜOÉZ資° 2,389

ôôôôÅZ°/ôõ�設± 3,748

ôôôôÜO非ÉZ資° 793

ôôôôÑ�2Ï (5,727)

ôôôôÜOÑ�Ï (12,312)

ôôôônÍ負´－ÉZ (6,029)

ôôôôÜOÉZ負´ (1,062)

ôôôô»賃負´－ÉZ (1,452) 28,559

ö記資5
��á×N餘 $ 3,441

該項��n�
<��\]2c��重�，^5
�½� 轉�
超過達

�能�c�辨認@資°c2面
ª金額部Çøö記資5
�計2,856)*�á×

N計585)*S
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5.Ò譽c�	d試

5
�/¸Z
�cÛ資�5，ñ超過/¸<!K�c被Û資
��辨認資

°��Þ負´@
�
ª�額cX額Ñ�+Ò譽，Ò譽若��	7�體財���

ÑÃ+��"
�Û資2面
ªc�mS7�����������9�;:9

�<，�關�購/¸cÒ譽;<cc金°±,-�%ñ2：

112.12.31 111.12.31
資騰 $ 76,149 76,149

BlueWalker GmbH 22,124 22,124

$ 98,273 98,273

-述c金°±,-ø��階U��YÒ譽資°cÛ資�酬2c(~U�,

-SÀ,5
�Î行Ò譽�	d試GV，7�����������9�;:9

�<c�×&金額$高7Ü2面
ª，^r須認��		US"該c金°±,-

c�×&金額øù,æ�
ª!�«，Ü:關c關鍵S設ñ2�

112.12.31 111.12.31
資騰：

V�&à�長D 14.68%~27.9% 5.78%~15%

BÆcD�¹1. 16.48% 22.78%

112.12.31 111.12.31
BlueWalker GmbH：

V�&à�長D 2.09%~3% 1%~4%

BÆcD�¹1. 24.32% 23.77%

(1)!æ�c�Ðc金É量©計ø��階Uù,�ÐcV運規�!預©cº�t財

�預E，超過º�cc金É量��0%��長D4%��S

(2)�«æ�
ªcÆcDø%f"S$資金�5+©計��S
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�¨.ÅZ°/ôõ�設±

ûôôH
õü�
ýBþ ÜO設± ïôô計

�5：

��112�1;1<餘額 $ 256,927 144,723 7,370 409,020

B¹� - - 1,322 1,322

重Ç類 (63,339) (35,882) (27) (99,248)

B處Ç - - (117) (117)

��112�12;31<餘額 $ 193,588 108,841 8,548 310,977

��111�1;1<餘額 $ 219,768 102,306 3,004 325,078

B¹� - 20,963 4,466 25,429

B處Ç - - (100) (100)

自éßÖ資°轉à 37,159 21,454 - 58,613

��111�12;31<餘額 $ 256,927 144,723 7,370 409,020

V計Æ舊：

��112�1;1<餘額 $ - 24,446 2,037 26,483

5tÆ舊 - 4,014 1,775 5,789

重Ç類 - (16,175) - (16,175)

B處Ç - - (117) (117)

��112�12;31<餘額 $ - 12,285 3,695 15,980

��111�1;1<餘額 $ - 12,505 1,308 13,813

5tÆ舊 - 4,208 829 5,037

B處Ç - - (100) (100)

自éßÖ資°轉à - 7,733 - 7,733

��111�12;31<餘額 $ - 24,446 2,037 26,483

2面
ª：

��112�12;31< $ 193,588 96,556 4,853 294,997

��111�12;31< $ 256,927 120,277 5,333 382,537
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�ò.æ�"資°

õBBü
�ôýôþ 運輸設± ïôô計

æ�"資°�5：

��112�1;1<餘額 $ 30,548 1,612 32,160

B¹� 755 1,980 2,735

B�m (899) (2,364) (3,263)

��112�12;31<餘額 $ 30,404 1,228 31,632
��111�1;1<餘額 $ 5,449 2,274 7,723

B¹� 28,083 - 28,083

�m (2,984) (662) (3,646)

��111�12;31<餘額 $ 30,548 1,612 32,160
æ�"資°cV計Æ舊：

��112�1;1<餘額 $ 2,628 1,478 4,106

5tÆ舊 6,787 716 7,503

B�m (899) (1,717) (2,616)

��112�12;31<餘額 $ 8,516 477 8,993
��111�1;1<餘額 $ 1,392 960 2,352

5tÆ舊 2,563 793 3,356

B�m (1,327) (275) (1,602)

��111�12;31<餘額 $ 2,628 1,478 4,106
2面
ª：

��112�12;31< $ 21,888 751 22,639
��111�12;31< $ 27,920 134 28,054

�9.Û資ìÅZ°

ûûHH õõüü��ýýþþ ïïBB計計

�5：

��112�1;1<餘額 $ - - -

重Ç類 63,339 35,882 99,221

��112�12;31<餘額 $ 63,339 35,882 99,221
V計Æ舊：

��112�1;1<餘額 $ - - -

5��Æ舊 - 1,241 1,241

重Ç類 - 16,175 16,175

��112�12;31<餘額 $ - 17,416 17,416
2面金額：

��112�12;31< $ 63,339 18,466 81,805

�
ª：

��112�12;31< $ 169,348
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������9�;:9�<Û資ìÅZ°c
�
ªø¡��階UZ考�M

�類�ÅZ°®¯
�cK*證,+��©
，Ü
�
ª評
s術!æ�c輸à

ªø<£:b�S

�9�.r$資°

電腦軟體

� 5：

��112�1;1<餘額 $ 14,690

,ø/¸ 4,727

��112�12;31<餘額 $ 19,417
��111�1;1<餘額 $ 5,474

,ø/¸ 9,216

��111�12;31<餘額 $ 14,690
�銷��		U：

��112�1;1<餘額 $ 4,427

5t�銷 4,592

��112�12;31<餘額 $ 9,019
��111�1;1<餘額 $ 1,307

5t�銷 3,120

��111�12;31<餘額 $ 4,427
2面
ª：

��112�12;31< $ 10,398
��111�12;31< $ 10,263

�9�.長töÏ

112.12.31 111.12.31
rÞá銀行öÏ $ 50,000 100,000
Á�æ�額� $ 400,000 100,000
ADM間 1.95% 1.72%
qt�� 115 113

�9:.»賃負´

5
�»賃負´c2面金額ñ2：

112.12.31 111.12.31
ÉZ $ 6,683 6,269
非ÉZ $ 17,070 22,791

qtÇÄ請詳附註Õ��9�.財�風險��S
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認�7	
c金額ñ2：

112�� 111��
»賃負´cA�費� $ 508 190
�t»賃c費� $ - 4,788

認�7c金É量表c金額ñ2：

112���� 111����
»賃cc金Éßï額 $ 7,899 7,349

1.õü�ýþc»賃

5
��»õü�ýþÃ+辦
處!/ôõ���H點c»賃t間通L+:

至º�S�5
�針��t�»c辦
處!選u適�豁B認�規«而Å認�Ü:

關æ�"資°�»賃負´S

2.ÜO»賃

5
��»運輸設±c»賃t間+�至:�S

�9í.�^4A

5
�c�«©5計6øù-^退8金Î[c規«，ù-^F;^資6%c©�

D，©5至-^á險oc-^退8金�þ�/，�¨b計625
�ù規«©5�

«金額�，µr½�額�金額c�«Ê�«¬�S

5
���������������«©5退8金辦�2c退8金費�ÇÉ

+5,119)*�4,940)*S

�9º.!¸¹

1.5
�!¸¹�A
.費��_ñ2：

112���� 111����
It!¸¹費�

BIt!¸¹費� $ 9,707 21,665

調m1tcIt!¸¹ (566) 138

�Ç配N餘fH¹額 720 1,604

9,861 23,407

遞·!¸¹A


@#ìJKc{±�迴轉 (19,750) (12,892)

!¸¹�A
.費� $ (9,889) 10,515

5
��������������r��認�+"
ÊÜO?n	
2c!

¸¹S
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5
�c!¸¹費�與¹1@Ac關ø調�ñ2：

112�� 111��
¹1@A�	. $ (30,835) 92,862
¹1@Aù�«¹D計Ec!¸¹�A
. $ (6,167) 18,572

�Ç配N餘fH 720 1,604

ù"
�認�c�kÛ資A
 (6,165) (6,092)

�認�@#ìJKc變Z 1,013 -

1t!¸¹調mX (566) 138

ûH®¯!¸¹BHV!¹ - (4,188)

ûH¹ª¹ - 169

ÜO 1,276 312

$ (9,889) 10,515

2.遞·!¸¹資°�負´

(1)�認�遞·!¸¹負´

7�����������9�;:9�<部ÇÛ資Z
�:關cA
，


5
��\]該項@#ìJK迴轉c#點�ï��能7�預見c�ÐÅz迴

轉，^�認�遞·!¸¹負´，Ü:關金額ñ2：

112.12.31 111.12.31
Û資Z
�A
 $ 9,178 10,191

(2)w認�c遞·!¸¹資°�負´

遞·!¸¹資°：

±²x貨
跌跌

		UU ÜÜOO nn計計

����112��1;;1<< $ 3,336 5,362 8,698

認�+�	.
 3,951 425 4,376

����112��12;;31<< $ 7,287 5,787 13,074
��111�1;1< $ 2,850 6,229 9,079

認�+�	.
 486 (867) (381)

��111�12;31< $ 3,336 5,362 8,698
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遞·!¸¹負´：

Û資
Z
�A
 ÜO n計

��112�1;1< $ 61,085 - 61,085

認�+	�
. (15,916) 542 (15,374)

����112��12;;31<< $ 45,169 542 45,711
����111��1;;1<< $ 74,358 - 74,358

認�+	�
. (13,273) - (13,273)

����111��12;;31<< $ 61,085 - 61,085

3.5
�VAy�!¸¹GE��w=�Hk關A«至����m��S

�9Õ.股5�ÜO"


1.O通股股5

�����������9�;:9�<，5
�額«股5ï額3+

2,000,000)*，F股面額10*，Ç+200,000)股Sw{行股�3+O通股112,250

)股S

2.資5
�

5
�資5
�餘額k�ñ2：

112.12.31 111.12.31
�
{行&股 $ 275,225 275,225

認��Z
�!�""
變Z 29 11

�^認股" 7,354 7,354

逾t�領股A轉資5
� 107 107

w藏股y®¯ 29,454 29,454

ÜO 145 82

$ 312,314 312,233

ù
��規«，資5
�需x0�補虧	�，�¸�股�O�股�cå[%

wbcc資5
�Ã資5Ê{£c金股AS1項!3cwbc資5
�，��超

過y面金額{行股y!¸c�額�p領贈與c!¸Sù{行þ�集與{行�
證

ü處�~�規«，¸5?資5c資5
�，F�5?cn計金額，Å¸超過b&

資5額 Çc9S
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3.á×N餘

ù5
�¡u規«，
�F���Eñ�N餘，除ù��I�¢¹G�，Ñ

0£補V�虧	，ä© Çc9+�«N餘
�，�ÜOù�!需©�Ê迴轉c

�ÉN餘
��，ñÁ�N餘¡董yz+該餘額��%¤��V��Ç配N餘，

nÌÇ¥議¦©請股�z�議Ç配cS1項N餘Ç配¦若%c金股A+c，�§

"董yz�議v7股�z��S5
�7����m�¨;�9í<&j訂c¡

u規«，5
�Ç配股Ac¤¥，øÑ
�V運��長需要，考量�Ðc資5½

ß預E�資金需­í$，5
���ï�Eñ�N餘�I���Ç¥N餘達資5

額2％#，股AÇ¥ÑÅå7I���Ç¥N餘c Çc9，ÜN%c金股A{£

å[Å¸å7I��股AïXh Çc�9S

(1)�«N餘
�

�«N餘
�¸Ð£補虧	，
�r虧	#，¸>股�z�議，%�«N

餘
�{�&股Êc金，M%該項
�超過b&資5額 Çc�9ºc部Ç+

限S

(2)�ÉN餘
�

5
�7首ä��金�z認�c�際財���~�#，
選u適��際財

���~�£�號4首ä���際財���~�6豁B項X，7轉ë<Ä2�

股�"
項2cV�ëE調mX轉àá×N餘計78,330)*，ù金�z規«©�

:�X額c�ÉN餘
�，v7æ�/處ÇÊ重Ç類:關資°#，¸+O©�

�ÉN餘
�cå[4%迴轉Ç¥N餘S�����������9�;:9

�<，該項�ÉN餘
�餘額3+78,028)*S

�ù金�z規«5
�7Ç¥�Ç配N餘#，+I��{±c2�ÜO股

�"
�項@額與-�!©��ÉN餘
�餘額cJ額，自It¹�@Af計

It¹�@A%�項X計àIt�Ç配N餘cX額與1t�Ç配N餘補©��

ÉN餘
�，<1tV�cÜO股�"
�項金額，�自1t�Ç配N餘補©

��ÉN餘
�Å¸Ç¥S¨�ÜO股�"
�項X額�迴轉#，¸+迴轉部

�Ç¥N餘S
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(3)N餘Ç配

5
�ÇÉ7������:;�<�����:;�<>董yz�議�

���������m��N餘Ç配cc金股A金額�������º;�9

Õ<�����Õ;9í<>股�Lz�議����������m��ÜO

N餘Ç配¦，:關金額ñ2：

111�� 110��
F股股A
��**.. 金金B額額

F股股A
��**.. 金金B額額

�«N餘
� $ 7,837 14,789
Ç¥4O通股�Tc股A：
BcBB金 $ 0.5 56,125 0.9 101,026
5
�7����:��;�98<>董yz�議�������N餘Ç

配¦cc金股Añ2：

112����
FF股股股股AA
��**.. 金金B額額

Ç¥4O通股�Tc股A：

BcBB金 $ 0.30 33,675

-述N餘Ç配c:關資訊�至
開資訊觀d©b�道«詢S

4.ÜO"
�¹�@額.

����VV運運kkPP
財��表ëE
cêëJ額

透過ÜO?n	

��

��

ªª衡衡量量
c金融資°
�bc�	.
 nBB計

��112�1;1< $ (35,927) - (35,927)

ëE��V運kP@資°°±
cêëJ額 (6,640) - (6,640)

��"
�cZ
�ÜO?n
	
�額 - 4,333 4,333

��112�12;31<餘額 $ (42,567) 4,333 (38,234)

��111�1;1< $ (56,506) - (56,506)

ëE��V運kP@資°°±
cêëJ額 20,579 - 20,579

��111�12;31<餘額 $ (35,927) - (35,927)
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�98.F股N餘

1.�5F股N餘�虧	.

112�� 111��
;<75
�O通股"
j�þc@A�	. $ (20,946) 78,953
O通股f"S$É通��股X�)股. 112,250 112,250
�5F股N餘�虧	.�*. $ (0.19) 0.70

2.P釋F股N餘�虧	.

112�� 111��
;<75
�O通股"
j�þc@A�	. $ (20,946) 78,953
O通股f"S$É通��股X�)股. 112,250 112,250

ÌP釋Ã�cQ�O通股c�響：

�^股y酬-c�響 - 83

O通股f"S$É通��股X�)股.

�調mP釋ìQ�O通股�響X�. 112,250 112,333
P釋F股N餘�虧	.�*. $ (0.19) 0.70

�������+V運虧	，^Å�計EÌP釋Ã�cQ�O通股�F股

N餘c�響S

�9¨../nÍc&à

1.&àc_Ç

112���� 111����
T要°,aq�ú：

自Z[\]類 $ 704,046 1,033,631

^�_Z類 161,369 259,558

ÜO 3,610 3,559

$ 869,025 1,296,748
2.nÍ餘額

112.12.31 111.12.31 111.1.1
Ñ&y,�2Ï�Y關øþ. $ 252,145 299,659 478,278

�：±²	U (1,411) (1,540) (1,935)

$ 250,734 298,119 476,343
nÍ負´－預&Ï項 $ 5,490 4,064 2,116

Ñ&2Ï�Ü�	c¦露請詳附註Õ�:.S
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nÍ負´c變ZT要ø�自5
� 轉Ò,Ê-�4./而�足ÝÍ¬�c

#點與./�Ï#點cJKS

������������;�<nÍ負´tã餘額7����������

���認�+V�&àc金額ÇÉ+2,132)*�2,116)*S

�9ò.�^�董y酬-

ù5
�¡u規«，���Eñ�|A�!謂|AøN¹1A
Ç除Ç¥�^酬

-�董�酬-1cA
.，Ñ©52%®20%+�^酬-�Å高71%+董y酬-Sl


�Á�V�虧	���調m�Ç配N餘金額.#，Ñ預0á×£補X額S1項�^酬

-¸%股yÊc金+c，Ü{£�象¸�Y^n�«Î_c\]Ê]<
��^S

1項董y酬-�¸%c金+cS

5
��������+V�虧	，^�©��^酬-�董y酬-S5
��

�������^酬-©�金額+1,845)*；董y酬-©�金額+922)*，ø%

5
�該�t間c¹1@AÇ除�^�董y酬-1c金額¯-5
�	
Ç配c�

^酬-�董y酬-Ç¥åD+©計��，��+該�t間cV�費�S若ä��b

際Ç¥金額與©�X�JK#，�ùz計©計變Z處�，vÄ該JK認�+ä��

	
Sñ董yz�議�股y{£�^酬-，股y酬-c股X計E��øù,董yz

�議1�<cO通股&°
計ES

5
�董yz�議Ç¥c��������^�董y酬-金額與財���©�

金額vrJK，vWX%c金{£，:關資訊�至
開資訊觀d©«詢S

��9.V��&à�½ß

1.A�&à

112�� 111��
銀行xÏ $ 884 242
ÜO 80 279

$ 964 521

2.ÜO&à

112���� 111����
雜項&à $ 4,929 1,223

3.ÜOA
�	U

112�� 111��
�(êëA
�	U.@額 $ (3,318) 27,867

透過	
�
�
ª衡量c金融^Ì@A


�	U. (2,846) 481

處ÇéßÖ非ÉZ資°A
 - 23,829

ÜO (357) (133)

$ (6,521) 52,044
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4.財��5

112�� 111��
銀行öÏA�費� $ (1,335) (1,131)

»賃負´A�費� (508) (190)

$ (1,843) (1,321)

��9�.金融^Ì

1.金融^Ìc²類

(1)金融資°

112.12.31 111.12.31
透過	
�
�
ª衡量c金融資°－ÉZ $ 1,271 -

��銷��5衡量c金融資°：

Bc金�ÍIc金 97,537 115,701

Ñ&y,�2Ï�Y關øþ. 250,734 298,119

ÜOÑ&Ï�Y關øþ. 182,590 207,430

Bxßá證金�2�ÜO非ÉZ資°項2. 10,682 10,671

$ 542,814 631,921

(2)金融負´

112.12.31 111.12.31
透過	
�
�
ª衡量c金融負´dÉZ $ 40 1,058

��銷��5衡量c金融負´：

Ñ�y,�2Ï�Y關øþ. 110,436 140,910

ÜOÑ�Ï�Y關øþ. 29,590 39,860

»賃負´�YÉZ�非ÉZ. 23,753 29,060

B長töÏ 50,000 100,000

$ 213,819 310,888

2.
�
ª資訊－非%
�
ª衡量c金融^Ì

5
�c��階U認+%�銷��5衡量c金融資°�金融負´7�體財�

��Nc2面金額趨近Ü
S
ªS

3.
�
ª資訊－%
�
ª衡量c金融^Ì

5
�透過	
�
�
ª衡量c金融^Ìø%重複ì+���
�
ª衡

量S2表ø©ÐO�認��%
�
ª衡量c金融^Ìc:關ÇÄ，v%
�


ªc�觀u�Ç+£�至£:�S"
�
ªU�«¬ñ2：

(1)£��：:�資°Ê負´7z¶K*c
開�
��>調m.S

(2)£��：除�Y7£��c
開�
�，資°Ê負´c輸àZXø���µ


�.Ê間��µ¡
���而¸.�觀·S

(3)£:�：資°Ê負´c輸àZX非�7�觀·cK*資¸�非�觀·ZX.S
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112.12.31

�
ª

2面金額 £�� £�� £:� nB計

透過	
�
�
ª
衡量c金融資°：

衍±ì^Ì－
ëCnÍ $ 1,271 - 1,271 - 1,271

透過	
�
�
ª
衡量c金融負´：

衍±ì^Ìd
遠t�CnÍ $ (40) - (40) - (40)

111.12.31


��

ªª

22面面金金額額 ££���� ££���� ££::�� nnB計計

透過	
�
�
ª
衡量c金融負´：

衍±ì^Ìd
遠t�CnÍ

$ (64) - (64) - (64)

衍±ì^Ìd
ëCnÍ (994) - (994) - (994)

$ (1,058) - (1,058) - (1,058)

4.衡量
�
ª!��c評
s術�S設

衍±金融^ÌøÀ,¹+K*æ�者!�pc評
�#評
S遠t�CnÍ

�ëCnÍ通LøÀ,X1c遠tCD評
S

5.
�
ªU�間c 轉

�����������vr��金融資°�金融負´ 轉
�
ªcU

�S

��9�.財�風險��

5
�
��zZ而»露7¢�風險/ÉZì風險�K*風險���CD風險/

AD風險�ÜOK
風險.S5附註表達5
�-述"項風險c»險資訊/5
�衡

量���該b風險c¤¥�uv�量[¦露S

5
�董yz負責{«�\�5
�c風險��¤¥，風險��¤¥cý»ø

+辨認�ÇÄ5
�!面臨c風險，�設«適I風險限額�\]，v��風險�風

險限額c遵öS風險��¤¥�`aø«t覆A%��K*íî�5
�運Ãc變

[S

5
���階Uù:關規À�k部\]]��財�zZ進行���覆A，k部

�Aþ�¾¿��角色，«tÄ覆AGV��董yzS
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1.¢�風險

¢�風險ø5
�
./Ê金融^Ìc®¯�sr�Ý行nÍ¬�而°±財

�	Uc風險，T要Ð自7c金�ÍIc金/Ñ&./c2Ï�ÜOÑ&Ïb金

融資°S5
�金融資°cï2面金額f表( ¢�»險金額S

5
�c金x£7Å�金融kP，��象+¢�良Ãc銀行，Å致°±重 

¢�風險S

5
�wýD§¢¤¥，ù該¤¥針�F�./�ÉÇÄÜ¢�評b%�«

Ü¢�額�，�«tjÙ評©./財�çîv透過á險%降å¢�風險S

¡75
�Å�¹ h./ê，v�顯著集N與,�./進行®¯，�銷Ö

M�ÇÆ，^Ñ&2Ïc¢�風險vr顯著集Nc虞S

Ñ&y,�2Ïc¢�風險»險資訊請詳附註Õ�:.SÜO��銷��5衡

量c金融資°��ÜOÑ&Ï�xßá證金���7ÜÈ非ÉZ資°項2.，Ü+

¢�風險åc金融資°，
¨�9��;預t¢�	U金額衡量該t間c±²	

USÜOÑ&Ïc預t¢�	Uc評©請詳附註Õ�í.S

2.ÉZì風險

ÉZì風險ø5
�r�®�c金ÊÜO金融資°%no金融負´，�能Ý

行:關¬�c風險S5
�«t��It�預計N長tc資金需­，v透過ij

足Fhc金�ÍIc金�銀行融資額�，v�áöÏnÍÎÏc遵ö，%��É

Zì風險S7�����������9�;:9�<�æ�cöÏ額�ÇÉ+

2,053,750)*�2,084,380)*S

2表說�5
�wÍ«還Ït間c金融負´Ü餘nÍqtÇÄ，Üøù,5


�()�能被要­還Ïc<t，v%�Æcc金É量�製，v�Y©計A�S

nnBBÍÍ
c金É量 1��%%kk 1-2�� 2-5�� 超超過過5��

112�12;31<
非衍±金融負´

Ñ�y,�2Ï�Y關øþ. $ 110,436 110,436 - - -

ÜOÑ�Ï�Y關øþ. 29,590 29,590 - - -

»賃負´ 24,568 7,054 5,944 11,570 -

B長töÏ 52,126 1,004 975 50,147 -

$ 216,720 148,084 6,919 61,717 -
衍±金融^Ì

遠t�CnÍ：

É ß $ 41,388 41,388 - - -

É à (41,348) (41,348) - - -

ëCnÍ：

É ß 181,772 181,772 - - -

É à (183,043) (183,043) - - -

$ (1,231) (1,231) - - -
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nBBÍ
cc金金ÉÉ量量 1�%k 1-2� 2-5� 超過5�

111��12;;31<<
非衍±金融負´

Ñ�y,�2Ï�Y關øþ. $ 140,910 140,910 - - -

ÜOÑ�Ï�Y關øþ. 39,860 39,860 - - -

»賃負´ 30,322 6,733 6,216 17,373 -

B長töÏ 102,871 1,820 101,051 - -

$ 313,963 189,323 107,267 17,373 -
衍±金融^Ì

遠t�CnÍ：

É ß $ 54,374 54,374 - - -

É à (54,310) (54,310) - - -

ëCnÍ：

É ß 207,245 207,245 - - -

É à (206,251) (206,251) - - -

$ 1,058 1,058 - - -

5
�vÅ預tqt<ÇÄcc金É量{±#點z顯著©)，Êb際金額z

�顯著Å�S

3.K*風險

K*風險øN
K*
�變Z，ñCD/AD/"
^Ì
�變Z，而�響

5
�c&
Ê!j�金融^Ì
ªc風險SK*風險��cX]ø�\K*風

險c»險u����pÀ�k，vÄÛ資�酬(D[S

(1)CD風險

5
�»露7非%�能ì貨(計
c銷Ö��購®¯!°±cCD風險S

5
�c�能ì貨(%&'(+T，非%�能ì貨(計
c®¯貨(Tø`

金/<(�þ�(S

5
�7��<非%�能ì貨(計
c貨(ì資°與負´2面
ª�:關

cÉÊìÇÄñ2：

金額,-：)*

112.12.31
�( CD &'( CD變ZË� ¹1@A�響

金融資°

`金 $ 348 30.75 10,701 %1 107

<( 9,261 0.2175 2,014 %1 20

þ�( 42,001 4.3364 182,133 %1 1,821

金融負´

`金 84 30.75 2,583 %1 26

<( 2,191 0.2175 477 %1 5
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111.12.31
�( CD &'( CD變ZË� ¹1@A�響

金融資°

`金 $ 422 30.73 12,968 %1 130

<( 9,261 0.2330 2,158 %1 22

þ�( 47,001 4.4057 207,072 %1 2,071

金融負´

`金 356 30.73 10,940 %1 109

<( 16,681 0.2330 3,887 %1 39

¡75
��能ì貨(²類Ì�，^�îms�¦露貨(ì項Xcêë	


資訊，��������������(êëA
�	U.�Ywbc��b

c.ÇÉ+(3,318))*�27,867)*S

(2)AD風險

5
�c銀行öÏ3�ÍZAD��S
ÑAD變Z風險，5
�«t評

©銀行�"(ÉöÏAD，v與¤Ðc金融kPáj良Ã關ø，%/¸較åc

融資�5，�#配nÍ[V運資金��bs�，降å�銀行öÏcùx�，Ç

ÆAD變Zc風險S

5
�c金融負´AD»險75附註cÉZì風險��N說�S2�ÉÊ

�ÇÄøù非衍±^Ì7��<cAD»險而�«S�7ÍZAD負´，ÜÇ

Äs�øS設��<É通��c負´金額7m��3É通��S5
�k部Î

T要��階U��AD#!æ�c變ZD+AD¹fÊ�m1%，¨Åf表��

階U�ADcn��能變ZÀ�c評©S

若銀行öÏAD¹fÊ�m1%，�!�ÜO變XijÅ變cíî2，5


��������������c¹1@AÄ�mÊ¹f500)*�1,000)*，

T
ø5
�cÍZADöÏ!致S

��9:.資5��

5
��7c行V運°��ì��Ð
�{«í$，v�考量�部��變Zb


Ï，規�5
�c資5��，%�á
��ë要c財�資��V運計6%½Ñ�

Ð!需cV運資金/資5½ß/´�o還�股A½ßb需­S��Ioæ�適Ic

ï負´a"
åD，�«5
�c(適資5S�ijÐWh資5��2，藉¡Ä´�

�"
餘額(適[，%©�股��酬S
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��9í.非c金®¯cÒ資zZ

Ð自Ò資zZc負´c調�ñ2表：

非非cc金金cc變變ZZ

112.1.1 c金É量
»»賃賃負負´́
¹BB�

»»賃賃負負´́
�ôôôôm 112.12.31

長töÏ $ 100,000 (50,000) - - 50,000

»賃負´ 29,060 (7,391) 2,735 (651) 23,753

Ð自Ò資zZc負´ï額 $ 129,060 (57,391) 2,735 (651) 73,753

非c金c變Z

111.1.1 c金É量
»賃負´
¹ôBô�

»賃負´
�m 111.12.31

長töÏ $ - 100,000 - - 100,000

»賃負´ 5,418 (2,371) 28,083 (2,070) 29,060

Ð自Ò資zZc負´ï額 $ 5,418 97,629 28,083 (2,070) 129,060

88//關關øøþþ®®¯̄

��.ó
�與(Ñ\]者

Ó通資訊股��限
�（%2�3Ó通）+5
�có
�，7������

�����9�;:9�<j�5
�É通��O通股股�$+48.06%，DÔ達r

s股��限
�（%2�3DÔ達）+5
�!<集}c(Ñ\]者SÓ通�DÔ

達3w�製Ð Õæ�cn�財���S

��.關øþc�3�關ø

75�體財���c 蓋t間k5
�cZ
��ÜO與5
��®¯c關ø

þñ2：

關關øøþþ��33 與與55

��cc關關øø
DÔ達rs股��限
��DÔ達. 5
�c(Ñ\]者

Ó通資訊股��限
��Ó通. 5
�có
�

Cyber South Management Ltd. (Cyber) 5
���Ê間�j股cZ
�

香×�����限
��香×��. 5
���Ê間�j股cZ
�

gØ�����限
��gØ��. 5
���Ê間�j股cZ
�

蘇Ú�Û自Z[設±�限
��蘇Ú�Û. 5
���Ê間�j股cZ
�

Proton Inc. (Proton) 5
���Ê間�j股cZ
�

Ace Tek (HK) Holding Co., Ltd. (Ace Tek) 5
���Ê間�j股cZ
�

ØÜZ��gØ.�限
��ØÜZ�. 5
���Ê間�j股cZ
�

W�¢�s術�gØ.�限
��W�. 5
���Ê間�j股cZ
�

許Þ��o能設±�限
��許Þ��. 5
���Ê間�j股cZ
�（註1）
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關關øøþþ��33 與與55

��cc關關øø
達�能�股��限
��達�.
�O�：��能�s術股��限
�.

5
���Ê間�j股cZ
�

資騰rs股��限
��資騰. 5
���Ê間�j股cZ
�

資騰�際貿¯�-à.�限
��-à資騰. 5
���Ê間�j股cZ
�

Standard Technology Corp.(STCBVI) 5
���Ê間�j股cZ
�

BlueWalker GmbH (BWA) 5
���Ê間�j股cZ
�

��w¸股��限
� DÔ達��Ê間�j股cZ
�

��áâ股��限
� DÔ達��Ê間�j股cZ
�

逐鹿X-股��限
��逐鹿X-.
�O�：��逐鹿股��限
�.

DÔ達��Ê間�j股cZ
�

1進�際股��限
� DÔ達��Ê間�j股cZ
�

邁達�X-股��限
��邁達�. DÔ達��Ê間�j股cZ
�

å迪�際資訊股��限
� DÔ達��Ê間�j股cZ
�

çr�股��限
� DÔ達��Ê間�j股cZ
�

達AÛ資股��限
��達A. DÔ達��Ê間�j股cZ
�

達A貳Û資股��限
��達A貳. DÔ達��Ê間�j股cZ
�

達A��顧ê股��限
��達A�顧. DÔ達��Ê間�j股cZ
�

��ë腔醫w股��限
� DÔ達��Ê間�j股cZ
�

��電通股��限
� DÔ達��Ê間�j股cZ
�

a達能�股��限
� 達s�DÔ達c關聯��.cZ
�

Ó達u電股��限
��Ó達. �DÔ達��"
�c�þ董y

Ó達îw股��限
� Ó達cZ
�

íiïðw¸股��限
� 5
�董yø該
�cT要��階U

~鑫��股��限
� 5
�董yø該
�cT要��階U

íiò&w¸股��限
� 5
�董yø該
�cT要��階U

íi��股��限
� 5
�董yø該
�cT要��階U

註1：許Þ��7������Õ;nE�GS
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�:.與關øþ間c重 ®¯y項

1.V�&à

112�� 111��
(Ñ\]者 $ 2,723 5,977

Z
� 482 6,486

ÜO關øþ 6,562 4,829

$ 9,767 17,292

5
��-述關øþc銷貨
�與®¯Î_ù"銷貨HMc>?���K*

óôíîÇÉ�«，與�般銷Öc
��®¯Î_r�å較S

2.進貨

112�� 111��
ó
� $ 8,693 10,596

Z
� 21 9

ÜO關øþ 215 1,061

$ 8,929 11,666

5
��-述關øþc進貨
�與5
�Î�般ôÒc進貨
�r顯著Å

�SÜ�Ït限+�至��;，與�般ôÒvr顯著Å�S

3.�關øþ£Ï

5
�資金貸與關øþb際Z½í$ñ2�2�ÜOÑ&Ï¼關øþ.，該貸Ï

�計�S

112.12.31 111.12.31
Z
�－gØ�� $ 151,774 176,228

Z
�－蘇Ú�Û 30,355 30,840

$ 182,129 207,068

4.Ñ&關øþ2Ï

22��項項XX 關關øøþþ類類ÉÉ 112.12.31 111.12.31
Ñ&2Ï (Ñ\]者 $ 29 4,808

Ñ&2Ï Z
� 89 1,073

Ñ&2Ï ÜO關øþ 1,498 807

ÜOÑ&Ï Z
� 182,479 207,068

ÜOÑ&Ï ÜO關øþ 111 -

$ 184,206 213,756
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5.Ñ�關øþ2Ï

2�項X 關øþ類É 112.12.31 111.12.31
Ñ�2Ï ó
� $ 131 1,646

Ñ�2Ï Z
� - 27

ÜOÑ�Ï (Ñ\]者 100 100

ÜOÑ�Ï ó
� 700 700

ÜOÑ�Ï ÜO關øþ 206 341

$ 1,137 2,814
6.»賃

5
�ÎDÔ達�»辦
õ，»金øZ考鄰近HM»金行ív7F;½�S

�������������認�cA�½ßÇÉ+10)*�5)*，÷至���

��������9�;:9�<c»賃負´餘額ÇÉ+482)*�611)*S

5
�ß»辦
õ4關øþS�������認�c»金&à+2,700)*，

��7ÜO&à項2S

7./¸��"
�cÛ資

5
�Î關øþ/¸���"
�cZ
��達�.�_ñ2：

22��項項XX 關關øøþþ類類ÉÉ 111����
��"
�cÛ資 ÜO關øþd達A $ 13,120

ÜO關øþd達A貳 5,760

ÜO關øþd達A�顧 7,680

ÜO關øþdÓ達 5,440

$ 32,000

8.處Ç��"
�cÛ資

5
�7������9�;%138,804)*ßÖBWAc100%股"4Z
�

－達�，-述c
ÏwWX&訖S

9.ÜO

5
�7�������+Z
��þ董y!&/c�酬計1,167)*，�7

ÜO&à項2，÷至������9�;:9�<Ò，:關Á�½�cÏ項�7

ÜOÑ&Ï項2S

�í.T要��階Uþ��酬

T要��階Uþ��酬

112�� 111��
�t�^4A $ 12,047 20,851

退職�4A 203 203

$ 12,250 21,054
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¨/²質úc資°：rS

ò/重 Ê�負´��認�cnÍ�諾

�����������9�;:9�<，5
�+/¸銀行§¢額�而開DcÞ

á5yÇÉ+2,103,750)*�2,084,380)*S

9/重 cûü	U：rS

99��//重重  cctt��yy項項：：rrSS

9�/ÜBBO

�^4A/Æ舊��銷費��32�7V�費�.ù�能Éîïñ2：

��ô能能ôÉÉ 112���� 111����

ìô質ôÉ

<7V�
��ô55ô者者

<7V�
費費ô��ô者者

nB計
<7V�
��ô55ô者者

<7V�
費費ô��ô者者

nB計

�^4A費�

薪資費� - 106,080 106,080 - 121,422 121,422

-Ðá費� - 10,280 10,280 - 10,241 10,241

退8金費� - 5,119 5,119 - 4,940 4,940

董y酬金 - 4,980 4,980 - 6,037 6,037

ÜO�^4A費� - 5,025 5,025 - 5,520 5,520

Æ舊費� 206 14,327 14,533 138 8,255 8,393

�銷費� - 4,592 4,592 - 3,120 3,120

5
���������������^þX��^4A費�額�資訊ñ2：

112���� 111����
�^þX 123 123
����^c董yþX 7 7
S$�^4A費� $ 1,091 1,225
S$�^薪資費� $ 914 1,047
S$�^薪資費�調mí$ %(12.70) %(7.59)
�·þ酬金 $ - -
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5
�薪資�酬¤¥���董y/>�þ��^.資訊ñ2：

1.董y

(1)�酬：ù"董yb際��<X計E，�þ{£S董y若��ÜOÅ�職�，[

ñ�董y長/�計��z�集þ/�計��z��Ê薪酬��z��b

職�，��訂Å�"重c�酬S

(2)酬-：�N餘!<��b際�職å[計E，�ä{£S酬-cÇ¥ù¡u規«

¡董yz�議S

�Xc訂«øù,
�V運cî�V運規�，vZ酌���~訂«；若�j

訂，須>董yz�議通過S

2.>�þ

(1)�«薪資12�;S

(2)變Z薪資：ù�É�Ã{£c�金a�^酬-S

(3)ÜO4A：高階Ð�/配{
�車/�資að車-輔
bS

3.�^

�4薪資��食Ø貼，��:��金�ù�É�Ã{£cþ�金��Ñ�金S

99:://附附註註¦¦露露yy項項

��.重 ®¯y項:關資訊：

1.資金貸與Oþ：請詳附表�S

2.+Oþ背�á證：rS

3.tij��
證üí$�Å�YÛ資Z
�/關聯���n資"
部Ç.：請詳附

表�S

4.V�買進Ê賣ß���
證üc金額達&'(:�*Êb&資5額 Çc�9%

-：rSôô

5./¸ÅZ°c金額達&'(:�*Êb&資5額 Çc�9%-：rS

6.處ÇÅZ°c金額達&'(:�*Êb&資5額 Çc�9%-：rS

7.與關øþ進/銷貨c金額達&'(��*Êb&資5額 Çc�9%-者：rS

8.Ñ&關øþÏ項達&'(��*Êb&資5額 Çc�9%-：請詳附表:S

9.]y衍±^Ì®¯詳附註Õ��.S

��.轉Û資y�:關資訊：請詳附表íS

�:. 陸Û資資訊：請詳附表ºS
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�í.T要股�資訊：

,-：股

股�
TT要要股股����33

j�股X j股å[

Ó通資訊股��限
� 53,958,069 %48.06

 �Û資股��限
� 10,176,013 %9.06

�4Û資股��限
� 7,329,443 %6.52

��Û資股��限
� 5,711,538 %5.08

9í/部門資訊

請詳�������n�財���S
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�����股��限��

	金
��	金
�表

������������� ��：�����

項��ôôôôôôôôôôôôôôôô� �����ôôôôôôôôôô�要 金ôôôôôôô額

��	金 $ 226

����
���� 74,879

 ��� �金：338��， !30.75

��：9,257��， !0.2175

"�� !1��， !4.3364

"�：1��， !3.9363 12,432

#��� 10,000

$ 97,537

#$�$
%�
�表

%���&���'���& 金ôôôôôô額

%&( $ 10,911

%&' 10,088

%&) 10,045

(*+,-./0�金額5％1 219,485

250,529

2：3)4* (1,411)

$ 249,118
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�����股��限��

�貨
�表

������������� ��：�����

金����額

項��� �要 %面5+ ,變	5+ 3��註
67�貨 自89:;類<=�-8類<.

能>/
(*?
$ 223,257 291,492 @5A,變	5+
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資
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8
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�
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�
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�
�
�
�

�
�
：
�
�
�
�
�
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�
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+
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/
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�����股��限��

(*非A8資h
�表

������������� ��：�����

項��� 金��額
�BM證金 $ 10,682

(* 19

$ 10,701

#C�$
%�
�表

%&'& 金��額
A�� $ 71,121

B�� 11,914

C�� 7,750

(*+,-.5％1 19,520

$ 110,305
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�����股��限��

(*#C�
�表

������������� ��：�����

項��� 金��額
#C薪資
i金 $ 19,613

(*+,-.5％1 8,971

$ 28,584

j賃負k
�表

項ôô� �ôô要 j賃�間 l	! �2餘額
mn
op 辦�q<Dm
r� 110.9.1~116.11.30 1.6%~2.46% $ 22,993

運輸設3 112.3.1~114.3.31 3% 760

2：��st�j賃負k (6,683)

$ 17,070
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�����股��限��

長�u�
�表

������������� ��：�����

k�ôôôCôô�ô" �ôôôôôôôôô要 ôu�金額ô vô�ô�ô限 ô[ô!ôRô ô)T5質Tô

E豐�際6�銀行 3�G長�u� $ 50,000 112.02~115.02 1.950% X

;�H/
�表

����������至������� ��：�����

項ôôôô� 金ôô額

�G�貨 $ 288,969

I：/�進貨 649,483

2：�2�貨 (259,691)

轉w;�費B (221)

�貨3)跌54* 19,756

j賃H/ 206

;�H/ $ 698,502
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�����股��限��

;�費B
�表

����������至������� ��：�����

項ôôôô� x銷費B IJ費B

薪資�B+K退y金費B1 $ 77,483 42,197

Mô險ô費 8,980 4,260

l 舊 4,122 10,205

z 銷 321 4,271

{ / 費 411 11,961

(*費B+,-.5％） 14,784 7,198

b��計 $ 106,101 80,092

#$+C1��$
%�|關Y"
(*#$+C1|關Y"
�表請詳財/^}附註~

L8h<Dm
設3變8
�表請詳財/^}附註�+�1

�BC資h變8
�表請詳財/^}附註�+�1

F資�L8h變8
�表請詳財/^}附註�+�1

X6資h變8
�表請詳財/^}附註�+��1

遞��9�資h
負k
�表請詳財/^}附註�+��1

;�$�
�表請詳財/^}附註�+��1

[M$�
�表請詳財/^}附註�+��1

(*$�
�表請詳財/^}附註�+��1

(*[0
4*,額
�表請詳財/^}附註�+��1

財/H/
�表請詳財/^}附註�+��1
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