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壹、致股東報告書

⼀、111年度營業報告

1.111年度營業計劃實施成果

2022年後疫情時代，全球經濟面臨疫情紅利急速消退，供應鏈庫存堆積，加上俄烏開

戰、消費預算排擠，通貨膨脹壓抑需求，地緣政治與美中科技戰，公司營運能力備受挑戰。

本公司111年度結盟資騰科技、達昇能源及Bluewalker，全力佈局智動化/綠能/半導體，落實

集團整合效益。本公司111年合併營收淨額為新台幣37.62億元，較110年成⻑3%，惟因中國

疫情管理政策從動態清零到鬆綁大解封的影響下，致使合併營業利益新台幣 0.96億元，合

併稅後盈餘新台幣 0.98億元，較前⼀年度減少35%。其中歸屬於⺟公司業主之淨利為新台

幣 0.79億元，每股稅後盈餘新台幣0.7元。

本公司111年度引進的主要產品：DeltaGrid Energy Management Solution能源管理系統、

DELTA MPD背負式⽔泵⼀體機、台達W3伺服、運動控制器AX3,AX8系列、數位型力量感測

器MSR系列、二代CNC NC5系列；友通ES220系列工業電腦、韶陽ESD防護系統等。在能源

產品部分，於台灣深化節能減碳服務及擴大整合綠能、透過雲端管理平台Power Eye 遠端管

控；於歐洲推出太陽能儲能系統，掌握分散式電網商機。在半導體行業部分，導入隨機性

誤差的量測解決方案，並已獲得主要記憶體大廠採用，目前正積極推廣到邏輯晶片廠。另

本公司於111年度年初為落實擴大商業模式從零配件買賣到自動化系統整合的整體服務，也

成立了智能應用中心並招募業界頂尖人才，111年整體robot周邊與系統案銷售已有大幅增

⻑，並已接獲國內知名生技健康食品與電子業相關的自動化系統案，預期可為未來營收與

獲利做出顯著貢獻。

2.獲利能力分析

項 目 111 年度 110 年度

財務收支

營業活動現金流量(仟元) (1,331) 13,983 

投資活動現金流量(仟元) (90,978) (285,345)  (註)

籌資活動現金流量(仟元) (12,931) (101,673) 

獲利能力

資產報酬率(%) 3.24 5.21 

股東權益報酬率(%) 4.63 7.40 

佔實收資本比率
營業淨利(%) 8.53 16.93 

稅前淨利(%) 11.46 17.01 

純益率(%) 2.59 4.1 

每股盈餘(元) 0.70 1.32 

註：110年投資活動流出較高，主要係因營運需要購買新商辦所致。
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3.研究發展概況

本公司屬自動化機電零組件代理商暨技術服務業者，無研究發展之項目。

二、112 年度營業計劃概要

本公司 112 年經營方針及重要產銷政策如下：

1.深耕供應商及客戶的策略夥伴關係，引進高階的智慧製造、AI 自動化及節能儲能產品，

尤其是在 MES, SCADA 等 AIOT 相關軟體與系統架構的佈建，來滿足不同製造業客戶整廠

智慧工廠的管理與智能化需求。

2.持續佈局更完整智動化與能源管理的整體解決方案、提高羅昇給客戶的價值，以同理心的

售後服務及快速反應，精準掌握客戶需求，協助客戶做產業升級與全球競爭力提升的方向

作佈局與規劃。

3.優化並擴大節能與 UPS 事業，積極尋找合作夥伴、拓展綠能儲能整合，及提供更完善之

綠能整合服務。

4.積極擴展半導體領域系統/設備/元件/耗材發展，佈局光電、半導體產業技術，強化技術服

務能力，提高公司競爭力。

5.整合集團資源以及並與策略夥伴進行合作，持續往智動化暨綠能 Total Solutions Provider

前進。

6.持續優化庫存管理機制，致力於滿足客戶交期及存貨管理的最佳化配置，以提升公司競爭

力及獲利能力。

7.持續朝向 ESG 邁進，致力於企業永續經營及善盡企業社會責任。

展望 112 年，大環境仍舊充滿各式各樣的不確定因素，羅昇將持續關注國際情勢及經

濟發展等各項變化，並隨時保持彈性，期盼在艱難的環境中屹立不搖。本公司亦將持續秉

持永續經營之理念，落實公司治理規範，為員工打造永續發展的工作環境，為客戶提供更

具有附加價值的服務，為股東帶來最佳利益。

董事⻑： 李昌鴻 總經理：李⻑堅 會計主管：陳國美 
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貳、公司簡介

⼀、設立⽇期：1984 年 3 月 31 ⽇
二、公司沿革
1984 年 成立羅昇貿易股份有限公司，設立資本額新台幣 2,000 仟元，以代理經銷傳動零

組件為主要業務。
1987 年 由丹麥引進 Danfoss 產品開始試售，並成功用於商標印刷機。

取得羅森股份有限公司電磁離合器及刹車器之台灣地區獨家經銷權。
1988 年 引進⽇本橫河電機 DD 直接驅動伺服馬達和其控制技術，成功應用於商標印刷機。

取得美國 Helical 公司和德國 Centa 公司之直接代理權。
1991 年 取得丹麥 Danfoss 公司之 Step Precision 部門產品之台灣總代理。

取得美國 Zero-Max 公司總代理權。
擴大中區業務，成立台中營業所。

1992 年 總公司遷入自購之阿姆斯壯企業總部；擴大南區業務，成立台南營業所。
1996 年 取得台達電子股份有限公司 Delta 泛用型變頻器代理權。
1999 年 取得德國 ATLANTA、美國 CAMCO 公司總代理權。
2001 年 羅昇貿易股份有限公司更名為羅昇企業股份有限公司。

投資天津羅昇企業有限公司，持股比率 21.04%。
2002 年 取得東元精電股份有限公司泛用伺服馬達代理權。

轉投資天津羅昇企業有限公司，取得 49.73%之股權，綜合持股比率 70.77%。
經財政部證券暨期貨管理委員會核准為公開發行公司。
通過 ISO-9001：2000 國際品質認證。

2003 年 取得 Dyadic 電動缸之代理權。
擴大竹苗區業務，成立新竹營業所。
榮獲國稅局頒贈開立統⼀發票績優營業人。

2004 年 公司股票掛牌上櫃。
投資香港羅昇，持股比率 99%。
通過經濟部工業局自動化技術服務機構服務能量登錄之審查。
倉庫遷至五股工業區。

2005 年 投資新加坡羅昇，持股比率 60%。
取得⽇本 CKD 空壓之代理權。

2006 年 轉投資津浩動力(天津)有限公司，持股比率 100%。
取得⽇本 Sony 光學尺之代理權。

2007 年 榮獲台灣產業科技推動協會第五屆金根獎。
榮獲行政院勞委會第三屆人力創新獎。
擴大北區業務，成立桃園營業所。

2008 年 通過經濟部工業局自動化技術服務機構服務能量登錄之審查。
公司股票掛牌上市。
榮獲行政院勞委會評選縣市級友善職場優良事業單位。
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2009 年 轉投資全昇信息技術(天津)有限公司，持股比率 50%。
取得香港羅昇公司 1%股權，持股比率 100%。

2010 年 取得新加坡羅昇 40％股權，持股比率 100%。
通過 ISO-9001：2008 國際品質認證。
轉讓全昇信息技術(天津)有限公司 1%股權，持股比率降為 49%。

2011 年 轉投資蘇州羅彥自動化設備有限公司，持股比率 100%。
發行國內第⼀次無擔保轉換公司債，發行金額新台幣肆億元整。
轉投資天津羅昇企業有限公司，取得 29.23%之股權，綜合持股比率 100%。
榮獲經濟部中小企業處企業數位學習最佳推動獎。

2012 年 新購置三重光復路廠辦。
2013 年 榮獲均豪精密工業股份有限公司頒發「最佳供應商獎」。

取得銀泰科技股份有限公司公司直線產品代理權。
取得東培工業股份有限公司軸承代理權。

2014 年 本公司台北營業所遷移至光復路⼀段 83 巷 4 號 4 樓。
取得先達工控股份有限公司運動控制卡代理權。
轉投資全昇信息技術(天津)有限公司，取得 51%股權，持股比率 100%。
本公司遷移至光復路⼀段 83 巷 7 號 2 樓。
榮獲工業局「協助傳統產業技術開發計畫 CITD」補助。

2015 年 擴大高屏區業務，成立高雄營業所。
通過經濟部工業局自動化技術服務機構服務能量登錄之審查。

2016 年 取得台達維修中心認證。
2017 年 轉讓新加坡羅昇私人有限公司 100%股權。

註銷天津市中馬機器人技術有限公司 100%股權。
轉讓三木普利股份有限公司 16.67%股權。
轉投資許昌羅昇智能裝備有限公司，持股比率 100%。

2019 年 辦理現金增資私募普通股，引進策略投資人「友通資訊股份有限公司」，加入佳世
達聯合艦隊成員。

2020 年 取得台灣愛普生科技股份有限公司機器手臂全系列產品代理權。
取得達明機器人股份有限公司代理權。
增資子公司天津羅昇企業有限公司。

2021 年 新購置新莊中原路商辦。
友通資訊股份有限公司公開收購本公司股份 12.87%，累計持股 48.07%。

2022 年 本公司遷移至新北市新莊區中原路 558 號 12 樓。
投資資騰科技股份有限公司，持股比率 60%。
投資 BlueWalker GmbH 及達昇能源股份有限公司，持股比率 100%。
參與達昇能源股份有限公司現金增資，持股比率降為 99.86%。
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參、公司治理報告

⼀、組織系統
(⼀)組織結構

(二)各部門所營業務
部 門 主  要  職  掌

稽核室 1. 公司稽核制度之建立與執行
2. 年度稽核計劃之訂定及申報
3. 提供制度改善意見

業務中心 1. 公司產品之銷售
2. 公司客情管理及服務

智能應用中心 1. 提供以機器手臂為中心，搭配周邊軟硬體的整體解決方案，協
助實現客戶智能工廠的規劃與服務

產品中心 1. 新產品之引進、為客戶做產品之教育訓練
2. 提供產品與系統整合工程服務、產品技術支援及產品應用開

發、產品測試分析、產品維修等工作
運營中心 1 1. 原物料採購及產品倉儲管理

2. 整體電腦化作業規畫及執行，內部與外部網路連線機制之建立
3. 各部室資料處理工作之規畫與執行，各類別資訊作業系統之管

理維護，各類有關電腦專業知識訓練研討等事項
運營中心 2 1. 資金規劃、資金調度控管、投資與股務作業

2. 會計帳務、稅務作業與管理、成本分析與管理
3. 人員招募、訓練與發展、績效考核、薪資與福利等作業
4. 公司設備資產管理、⼀般總務、庶務及風險管理等作業

股東會 

董事會 

董事⻑ 

稽核室 

總經理 

審計委員會 

薪資報酬委員會 

運營中心 2運營中心 1產品中心 業務中心 智能應用中心 
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歷
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

備
註

(註
1)

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股 數
持

股
比

率

董
事 ⻑

中
華

⺠
國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

台
灣

大
學

電
機

所
博

士

拍
檔

科
技

( 股
) 公

司
總

經
理

友
通

資
訊

( 股
) 公

司
營

運
⻑

佳
世

達
科

技
( 股

) 公
司

智
能

方
案

事
業

群

總
經

理

邁
達

特
數

位
( 股

) 公
司

董
事

⻑

其
陽

科
技

( 股
) 公

司
董

事
⻑

益
欣

資
訊

( 股
) 公

司
董

事
⻑

明
基

逐
鹿

軟
件

( 蘇
州

) 有
限

公
司

董
事

⻑

友
通

資
訊

( 股
) 公

司
副

董
事

⻑

拍
檔

科
技

( 股
) 公

司
副

董
事

⻑

維
田

科
技

( 股
) 公

司
董

事

合
眾

智
能

科
技

有
限

公
司

董
事

合
眾

專
訊

系
統

及
顧

問
( 香

港
) 有

限
公

司

董
事

香
港

商
明

基
逐

鹿
控

股
有

限
公

司
董

事

Br
ai

ns
to

rm
 C

or
po

ra
tio

n
董

事
Pa

rt
ne

r 
T

ec
h 

Eu
ro

pe
 G

m
bH

董
事

財
團

法
人

明
基

文
教

基
金

會
董

事

無

中
華

⺠
國

代
表

人
：

李
昌

鴻

男

46
-5

0 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

董
事

中
華

⺠
國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

台
灣

大
學

機
械

系

羅
昇

企
業

( 股
) 公

司
董

事
⻑

四
維

企
業

( 股
) 公

司
貿

易
部

經
理

羅
昇

企
業

( 股
) 公

司
榮

譽
董

事
⻑

香
港

羅
昇

企
業

有
限

公
司

董
事

全
昇

信
息

技
術

( 天
津

) 有
限

公
司

董
事

蘇
州

羅
彥

自
動

化
設

備
有

限
公

司
董

事

準
鑫

企
業

( 股
) 公

司
董

事
⻑

暨
總

經
理

四
維

精
密

材
料

( 股
) 公

司
董

事

中
華

⺠
國

代
表

人
：

林
志

誠

男

71
-7

5 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

19
84

.0
3.

20
56

8,
12

2
0.

51
%

49
7,

15
5

0.
44

%
38

2,
75

9
0.

34
%

 
0 

0.
00

%

董
事

中
華

⺠
國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

美
國

南
加

大
(U

SC
) 機

械
碩

士

光
寶

科
技

智
能

聯
接

解
決

方
案

事
業

部
Bu

si
ne

ss
 H

ea
d 

明
基

三
豐

醫
療

用
超

音
波

行
銷

總
監

佳
世

達
科

技
投

影
機

/ 車
用

電
子

/V
id

eo
 S

ur
ve

ill
an

ce
 研

發
/ 行

銷
/

業
務

處
⻑

台
灣

通
信

工
業

( 股
) 公

司
課

⻑

羅
昇

企
業

( 股
) 公

司
總

經
理

達
昇

能
源

( 股
) 公

司
董

事
⻑

蘇
州

羅
彥

自
動

化
設

備
有

限
公

司

董
事

⻑

資
騰

科
技

( 股
) 公

司
副

董
事

⻑

C
yb

er
 S

ou
th

 M
an

ag
em

en
t 

Lt
d.

董
事

Pr
ot

on
 In

c.
董

事
  

A
ce

 T
ek

(H
K

) 
H

ol
di

ng
 C

o.
,L

td
. 董

事

中
華

⺠
國

代
表

人
：

李
⻑

堅

男

51
-5

5 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%
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職
稱

國
籍

或
註

冊
地

姓
名

性
別

年
齡

選
( 就

) 任
日

期
任

期
初

次
選

任
日

期

選
任

時
持

有
股

份
現

在
持

有
股

數
配

偶
、

未
成

年
子

女
現

在
持

有
股

份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（

學
）

歷
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

備
註

(註
1)

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股 數
持

股
比

率

董
事

中
華

⺠
國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

台
大

電
機

工
程

碩
士

台
大

電
機

工
程

學
士

其
陽

科
技

( 股
) 公

司
營

運
⻑

友
通

資
訊

( 股
) 公

司
總

經
理

友
通

資
訊

( 股
) 公

司
董

事

其
陽

科
技

( 股
) 公

司
董

事

D
ia

m
on

d 
Fl

ow
er

 In
fo

rm
at

io
n 

(N
L)

 B
.V

.

董
事

D
FI

 C
o.

,L
td

. 董
事

D
FI

 A
M

ER
IC

A
 ,L

LC
. 

董
事

Ya
n 

To
ng

 T
ec

hn
ol

og
y 

Lt
d.

董
事

無

中
華

⺠
國

代
表

人
：

蘇
家

弘

男

51
-5

5 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
21

.1
1.

05
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

董
事

中
華

⺠
國

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
53

,9
58

,0
69

48
.0

7%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

台
灣

科
技

大
學

財
務

金
融

所

碩
士

光
寶

科
技

( 股
) 公

司

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

資
深

處
⻑

其
陽

科
技

( 股
) 公

司
董

事
D

ia
m

on
d 

Fl
ow

er
 In

fo
rm

at
io

n 
(N

L)
 B

.V
.

董
事

D
FI

 C
o.

,L
td

. 董
事

D
FI

 A
M

ER
IC

A
 ,L

LC
. 

董
事

Ya
n 

To
ng

 T
ec

hn
ol

og
y 

Lt
d

董
事

Br
ai

ns
to

rm
 C

or
po

ra
tio

n
董

事

深
圳

衍
英

豪
商

貿
有

限
公

司
監

察
人

中
華

⺠
國

代
表

人
：

黃
麗

敏

女

51
-5

5 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
5,

00
0

0.
00

4%
5,

00
0

0.
00

4%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

董
事

中
華

⺠
國

涵
宇

投
資

股
份

有
限

公
司

- 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
02

.0
6.

28
10

,1
76

,0
13

9.
07

%
10

,1
76

,0
13

9.
07

%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

政
治

大
學

企
管

系

美
國

新
墨

⻄
哥

州
大

學
企

管

碩
士

中
歐

國
際

工
商

管
理

學
院

EM
BA

四
維

創
新

材
料

( 股
) 公

司
董

事
⻑

四
維

創
新

材
料

( 股
) 公

司
董

事
⻑

四
維

精
密

材
料

( 股
) 公

司
董

事
⻑

四
維

企
業

有
限

公
司

董
事

中
華

⺠
國

代
表

人
：

楊
慧

玲

女
65

-7
0 

20
22

.0
6.

14
 

3 年
20

08
.0

6.
13

36
0,

02
5

0.
32

%
36

0,
02

5
0.

32
%

0
0.

00
%

 
0 

0.
00

%

獨
立

董
事

中
華

⺠
國

葉
勝

發
男

65
-7

0 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
19

.1
1.

13
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

美
國

⻄
堤

大
學

商
學

院
碩

士

均
豪

精
密

工
業

( 股
) 公

司
董

事
⻑

均
華

精
密

工
業

( 股
) 公

司
董

事
⻑

中
揚

光
電

( 股
) 公

司
獨

立
董

事

京
華

超
音

波
總

經
理

華
東

半
導

體
董

事
⻑

羅
昇

企
業

( 股
) 公

司
審

計
委

員
會

及
薪

酬

委
員

會
委

員

光
陽

光
電

( 股
) 公

司
董

事
⻑

夏
目

智
能

( 股
) 有

限
公

司
董

事
⻑

金
兆

鎔
科

技
( 股

) 公
司

董
事

廣
化

科
技

( 股
) 公

司
董

事

京
華

超
音

波
( 股

) 公
司

董
事

富
相

科
技

( 股
) 公

司
董

事

天
地

線
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事

晶
彩

科
技

股
份

有
限

公
司

董
事
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職
稱

國
籍

或
註

冊
地

姓
名

性
別

年
齡

選
( 就

) 任
日
期

任
期

初
次
選
任

日
期

選
任
時
持
有
股
份

現
在
持
有
股
數

配
偶
、
未
成
年

子
女
現
在
持
有

股
份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
（
學
）
歷

目
前
兼
任
本
公
司

及
其
他
公
司
之
職
務

備
註

(註
1)

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股 數
持
股

比
率

獨
立

董
事

中
華

⺠
國

李
良
猷

男

71
-7

5 
20

22
.0

6.
14

 
3 年

20
17

.0
6.

16
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 

0 
0.

00
%

國
立
交
通
大
學
計
算
與
控
制

工
程
學
系

飛
利
浦
資
訊
與
通
信
總
經
理

源
訊
科
技
大
中
華
區
總
裁

國
眾
電
腦
股
份
有
限
公
司

營
運
⻑

美
商
雙
偉
通
聯
有
限
公
司

亞
太
區
總
裁

中
華
企
管
總
經
理

光
寶
集
團

e
事
業
群
執
⾏
⻑

四
維
企
業
電
腦
中
心
經
理

羅
昇
企
業

( 股
) 公
司
審
計
委
員
會
及
薪
酬
委
員

會
委
員

北
祥
科
技
服
務

( 股
) 公
司
董
事

城
智
科
技
有
限
公
司
特
聘
顧
問

欣
興
電
子

( 股
) 公
司
特
聘
顧
問

群
浤
科
技

( 股
) 公
司
特
聘
顧
問

旭
德
科
技

( 股
) 公
司
特
聘
顧
問

無

獨
立

董
事

中
華

⺠
國

楊
啓
航

男
71

-7
5 

20
22

.0
6.

14
 

3 年
20

19
.1

1.
13

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

 
0 

0.
00

%

英
國
南
安
普
頓

(S
ou

th
am

pt
on

) 大
學
電
子
所

博
士

私
立
淡
江
大
學
電
算
系

系
主
任

冠
群
電
腦
公
司
創
辦
總
經
理

私
立
中
州
工
專
校
⻑

復
盛
工
業
公
司
董
事
⻑
特
助

兼
鼎
盛
公
司
副
總
經
理

環
保
署
創
署
科
技
顧
問
兼
顧

問
室
主
任

交
通
部
科
技
顧
問
兼
國
際
事

務
委
員
會
主
任
委
員

國
立
高
雄
技
術
學
院

( 現
高
雄

第
⼀
科
大

) 首
任
教
務
⻑
及
首

任
副
校
⻑

國
科
會
國
際
合
作
處
處
⻑

國
科
會
駐
舊
金
山
科
技
組

組
⻑

國
科
會
主
任
委
員
室
簡
任

機
要
秘
書

財
團
法
人
台
灣
文
創
發
展

基
金
會
董
事

羅
昇
企
業

( 股
) 公
司
審
計
委
員
會
及
薪
酬
委

員
會
委
員

矽
谷
天
使
投
資

( 股
) 公
司
董
事
⻑

益
安
生
醫

( 股
) 公
司
獨
立
董
事

註
1：

公
司
董
事
⻑
與
總
經
理
或
相
當
職
務
者
（
最
高
經
理
人
）
為
同
⼀
人
、
互
為
配
偶
或
⼀
親
等
親
屬
者
，
應
說
明
其
原
因
、
合
理
性
、
必
要
性
及
因
應
措
施
。

註
2：

具
配
偶
或
二
親
等
以
內
關
係
之
其
他
主
管
、
董
事
或
監
察
人
：
無
。
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法人股東之主要股東

法 人 股 東 名 稱
(註 1) 

法 人 股 東 之 主 要 股 東

名 稱 持股比例

友通資訊(股)公司 (註 2)

佳世達科技股份有限公司 45.08% 

英屬維京群島商 GORDIAS INVESTMENTS LIMITED 13.74% 

達利貳投資股份有限公司 8.01% 

英屬維京群島商 Hyllus Investments Limited 7.48% 

友上投資股份有限公司 2.39% 

達利投資股份有限公司 2.00% 

黃牧箴 0.90% 

黃牧晨 0.90% 

箴晨投資股份有限公司 0.88% 

呂衍星 0.75% 

涵宇投資(股)限公司 (註 3) ⻄薩摩亞商華福有限公司 100% 

註 1：董事屬法人股東者。

註 2：持股基準⽇為 2023 年 4 月 2 ⽇。

註 3：經濟部商工登記公示資料。

-9-



主要股東為法人者其主要股東

法 人 股 東 名 稱
法 人 股 東 之 主 要 股 東

名 稱 持股比例

佳世達科技(股)公司 (註 1) 

友達光電股份有限公司 17.04% 

宏碁股份有限公司 4.55% 

台新國際商業銀行受託佳世達科技員工持股信託財產

專戶
3.38% 

康利投資股份有限公司 2.55% 

達方電子股份有限公司 2.03% 

花旗（台灣）商業銀行受託保管挪威中央銀行投資專戶 1.23% 

玉山商業銀行 1.02% 

美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司

經理之梵加德新興市場股票指數基金投資專戶
0.98% 

新制勞工退休基金 0.97% 

花旗（台灣）商業銀行受託保管波露寧發展國家基金有

限公司投資專戶 
0.97% 

英屬維京群島商
GORDIAS INVESTMENTS  
LIMITED 

Horizontal Global Investments Limited 84.84% 

達利貳投資(股)公司 (註 2) 明基電通股份有限公司 100.00% 

英屬維京群島商
Hyllus Investments Limited Tiger Focus Holdings Limited (BVI) 84.84% 

友上投資(股)公司 (註 2)

呂英魁 73.15% 

呂衍星 2.46% 

劉瑞華 6.15% 

達利投資(股)公司 (註 2) 佳世達科技股份有限公司 100.00% 

箴晨投資(股)限公司 (註 2)

呂婕如 15.33% 

呂衍奇 41.89% 

郭麗玉 29.04% 

⻄薩摩亞商華福有限公司 KWONG CHING CHUNG 100.00% 

註 1：持股基準日為 2023 年 3 月 31 日。

註 2：經濟部商工登記公示資料。
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董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露

條件
姓名

專業資格與經驗
獨立性
情形
（註 1）

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

董事⻑
友通資訊(股)公司
代表人：李昌鴻

1. 台灣大學電機所博士
2. 曾任拍檔科技(股)公司總經理、友通資訊(股)公司
營運⻑，主要現職為佳世達科技(股)公司智能方案
事業群總經理、邁達特數位(股)公司、其陽科技(股)
公司董事⻑及友通資訊(股)副董事⻑

3. 具領導、決策能力、國際觀，⻑於經營管理、危
機處理具有豐富產業經驗，未有公司法 30條之情
事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司
代表人：林志誠

1. 台灣大學機械系
2. 曾任羅昇企業(股)公司董事⻑，主要現職為羅昇企
業(股)公司榮譽董事⻑、準鑫企業(股)公司董事⻑

3. 具領導能力，⻑於經營管理，於專業⾃動化技術
領域有超過 30年經驗，未有公司法 30條之情事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司
代表人：李⻑堅

1. 美國南加大(USC)機械碩士
2. 曾任佳世達科技投影機/車用電子/Video 

Surveillance研發/行銷/業務處⻑，主要現職為羅昇
企業(股)公司總經理、達昇能源(股)公司董事⻑、
資騰科技(股)公司副董事⻑

3. 具領導、決策能力、國際觀，⻑於經營管理、危
機處理具有豐富產業經驗，未有公司法 30條之情
事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司
代表人：蘇家弘

1. 台灣大學電機工程碩士
2. 曾任其陽科技(股)公司營運⻑，主要現職為友通資
訊(股)公司總經理

3. 具領導、決策能力，⻑於經營管理具有豐富產業
經驗，未有公司法 30 條之情事未有公司法 30 條
之情事

不適用 0 

董事
友通資訊(股)公司
代表人：黃麗敏

1. 台灣科技大學財務金融所碩士
2. 主要現職為友通資訊(股)公司資深處⻑、財務⻑
3. ⻑於經營管理，具有財務管理、會計專業，未有
公司法 30條之情事

不適用 0 

董事
涵宇投資(股)公司
代表人：楊慧玲

1. 美國新墨⻄哥州大學企管碩士及中歐國際工商管
理學院 EMBA 

2. 主要現職為四維創新材料、四維精密材料董事⻑
3. 具領導能力、國際觀及多元產業經驗並重視公益，
未有公司法 30條之情事

不適用 0 
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條件
姓名

專業資格與經驗
獨立性
情形

（註 1）

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

獨立董事
葉勝發

1. 美國⻄堤⼤學商學院碩⼠
2. 曾任均豪精密工業(股)公司董事⻑，主要現職為光

陽光電(股)公司、夏目智能(股)公司董事⻑
3. 具有領導能⼒及商業財務專業⻑於經營管理，未

有公司法 30 條之情事。

符合 0 

獨立董事
李良猷

1. 國立交通⼤學計算與控制工程學系
2. 曾任美商雙偉通聯亞太區總裁主要現職為北祥科

技董事
3. ⻑於資訊管理、創新研發、策略規劃，於資訊產

業領域超過 30 年經驗，未有公司法 30 條之情事

符合 0 

獨立董事
楊啓航

1. 英國南安普頓(Southampton)⼤學電子所博⼠
2. 曾任國科會國際合作處處⻑，主要現職為矽⾕天

使投資公司董事⻑
3. ⻑於產業創新、具有國際觀及經營管理能⼒，產、

官、學經驗豐富，未有公司法 30 條之情事

符合 1 

註 1：獨立性情形：包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱
人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公
司(參考公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最
近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。

董事會多元化及獨立性：

(⼀)董事會多元化： 

1.本公司所訂定之「公司治理實務守則」於第三章明訂董事會成員多元化方針以確保董事成
員之多元性及獨立性，本公司董事會成員組成應考量多元化，並就本身運作、營運型態及
發展需求以擬訂適當之方針，包括但不限於以下二⼤面向之標準：⼀、基本條件與價值：
性別、年齡等。 二、專業知識與技能：專業背景、專業技能及產業經歷等，本公司董事會
成員多元化政策落實情形如下表：
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2.2022年本公司董事會成員落實多元化之情形如下：

職稱 姓名 性別
多元產業及專業能力 

獨立董事
任期 

經營 
管理 

領導 
決策 

產業 
知識 

資訊 
科技 

財務 
金融 

國際 
市場 

董事⻑ 李昌鴻 男 V V V V V 

董事 林志誠 男 V V V V 

董事 李⻑堅 男 V V V V V 

董事 蘇家弘 男 V V V V V 

董事 黃麗敏 女 V V  V V V 

董事 楊慧玲 女 V V V V V 

獨立董事 葉勝發 男 V V V V V 3~6 年

獨立董事 李良猷 男 V V V V V 7~9 年

獨立董事 楊啟航 男 V V V V V 3~6 年

3.具體管理目標

管理目標 達成情形 

兼任本公司經理人之董事不超過董事席次三分之⼀ 達成 

董事會成員⾄少包含⼀名女性董事 達成 

(二)董事會獨立性：
本公司現任董事成員共9位，包含3位獨立董事（占董事成員比例為33.33%）。截⾄2022年底，
全體均未有公司法第 30 條所列各款情事，獨立董事均符合金融監督管理委員會證券期貨局
有關獨立董事之規範，且各董事間無具配偶或二親等以內關係之情形，故並無證券交易法第
26條之3規定第3及第4項之情事。綜上所述，本公司董事會具獨立性。
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務
報

告
內

所
有

公
司

(註
7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)
現

金
金

額
股

票
金

額
現

金
金

額
股

票
金

額

董
事

⻑
友

通
資

訊
(股

)公
司

代
表

人
：

李
昌

鴻

3,
20

0 
3,

20
0

0
0

67
1

67
1

21
0

21
0

5.
17

%
5.

17
%

 7
,5

36
 

7,
53

6
21

6
21

6
18

2
0

18
2

0
15

.2
2%

15
.2

2%
39

,6
49

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
林

志
誠

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
李

⻑
堅

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
蘇

家
弘

董
事

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：
黃

麗
敏

董
事

涵
宇

投
資

(股
)公

司
代

表
人

：
楊

慧
玲

獨
立

董
事

葉
勝

發
1,

60
0 

1,
60

0
0

0
25

1
25

1
10

5
10

5
2.

48
%

2.
48

%
 

0 
0

0
0

0
0

0
0

2.
48

%
2.

48
%

0
獨

立
董

事
李

良
猷

獨
立

董
事

黃
麗

敏
1.

請
敘

明
獨

立
董

事
酬

金
給

付
政

策
、

制
度

、
標

準
與

結
構

，
並

依
所

擔
負

之
職

責
、

風
險

、
投

入
時

間
等

因
素

敘
明

與
給

付
酬

金
數

額
之

關
聯

性
：

(1
)依

本
公

司
公

司
章

程
規

定
，

全
體

董
事

之
報

酬
，

授
權

董
事

會
依

個
人

貢
獻

度
及

同
業

⽔
準

議
訂

之
。

(2
)公

司
章

程
中

亦
明

訂
年

度
決

算
如

有
獲

利
(所

謂
獲

利
係

指
稅

前
利

益
扣

除
分

派
員

工
酬

勞
及

董
事

酬
勞

前
之

利
益

)應
提

撥
不

高
於

1%
為

董
事

酬
勞

。

2.
除

上
表

揭
露

外
，

最
近

年
度

公
司

董
事

提
供

服
務

(如
擔

任
⺟

公
司

/財
務

報
告

內
所

有
公

司
/轉

投
資

事
業

非
屬

員
工

之
顧

問
等

)領
取

之
酬

金
：

無
。
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酬
金

級
距

表 給
付

本
公

司
各

個
董

事
酬

金
級

距

董
事

姓
名

前
四

項
酬

金
總

額
(A

+B
+C

+D
) 

前
七

項
酬

金
總

額
(A

+B
+C

+D
+E

+F
+G

) 

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

(註
7)

 
本

公
司

⺟
公

司
及

所
有

轉
投

資
事

業
(註

9)
 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：

林
志

誠
、

李
⻑

堅
、

蘇
家

弘
、

黃
麗

敏

涵
宇

投
資

(股
)公

司
代

表
人

：
楊

慧
玲

獨
立

董
事

李
良

猷
、

葉
勝

發
、

楊
啓

航

友
通

資
訊

(股
)公

司
代

表
人

：

林
志

誠
、

李
⻑

堅
、

蘇
家

弘
、

黃
麗

敏

涵
宇

投
資

(股
)公

司
代

表
人

：
楊

慧
玲

獨
立

董
事

李
良

猷
、

葉
勝

發
、

楊
啓

航

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

蘇
家

弘
、

黃
麗

敏

涵
宇

投
資

(股
)公

司
代

表
人

：
楊

慧
玲

獨
立

董
事

李
良

猷
、

葉
勝

發
、

楊
啓

航

涵
宇

投
資

(股
)公

司
代

表
人

：
楊

慧
玲

獨
立

董
事

李
良

猷
、

葉
勝

發
、

楊
啓

航

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

李
昌

鴻

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

李
昌

鴻

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

李
昌

鴻

-

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

-
-

-
-

3,
50

0,
00

0
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

-
-

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

林
志

誠

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

林
志

誠

5,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

-
-

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

李
⻑

堅

友
通

資
訊

股
份

有
限

公
司

代
表

人
：

李
⻑

堅
、

蘇
家

弘
、

黃
麗

敏

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

-
-

- 
- 

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
友

通
資

訊
股

份
有

限
公

司
代

表
人

：

李
昌

鴻

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
- 

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
- 

- 
- 

- 

10
0,

00
0,

00
0

元
以

上
-

-
- 

- 

總
計

共
9

位
共

9
位

共
9

位
共

9
位

註
1：

係
20

22
年

度
董

事
之

報
酬

(包
括

董
事

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
、

各
種

獎
金

、
獎

勵
金

等
)。

註
2：

係
20

22
年

度
之

董
事

酬
勞

。
註

3：
係

20
22

年
度

董
事

之
相

關
業

務
執

行
費

用
(包

括
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
)。

註
4：

稅
後

純
益

係
指

20
22

年
度

個
體

財
務

報
告

之
稅

後
純

益
。

註
5：

係
20

22
年

董
事

兼
任

員
工

(包
括

兼
任

總
經

理
、

副
總

經
理

、
其

他
經

理
人

及
員

工
)所

領
取

包
括

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
、

各
種

獎
金

、
獎

勵
金

、
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
。

依
IF

R
S 

2「
股

份
基

礎
給

付
」

認
列

之
薪

資
費

用
，

包
括

取
得

員
工

認
股

權
憑

證
、

限
制

員
工

權
利

新
股

及
參

與
現

金
增

資
認

購
股

份
等

，
亦

應
計

入
酬

金
。

註
6：

係
20

22
年

董
事

兼
任

員
工

(包
括

兼
任

總
經

理
、

副
總

經
理

、
其

他
經

理
人

及
員

工
)取

得
員

工
酬

勞
(含

股
票

及
現

金
)者

，
依

本
公

司
20

23
年

3
月

1
⽇

董
事

會
通

過
擬

議
分

派
員

工
酬

勞
金

額
。

註
7：

合
併

報
告

內
所

有
公

司
包

括
本

公
司

。
註

8：
係

20
22

年
董

事
擔

任
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

⺟
公

司
之

董
事

、
監

察
人

或
經

理
人

等
身

分
所

領
取

之
報

酬
、

酬
勞

(包
括

員
工

、
董

事
及

監
察

人
酬

勞
)及

業
務

執
行

費
用

等
相

關
酬

金
。

註
9：

⺟
公

司
及

所
有

轉
投

資
事

業
(包

括
本

公
司

)給
付

本
公

司
董

事
各

項
酬

金
之

總
額

。

( 二
) 監

察
人

之
酬

金

本
公

司
自

20
19

年
11

月
13

⽇
起

，
由

審
計

委
員

會
負

責
執

行
相

關
法

令
所

規
定

之
監

察
人

職
權

。
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(三)總經理及副總經理之酬金
2022.12.31；單位：新台幣仟元

職稱 姓名

薪資(A) 
(註 1) 

退職退休金(B) 
獎金及特支費等

(C)(註 2) 
員工酬勞(D)(註 3) 

A、B、C 及 D 等四
項總額占稅後純益
之比(％)(註 4) 

有無領取
來自子公
司以外轉
投資事業
或⺟公司
酬金
(註 6) 

本
公司

財務報
告內所
有公司

 (註 5) 

本
公司

財務報
告內所
有公司
(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司
 (註 5)

本公司
財務報告內所
有公司(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司
(註 5) 

現金
金額

股票
金額

現金
金額

股票
金額

總經理 李⻑堅

6,629 6,629 202 202 5,885 5,885 323 0 323 0 16.51% 16.51% 2,779
資深副總經理 林新德

副總經理 王亮國

副總經理(註) 唐僑志

註：唐僑志於 2022 年 10 月 31 日離職。

酬金級距表

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距
總經理及副總經理姓名

本公司 ⺟公司及所有轉投資事業(註 7)

低於 1,000,000 元 - - 

1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含） 唐僑志 唐僑志

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含） 林新德、王亮國 林新德、王亮國

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含） - - 

5,000,000 元（含）～10,000,000元（不含） 李⻑堅 李⻑堅

10,000,000元（含）～15,000,000元（不含） - - 

15,000,000元（含）～30,000,000元（不含） - - 

30,000,000元（含）～ 50,000,000元（不含） - - 

50,000,000元（含）～100,000,000元（不含） - - 

100,000,000 元以上 - - 

總計 共 4 位 共 4 位

註 1：係填列 2022 年度，總經理及副總經理薪資、職務加給、離職金。
註 2：係填列 2022 年度總經理及副總經理各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供其他報酬金額。依 IFRS 2「股份基

礎給付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認購股份等，亦應計入酬金。
註 3：係 2022 年度之員工酬勞，依本公司 2023 年 3 月 1 日董事會通過擬議分派員工酬勞金額。
註 4：稅後純益係指 2022 年度個體財務報告之稅後純益。
註 5：合併報表內所有公司包括本公司。
註 6：係指 2022 年總經理及副總經理擔任子公司以外轉投資事業或⺟公司之董事、監察人或經理人等身分所領取之報酬、酬勞(包括員工、董事及監

察人酬勞)及業務執行費用等相關酬金。
註 7：⺟公司及所有轉投資事業(包括本公司)給付本公司副總經理以上之經理人各項酬金之總額。

(四)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形：
單位：新台幣仟元

職稱 姓名（註 1） 股票金額（註 2） 現金金額（註 2） 總計 總額占稅後純益之比
例（％）（註 3）

總經理 李⻑堅

0 420 420 0.53% 
資深副總經理 林新德
副總經理 王亮國
資深處⻑ 陳國美
註 1：截至 2022 年 12月 31日在任者。
註 2：係 2022年度之員工酬勞。
註 3：係指 2022 年度個體財務報告之稅後純益。
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(五)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及
副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標
準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性

1.本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬
金總額占個體財務報告稅後純益比例之分析

單位：仟元
2022 年 2021 年

本公司個體財務報告稅後純益 78,953 147,895 

本公司支付董事酬金所佔比例 7.65% 4.75% 

合併報告所有公司支付董事酬金所佔比例 7.65% 4.75% 

本公司支付副總經理以上經理人酬金所佔比例 16.51% 10.70% 

合併報告所有公司支付副總經理以上經理人酬金所佔比例 16.51% 10.70% 

2.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性
(1) 本公司董事的報酬由董事會依公司章程之授權依董事對營運參與程度及對公司貢獻價

值、對於公司核心價值、策略目標及任務的實踐程度，以及參酌國內外同業⽔準所訂
定「董事及功能性委員會委員薪酬辦法」規定發放。如公司有盈餘時則依據章程第22
條規定：本公司每年度決算如有獲利(所謂獲利係指稅前利益扣除分派員工酬勞及董酬
勞前之利益)，應提撥不高於1%為董事酬勞。董事⻑需擔負董事會運作及公司治理、股
東的利益、公司⻑期策略目標達成率、經營績效與及未來風險之管控等指標。獨立董
事得定與⼀般董事不同薪資報酬，若擔任功能性委員會主席之獨立董事，其酬勞可高
於其他獨立董事。

(2) 本公司經理人之薪資依職位權責範圍、職級及專業能力，並參考同業市場⽔準訂定之。
有關獎金的核發，與公司經營成果及績效有高度連結，有關經理人之績效評估項目，
包含財務性指標，如營業收入、營業淨利或稅後淨利，以及非財務性指標，如推廣高
附加價值產品方案、新產品開發、新市場的開拓及開發潛在新客戶及年度營運策略重
點專案目標等，做為績效評估主要評估項目。此外，亦參考公司整體營運績效、產業
未來經營風險及發展趨勢，個人績效目標達成率及對公司績效的貢獻度，給予合理報
酬，並由薪資報酬委員會提出建議案經董事會通過後執行。
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四、公司治理運作情形
(⼀)董事會運作情形

本公司 2022 年董事會開會 7 次(A)，董事出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出(列)席

次數(B) 
委託出席

次數
實際出(列)席率

(%)(B/A) 
備註

董事⻑
友通資訊(股)公司代表
人：李昌鴻

7 0 100% 

2022.06.14
改選(連任)

董事
友通資訊(股)公司代表
人：林志誠

7 0 100% 

董事
友通資訊(股)公司代表
人：李⻑堅

7 0 100% 

董事
友通資訊(股)公司代表
人：蘇家弘

7 0 100% 

董事
友通資訊(股)公司代表
人：黃麗敏

7 0 100% 

董事
涵宇投資(股)公司代表
人：楊慧玲

7 0 100% 

獨立董事 葉勝發 7 0 100% 

獨立董事 李良猷 7 0 100% 

獨立董事 楊啟航 7 0 100% 

其他應記載事項：

⼀、董事會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明董事會⽇期、期別、議案內容、所有獨立董事
意見及公司對獨立董事意見之處理：

(⼀)證券交易法第 14 條之 3 所列事項：本公司已設置審計委員會，不適用第 14 條之 3 規定。
有關證券交易法第 14 條之 5 所列事項之說明，請參閱審計委員會運作情形(P.22-P.23)。

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事
項：無。

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及
參與表決情形：

董事會
⽇期

董事姓名 議案內容 應利益迴避原因
參與表決

情形

2022.03.02 

董事李昌鴻、林志誠、李
⻑堅、蘇家弘、黃麗敏、
楊慧玲及獨立董事、葉勝
發、李良猷、楊啟航

核准提名董事暨獨立董
事候選人案
核准解除新任董事及其
代表人競業限制案

為被提名候選人及
被解除競業限制項
目之董事

逐⼀迴避
討論及表
決
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董事會
日期

董事姓名 議案內容 應利益迴避原因
參與表決

情形

董事李⻑堅、林志誠
核准資金貸與子公司蘇
州羅彥自動化設備有限
公司美金 100 萬元案

擔任蘇州羅彥董事
⻑及董事

不參與討
論及表決

2022.05.03 

董事李昌鴻、李⻑堅
核准解除新任董事及其
代表人競業限制案

為被解除競業限制
項目之董事

不參與討
論及表決

董事李昌鴻、林志誠、李
⻑堅、蘇家弘、黃麗敏

核准取得明基能源技術
股份有限公司 100%股權
案

為交易對象之關聯
企業相關人

不參與討
論及表決

2022.06.14 
獨立董事葉勝發、李良
猷、楊啟航

委任本公司第五屆薪資
報酬委員會委員

為被委任委員
不參與討
論及表決

2022.08.03 

董事李⻑堅、林志誠
核准資金貸與子公司蘇
州羅彥自動化設備有限
公司人⺠幣 2,000 萬元案

擔任蘇州羅彥董事
⻑及董事

不參與討
論及表決

董事李昌鴻、林志誠、李
⻑堅、蘇家弘、黃麗敏

核准公司取得營業用不
動產之使用權資產案

為交易對象之關聯
企業相關人

不參與討
論及表決

2022.11.02 

董事李⻑堅
核准增資持股 100%子公
司達昇能源股份有限公
司案

擔任達昇董事⻑
不參與討
論及表決

董事李⻑堅
出售子公司 BlueWalker 
Gmbh 100%股權案

為交易對象董事⻑
不參與討
論及表決

三、董事會評鑑執行情形

(⼀)本公司於 2022 年委任外部獨立評估機構社團法人中華公司治理協會，對本公司董事會
之效能進行評估，就董事會之組成、指導、授權、監督、溝通、自律、內部控制及風險
管理八大構面進行評核，評估方式包含線上自評、書面審閱相關文件等，並於 2023 年 1
月進行實地訪評，對象包含董事⻑、二位獨立董事(審委會及薪委會召集人)、總經理、
公司治理主管及稽核主管，本公司已於 2022 年 3 月份召開之董事會報告評估結果。

(二)本公司於 2022 年底完成董事會績效評估，並於 2022 年 3 月份召開之董事會報告評鑑結
果，董事會、董事成員及兩個功能性委員會評估結果皆屬「優等」，足以顯示本公司董事
會及功能性委員會之功能與運作效率良好。

-20-



(三)相關執行情形：

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容
每三年

執行⼀次
2021 年 12
月至 2022
年 11 月

董事會之
效能

外部獨立機
構書面審閱
及實地訪評

董事會之組成、指導、授權、監
督、溝通、自律、內部控制及風
險管理八大構面

每年
執行⼀次

2022 年 1
月至 2022
年 12 月

董事會及
董事成員

董事會及董
事成員內部
自評

1.公司目標與任務之掌握
2.對公司營運之參與程度
3.內部關係經營與溝通
4.提升董事會決策品質
5.董事會組成與結構
6.董事職責認知
7.董事之選任、專業及持續進修
8.內部控制

審計委員會 審計委員會
內部自評

1.對公司營運之參與程度
2.審委會職責認知
3.提升審委會決策品質
4.審委會組成及成員選任
5.內部控制

薪資報酬
委員會

薪資報酬委
員會內部自
評

1.對公司營運之參與程度
2.薪委會職責認知
3.提升薪委會決策品質
4.薪委會組成及成員選任

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與
執行情形評估： 

(⼀)本公司於 2011 年設置薪資報酬委員會，藉以強化公司治理，健全公司董事及經理人薪
資報酬制度，2019 年設置審計委員會，行使證交法、公司法及其他法令規定之職權。

(二)依據證券交易法第 26 條之 3 第 8 項規定，訂有「董事會議事規範」、董事會議事內容、
作業程序、議事錄應載明事項、公告及其他應遵行事項，均依該規則規定辦理。本公司
董事會至少每季召開⼀次，董事會成員以股東權益極大化為方針，盡善良管理人及忠實
義務，並以高度自律及審慎之態度行使職權。
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(二)審計委員會運作情形

本公司 2022 年審計委員會開會 6 次(A)，獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數(B) 委託出席次數
實際出席率

(%)(B/A) 
備註

獨立董事
(召集人) 

李良猷 6 0 100% 
2022.06.14
改選(連任)獨立董事 葉勝發 6 0 100% 

獨立董事 楊啟航 6 0 100% 

其他應記載事項：

⼀、審計委員會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明審計委員會召開⽇期、期別、議案內容、
獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審計
委員會意見之處理。

(⼀)證券交易法第14條之5所列事項：均經審計委員會全體成員二分之⼀以上同意後，送交
董事會決議通過，無未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之情形。

⽇期/期別 議案內容

審計委員會決
議結果及公司
對審計委員會
意見之處理

2022.01.04 
第⼀屆第10次

1. 投資資騰科技股份有限公司普通股案

1.全體出席審
計委員會委
員 同 意 通
過。

2.公司對審計
委員會意見
之處理：無。

2022.03.02 
第⼀屆第11次

1. ⺠國110年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告案
2. ⺠國110年度營業報告書、財務報表暨111年度營運計畫案
3. ⺠國110年度盈餘分派案
4. 修訂「取得或處分資產處理程序」案
5. 資金貸與子公司蘇州羅彥自動化設備有限公司美金100萬元案
6. 取消對子公司天津羅昇企業有限公司背書保證美金300萬元案
7. 審議⺠國111年度會計師服務公費案

2022.03.14 
第⼀屆第12次

1. 投資BlueWalker GmbH股權案

2022.05.03 
第⼀屆第13次

1. ⺠國111年第⼀季合併財務報告案
2. 取得明基能源技術股份有限公司100%股權案

2022.08.03 
第二屆第1次

1. ⺠國111年第二季合併財務報告案
2. 資金貸與100%持股子公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣2,000

萬元案
3. 資金貸與100%持股子公司蘇州羅彥自動化設備有限公司人⺠

幣2,000萬元案
4. 公司取得營業用不動產之使用權資產案
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⽇期/期別 議案內容

審計委員會決
議結果及公司
對審計委員會
意見之處理

2022.11.02 
第二屆第2次

1. 訂定⺠國112年度內部稽核計畫案
2. ⺠國111年第三季合併財務報告案
3. 委任本公司⺠國112年度財務報表簽證會計師案
4. 資金貸與100%持股子公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣3,000

萬元案
5. 增資持股100%子公司達昇能源股份有限公司案
6. 出售子公司BlueWalker GmbH 100%股權案

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事
項：無。

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因
以及參與表決情形：無。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大
事項、方式及結果等）：

本公司審計委員會每季定期集會、討論，並邀請會計師、內部稽核、財務會計等單位，向
審計委員會成員報告或討論最近期財務報表查核發現（包括主辦會計師職責及獨立性、查
核或核閱之範圍及方式、財務報告查核或核閱結果、重要財務比率分析、重要會計處理、
重要法規更新及其他相關議題）、內部稽核查核結果（包括本期查核事項報告、本期執行
之期後追蹤事項報告）、財務業務概況等資訊。全體獨立董事與內部稽核主管及會計師溝
通結果良好。

四、年度工作重點及運作情形：

    (⼀)年度工作重點

1. 依據年度稽核計劃定期與內部稽核主管溝通稽核報告結果。

2. 定期與本公司之簽證會計師針對財務報表核閱或查核結果進行交流。

3. 審閱財務報告。

4. 考核內控制度之有效性。

5. 簽證會計師之委任、解任、報酬及服務事項之審核。

6. 審議資產、衍生性商品、資金貸與及背書保證辦法及重大資產、資金貸與及背書保證
交易。

7. 法規遵循。

    (二)2022 年運作情形：審計委員會議案皆經審計委員會審閱或核准通過，且獨立董事並無
反對意見。
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

⼀、公司是否依據「上市上櫃公
司治理實務守則」訂定並揭
露公司治理實務守則？

V 本公司已訂定「公司治理實務守則」，最近⼀
次修正後，已揭露於公開資訊觀測站及官網
公司治理專區。

無差異

二、公司股權結構及股東權益
(⼀)公司是否訂定內部作業程序

處理股東建議、疑義、糾紛
及訴訟事宜，並依程序實施？

(二)公司是否掌握實際控制公司
之主要股東及主要股東之最
終控制者名單？

(三)公司是否建立、執行與關係
企業間之風險控管及防火牆
機制？

(四)公司是否訂定內部規範，禁
止公司內部人利用市場上未
公開資訊買賣有價證券？

V 

V 

V 

V 

1.本公司設有發言人及代理發言人，並於網站
設置投資人專區提供相關聯絡資訊，處理股
東建議或糾紛。

2.本公司依據董事、經理人及持股百分之十以
上之大股東股權異動申報，每月定期於公開
資訊觀測站申報公告，並於股東會年報揭露
前十大股東名單。

3.本公司訂有「關係人相互間財務業務相關作
業規範」，內容包含進、銷貨及取得或處分
資產等交易之管理程序，建立相關控管。

4.本公司已訂有「重大資訊處理暨防範內線交
易作業程序」，規範內線交易之防制等相關
事宜，並於2022年5月3⽇董事會通過增訂禁
止內部人不得於年度財務報告公告前三十
⽇，和每季財務報告公告前十五⽇之封閉期
間交易其股票之相關規範。本公司每年至少
⼀次對現任董事、經理人及受僱人辦理教育
訓練，2022年落實內線交易禁止課程共計
134人次，合計67人時。

無差異

三、董事會之組成及職責
(⼀)董事會是否就成員組成擬訂

多元化政策、具體管理目標
及落實執行？

(二)公司除依法設置薪資報酬委
員會及審計委員會外，是否
自願設置其他各類功能性委
員會？

V 

V 

1.本公司董事會成員組成多元化方針之擬訂
及執行，請參閱董事會多元化及獨立性專章
(P.11-P.13)。

2.本公司於2021年成立風險管理委員會，目前
雖無設置提名委員會，但本公司董事(含獨
立董事)選舉均採候選人提名制度，現任董
事(含獨立董事)候選人名單係由持有本公司
股份總數1%以上之股東或董事會提出，並經
由董事會依法審核候選人名單後，提報股東
會選任。

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(三)公司是否訂定董事會績效評
估辦法及其評估方式，每年
並定期進行績效評估，且將
績效評估之結果提報董事
會，並運用於個別董事薪資
報酬及提名續任之參考？

(四)公司是否定期評估簽證會計
師獨立性？

V 

V 

3.本公司董事會於2016年8月10⽇通過「董事
會績效評估辦法」，績效評估方式及執行情
形，請參閱董事會評鑑執行情形(P.20-P.21)。
依公司章程規定，本公司董事酬勞年度決算
如有獲利，提撥不高於1%為董事酬勞。由薪
資報酬委員會及董事會依公司經營成果及
「董事及功能性委員會委員薪酬辦法」，參
酌績效評估結果，訂定董事薪酬並考量提名
續任。

4.本公司由審計委員會及董事會每年評估所
屬簽證會計師獨立性及適任性，並要求簽證
會計師提供獨立性聲明書，並依獨立性項目
(P.28)進行評估。
會計師獨立性評估結果：經確認會計師與本
公司間除財報簽證及財稅案件之費用外，並
無其他財務利益及業務關係，會計師事務所
(簽證會計師及其審計小組成員)亦不違反獨
立性之要求後，最近⼀年度評估結果業經
2022年11月2⽇審計委員會討論通過後，並
提報2022年11月2⽇董事會決議通過對會計
師之獨立性評估。

四、上市上櫃公司是否配置適任
及適當人數之公司治理人
員，並指定公司治理主管，
負責公司治理相關事務(包
括但不限於提供董事、監察
人執行業務所需資料、協助
董事、監察人遵循法令、依
法辦理董事會及股東會之
會議相關事宜、製作董事會
及股東會議事錄等)？

V 本公司經2020年4月30⽇董事會決議通過委
任陳國美女士擔任公司治理主管，負責公司
治理相關事務，其資格符合上市上櫃公司治
理實務守則第三條之⼀第⼀項公司治理主管
之規定。公司治理主管之職權包含：
1.依法辦理董事會及股東會相關事宜。
2.製作董事會及股東會議事錄。
3.協助董事就任及持續進修。
4.提供董事執行業務所需之資料，並協助董事

遵循法令及辦理董事異動相關事宜。
5.其他依公司章程或契約所訂定之事項。
2022年度業務執行情形如下：
1.2022 年共召開 7 次董事會及 6 次審計委員

會。

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

2.2022 年召開股東常會 1 次。
3.董事會成員均完成至少 6 學分之進修課程。
4.協助獨立董事及⼀般董事執行職務、提供所

需資料，定期通知董事會成員公司治理相關
之最新法令規章修訂發展。

5.負責檢覈董事會重要決議之重大訊息發布
事宜，確保重訊內容之適法性及正確性，以
保障投資人交易資訊對等。

6.2022 年執行董事會績效外部機構評估，同
年度執行董事會績效內部評估，評估結果已
於 2023 年 3 月董事會報告。

7.公司治理主管進修情形請參閱(P.29)。

五、公司是否建立與利害關係人
( 包 括 但 不 限 於 股 東 、 員
工、客戶及供應商等)溝通
管道，及於公司網站設置利
害關係人專區，並妥適回應
利害關係人所關切之重要
企業社會責任議題？

V 本公司重視與利害關係人之溝通，定期將財
務及業務資訊公告於公開資訊觀測站及公司
網站之投資人專區，針對可能對利害關係人
造成影響之事件充分揭露，並已於公司網站
建立利害關人信箱作為溝通管道，回應利害
關係人之期待與建議。

無差異

六、公司是否委任專業股務代辦
機構辦理股東會事務？

V 本公司委由台新綜合證券股份有限公司股務
代理部為本公司股務代理機構並辦理股東會
事務。

無差異

七、資訊公開
(⼀)公司是否架設網站，揭露財

務業務及公司治理資訊？
(二)公司是否採行其他資訊揭露

之方式(如架設英文網站、指
定專人負責公司資訊之蒐集
及揭露、落實發言人制度、
法人說明會過程放置公司網
站等)？

(三)公司是否於會計年度終了後
兩個月內公告並申報年度財
務報告，及於規定期限前提
早公告並申報第⼀、二、三

V 

V 

V 

1.本公司已設置公司網站並將財務業務及公
司治理資訊揭露於網站上。

2.本公司設有中英文網站、由專人負責公司資
訊之蒐集及揭露、落實發言人及代理發言人
制度、法人說明會之相關簡報皆已放置於本
公司網站。

3.本公司依照證券交易法第36條規定，於每會
計年度終了後三個月內公告並申報年度財
務報告；2022年第⼀、二、三季財務報告與
各月份營收情形於規定期限前於公開資訊

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

季財務報告與各月份營運情
形？

觀測站公告並申報，並上傳本公司網站。

八、公司是否有其他有助於瞭解
公司治理運作情形之重要資
訊: 

(⼀)員工權益及僱員關懷

(二)投資者關係

(三)供應商關係

(四)利害關係人之權利

(五)董事及監察人進修之情形

(六)風險管理政策及風險衡量標
準之執行情形

(七)客戶政策之執行情形

V 

V 

V 

V 

V 

V 

V 

1.本公司秉持「誠」為處事之基本原則，對員工
以誠相待，依法保障員工合法之權益公司訂定
各項福利計畫，並由公司同仁組成福利委員
會，員工權益請參閱勞資關係專章(P.66-P.68)。

2.本公司專人依相關規定即時於公開資訊觀測
站公告有關財務、業務、內部人持股異動情
形等訊息，於公司網站上設有投資人專區定
期更新相關資訊，供投資人查詢，並設有發
言人制度適時與投資人雙向溝通。

3.本公司制定有供應商晉用程序，係依據公司
未來產品趨勢需求及採購策略，調查潛在供
應商之產能、品質及服務等是否符合本公司
之要求，以作為未來晉用的依據。

4.公司官網設置利害關係人信箱作為溝通管
道，回應利害關係人之期待與建議，並每年
向董事會報告與各利害關係人之溝通情
形，讓董事會了解利害關係人的聲音，2022
年度利害關係人議和情形已於 2023 年 3月
1日向董事會報告。

5.本公司董事均依上市上櫃進修推行要點規
定辦理，相關董事進修訊息已揭露於公開資
訊觀測站。

6.本公司設有風險管理委員會制定風險管理
政策，定期評估公司風險以降低企業風險，
相關資訊詳見本公司官網/公司治理專區。

7.羅昇注重以顧客為導向的品質系統及經營
理念，將提升客戶滿意度作為首要考量，承
諾符合相關法規及出貨品質、技術支援、客
戶服務以確保客戶之滿意，定期進行業務檢
討會議與客戶滿意度調查，藉以瞭解顧客需

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

(八)公司為董事及監察人購買責
任保險之情形

V 

求與期望之差距，另針對客戶抱怨事件，妥
善了解問題所在及改善對策，確保對客戶有
最佳的服務。

8.本公司已為董事購買責任保險，俾使其能無
慮地以投資人權益為出發點，謹慎執行業
務。每年至少⼀次向董事會報告董監責任險
投保情形，已於 2022 年 8 月 3 ⽇董事會完成
報告。

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已
改善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。
1.本公司第八屆(2021年度)公司治理評鑑結果為前36%-50%，截至年報刊印⽇第九屆(2022年)

評鑑結果尚未公布。
2.本公司已於 2022 年委任外部獨立評估機構社團法人中華公司治理協會，對本公司董事會

之效能進行評估，並已於 2022 年 3 月份召開之董事會報告評估結果。
3.已於 2022 年 5 月 3 ⽇董事會通過修訂重大資訊處理暨防範內線交易作業程序，增訂禁止

內部人不得於年度財務報告公告前三十⽇，和每季財務報告公告前十五⽇之封閉期間交易
其股票之相關規範。

會計師獨立性評估標準

評估項目 評估結果 是否符合獨立性
會計師是否與本公司有直接或重大間接財務利益關係 否 是
會計師是否與本公司或本公司董事有融資或保證行為 否 是
會計師是否與本公司有密切之商業關係及潛在僱傭關係 否 是
會計師及其審計小組成員目前或最近二年是否有在本公司
擔任董事、經理人或對審計工作有重大影響之職務

否 是

會計師是否有對本公司提供可能直接影響審計工作的非審
計服務項目

否 是

會計師是否有仲介本公司所發行之股票或其他證券 否 是
會計師是否有擔任本公司之辯護人或代表本公司協調與其
他第三人間發生的衝突

否 是

會計師是否與本公司之董事、經理人或對審計案件有重大影
響職務之人員有親屬關係

否 是
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公司治理主管進修情形 

進修日期
主辦單位 課程名稱 進修時數

起 迄

2022.04.22 2022.04.22 
財團法人台灣永續能源
研究基金會

台新三十永續淨零高峰會論壇-認真淨
零成就永續 2030

3 

2022.06.30 2022.06.30 
社團法人中華公司治理
協會

ESG 報導趨勢及其資訊揭露商業意涵
3 

2022.09.29 2022.09.29 臺灣證券交易所
2022上市公司-獨立董事及審計委員會
行使職權參考指引發布暨董監宣導會

3 

2022.11.11 2022.11.11 
財團法人中華⺠國證券
暨期貨市場發展基金會

上市櫃公司-衍生性商品交易策略與市
場展望研討會

3 
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(四)公司如有設置薪酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形

1. 薪資報酬委員會成員資料

身份別
條件

姓名
專業資格與經驗

獨立性
情形
(註 1) 

兼任其他公
開發行公司
薪資報酬委
員會成員家

數
獨立董事
(召集人) 

楊啟航 請參閱董事及監察人專業資格及獨
立董事獨立性資訊揭露

(P.11-P.13) 

符合 1 

獨立董事 葉勝發 符合 0 

獨立董事 李良猷 符合 0 
註 1：獨立性情形﹔包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人

或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司
有特定關係公司(參考股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法第 6
條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、
會計等服務所取得之報酬金額。

2. 薪資報酬委員會職責
薪資報酬委員會主要職能係以專業客觀之地位，就本公司董事及經理人之薪資報酬政策
及制度予以評估，並向董事會提出建議，以供其決策之參考；應以善良管理人之注意，
忠實履行下列職權，並將所提建議提交董事會討論：⼀、訂定並定期檢討董事及經理人
績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。二、定期評估並訂定董事及經理人之
薪資報酬。

3. 薪資報酬委員會運作情形資訊
(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。

(2)本屆委員任期：2022 年 6 月 14 日至 2025 年 6 月 13 日，最近年度（2022 年）薪資
報酬委員會開會 2 次(A)，委員資格及出席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數(B) 委託出席次數
實際出席率

(%)(B/A) 
備註

召集人 楊啟航 2 0 100% 
2022.06.14
改選(連任)

委員 葉勝發 2 0 100% 

委員 李良猷 2 0 100% 

(3)薪資報酬委員會 2022 年度及截至刊印日止議案內容、決議結果以及公司對薪資報酬
委員會意見之處理。

日期 期別 議案內容及後續處理 決議結果
公司對薪資報
酬委員會意見

之處理

2022.03.02 
2022 

第⼀次

1. ⺠國110年度員工及董事酬勞分
派案

2. 擬建議高階經理人⺠國111年度

全 體 出 席 薪
資 報 酬 委 員
會 成 員 同 意

提董事會由全
體出席董事同
意通過。
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⽇期 期別 議案內容及後續處理 決議結果
公司對薪資報
酬委員會意見

之處理
薪酬指標案

3. 辦理員工持股信託案
通過。

2022.11.02 
2022 

第二次
無討論事項 不適用 不適用

其他應記載事項：
⼀、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會⽇期、期別、議案

內容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪
資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，
應敘明薪資報酬委員會⽇期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處
理：無。
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(五)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因：

推動項目

執行情形 與上市上
櫃公司永
續發展實
務守則差
異情形及

原因

是 否 摘要說明

⼀、公司是否設置推動
永 續 發 展 之 治 理
架構，且設置推動
永續發展專（兼）
職單位，並由董事
會 授 權 高 階 管 理
階層處理，及董事
會督導情形？

V 本公司於2018年由行政管理部為推行企業社會責任兼
職單位，為推動永續發展於2022年起正式成立「永續
發展委員會」，負責企業永續發展政策、制度或相關管
理方針及具體推動計畫之提出及執行。此委員會由總
經理擔任主席，並由各部門高階主管擔任各構面委
員，總幹事則負責統籌及推動跨部門的企業永續發展
事務，每年定期向董事會報告，由董事會檢視執行成
果及永續發展策略的進展並提供建議調整改善，2022
年度執行情形已於2023年3月報告完成。

無差異

二、公司是否依重大性
原則，進行與公司
營 運 相 關 之 環
境、社會及公司治
理 議 題 之 風 險 評
估，並訂定相關風
險 管 理 政 策 或 策
略？

V  1. 本公司參考GRI準則與AA1000APS當責性原則標
準，以包容性(Inclusivity)、實質性(Materiality)、回應
性(Responsiveness)及衝擊性(Impact)四大原則，定義
主要利害關係人，辨識ESG重大性議題，並進⼀步評
估重大性議題於經濟、社會、環境方面衝擊的顯著
性，作為永續發展策略規劃的依據。依據評估後之
風險，訂定相關風險管理政策或策略。

2. 本公司董事會通過之「永續發展實務守則」，明確定
義永續發展主要原則︰落實公司治理、發展永續環
境、維護社會公益及加強企業永續發展資訊揭露。
環境面︰基於環保、節能、愛地球之經營理念，就
氣候變遷對營運可能造成的風險及機會進行鑑別，
研議溫室氣體排放、用水、用電減量目標。社會面︰

重視員工均衡發展提供員工安全健康之工作環境，
保障勞工權益打造幸福職場環境。公司治理面︰於
2020年11月經董事會通過訂定「風險管理政策」並
設立風險管理委員會每年進行風險鑑別與風險對策
制定，每年於審計委員會及董事會報告風險運作執
行狀況。

無差異

三、環境議題
(⼀)公司是否依其產業

特性建立合適之環
境管理制度？

V 本公司係自動化機電零組件通路商及專業的自動化技
術服務業者，非高污染性行業，本公司環境管理制度
對外以開發綠能、節能產品與解決方案為主，對內則
積極向全體員工宣導節能減碳落實各項環保政策。

無差異
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推動項目

執行情形 與上市上
櫃公司永
續發展實
務守則差
異情形及

原因

是 否 摘要說明

(二)公司是否致力於提
升能源使用效率，
及使用對環境負荷
衝 擊 低 之 再 生 物
料？

V 1. 本公司非製造業，對環境影響主要為辦公室營業場
所，能源消耗則主要為公務車耗油及電力使用，然
本公司仍持續透過用⽔、用電節能措施、環保概念
宣導以降低對環境衝擊。

(三)公司是否評估氣候
變遷對企業現在及
未來的潛在風險與
機會，並採取相關
之因應措施？

V 1. 本公司以永續發展委員會為氣候變遷管理的最高組
織，每年審議公司氣候變遷策略目標、管理氣候變
遷風險與機會行動，檢視執行狀況與討論未來規
劃，並向董事會報告。

2. 依據公司內部風險鑑別流程，針對氣候變遷之風險
與機會進行評估，相關之風險及機會如下︰

風險
(1)法規風險︰政府及國際客戶皆逐漸重視碳減量需

求，本公司將持續關注趨勢，及早因應相關議題。
(2)氣候變異造成之風險︰氣候變遷導致全球暖化及

溫室效應，相關環境法規規範較為嚴格可能導致
代理產品成本提高。

(3)其他氣候引起之相關風險︰所代理產品是否擁有
能滿足客戶綠色需求亦是本公司必須關注的重
點。

機會：持續開發綠能、節能產品與解決方案，積極
提供客戶自動化解決方案等服務，降低產品對環境
衝擊以達成客戶之要求提升客戶滿意度與市場占有
率。

(四)公司是否統計過去
兩年溫室氣體排放
量、用⽔量及廢棄
物總重量，並制定
溫室氣體減量、減
少用⽔或其他廢棄
物管理之政策？

V  1. 自2021年起開始盤查內部溫室氣體排放量、用電及
用⽔量，以此訂定減量目標與改善措施，因非製造
業除⼀般垃圾外為並無廢棄物，用⽔量主要為⺠生
用⽔。
最近兩年度自行盤查溫室氣體排放量如下，資訊涵
蓋台灣總部六個營業據點

單位：CO2e公噸
類別 2021 2022 項目

範疇⼀ 288.99 255.85 公務車
範疇二 139.50 139.96 電力

2. 節能減碳，具體管理措施：

(1)鼓勵搭乘大眾交通工具，外縣市同仁至總部開會
以高鐵取代自行開車。
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推動項目

執行情形 與上市上
櫃公司永
續發展實
務守則差
異情形及

原因

是 否 摘要說明

   (2)宣導例行會議以視訊方式召開，減少人員往返。
(3)使用環保節電之飲⽔機，減少待機耗電量。
(4)中午休息時間統⼀關閉辦公室電燈。
(5)化妝室之⽔龍頭更換為感應式，馬桶換裝兩段式

沖⽔裝置以節省用⽔量。
(6)減少⼀次性餐具使用，宣導同仁自備環保餐具。
(7)已電子簽核系統減少紙張及碳粉使用。

四、社會議題
(⼀)公司是否依照相關

法規及國際人權公
約，制定相關之管
理政策與程序？

(二)公司是否訂定及實
施合理員工福利措
施（包括薪酬、休

V 

V 

1. 為善盡企業社會責任，保障全體員工、客戶及利害
關係人之基本人權，本公司遵循《聯合國世界人權
宣言》、《聯合國商業與人權指導原則》、《聯合國全
球盟約》與《聯合國國際勞動組織》等國際人權公
約所揭之原則，尊重國際公認之基本人權。

2. 本公司之員工工作守則均依勞基法相關勞動法規制
定足以保障員工之合法權益。

3. 本公司人權管理政策及具體方案摘要如下：
(1)確保工作環境安全，提供舒適安全及健康的工作

環境，並提供工作所需之防護設備。
(2)保護所有員工之安全與健康，針對員工在工作場

域會遇到的情況，提供不同的安全訓練，如消防
訓練、緊急事故應變宣導等。

(3)訂定「執行職務遭受不法侵害預防計畫」，防制因
執行職務而遭遇內部及外部職場暴力危害，讓員
工能安心於職場工作，由管理階層簽署「禁止工
作場所職場暴力之書面聲明」向全體員工公佈。

(4)透過⼀年至少四次的勞資會議溝通，針對員工所
提出問題由管理階層回應。

(5)嚴禁職場性騷擾行為，訂定「性騷擾防制措施及
懲戒辦法」，員工若遭遇任何性騷擾或不當對待事
件，可直接向公司人力資源單位反應，公司對於
檢舉者之身份機密性予以保障。

2022年度針對勞動權益、人權問題，公司並無收到任
何相關之申訴。

1. 員工福利措施
(1)依法成立福委會，主要福利項目為四節及生⽇禮

金、旅遊補助、結婚、生育補助、喪病慰問、傷

無差異
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推動項目

執行情形 與上市上
櫃公司永
續發展實
務守則差
異情形及

原因

是 否 摘要說明

假 及 其 他 福 利
等），並將經營績效
或成果適當反映於
員工薪酬？

(三)公司是否提供員工
安全與健康之工作
環境，並對員工定
期實施安全與健康
教育？

V 

病急難救助、災害慰問金等及員工子女獎助學金
等。

(2)重視員工健康安全，提供員工每年⼀次免費健康
檢查，並每月定期安排臨場健康服務時段，提供
專業醫師及護理師健康諮詢建議。

(3)公司設有休息區並提供免費零食飲料。
(4)2021/6~2022/6 為員工投保 COVID-19 疫苗接種

保障，保費由公司全額支付，員工若接種疫苗則
享有有薪疫苗接種假。

(5)不定期舉辦各項休閒活動，如家庭⽇、線上健走、
歌唱大賽、植樹護林等活動。

2. 員工薪酬
(1)為提供給員工具有市場競爭力之薪酬政策，視個

人學經歷、專業技能、員工績效表現敘薪及調整
薪資以獎勵貢獻、激勵績效。

(2)本公司章程規定公司年度決算如有獲利應提撥
2~20%為員工酬勞。

(3)重視多元化與機會平等，不分男女擁有同工同酬
的獎酬條件及平等晉升機會。

(4)2022年成立員工持股信託。

提供員工安全健康的工作環境，為公司最基本的義務
之⼀，本公司遵循勞工安全衛生有關法令，建構安全
幸福職場，具體實施情形如下：
1. 新進員工於新人訓練時即針對工作環境、危害預防

等主題進行新人安全衛生教育訓練，使員工暸解所
處工作環境與可能發生之危害，對於所有在職員
工，每年定期進行安全衛生教育訓練，宣導應注意
事項與觀念，提升職業安全衛生意識。

2. 每年執行所有員工的消防安全逃生演練，及檢測消
防設施的可用性，並辦理辦公場所安全課程。

3. 辦公場所電梯及公司進出設有門禁管理系統，控管
出入人員。

4. 每年實施員工健康檢查協助員工了解身體狀況，並
提供後續醫療諮詢之服務。

5. 2022年因應新冠肺炎疫情，依中央流行疫情指揮中
心發布之訊息，實施分流上班或居家辦公等防疫措
施，以保障員工及客戶之健康，確保營運不中斷。
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推動項目

執行情形 與上市上
櫃公司永
續發展實
務守則差
異情形及

原因

是 否 摘要說明

(四)公司是否為員工建
立有效之職涯能力
發展培訓計畫？

(五)針對產品與服務之
顧客健康與安全、
客戶隱私、行銷及
標示，公司是否遵
循相關法規及國際
準則，並制定相關
保護消費者權益政
策及申訴程序？

(六)公司是否訂定供應
商管理政策，要求
供應商在環保、職
業安全衛生或勞動
人權等議題遵循相
關規範，及其實施
情形？

V 

V 

V 

本公司針對所有新進人員規劃完整的新人訓練課程，
所有新進員工於到職時進行企業文化宣導、誠信手冊
訓練，在職員工則依個人職務需求規劃訓練課程。除
基本培訓計畫外，人資單位每年調查教育訓練需求，
規劃年度培訓計畫，並鼓勵員工提昇與工作相關的語
言能力，訂有外語進修及檢定補助辦法，考量員工的
職涯規劃，提供跨國界的工作機會，作為員工職涯發
展的舞台，拓展國際觀點及歷練。

本公司每年通過ISO-9001：2015國際品質認證，並已
設置消費者申訴管道，於公司網頁標示客服電話及客
服信箱。

本公司透過供應商晉用程序，審核及評估供應商，調
查潛在供應商之產能、技術創新能力、品質及服務是
否符合羅昇之要求，審核層面包括公司基本資料、產
品資訊與財務狀況，要求供應商遵守誠信經營及廉潔
原則並共同善盡企業社會責任，若涉有不誠信行為且
情節重大時，則停止與該供應商往來。本公司遵循新
版責任商業聯盟行為準則之五大構面：勞工人權、健
康安全、環境保護、道德規範及管理體系，向供應商
宣導，以確保無妨害勞工自由結社、使用童工、強迫
勞動事件，藉此提昇供應鏈所負之社會責任及環境安
全衛生績效。

五、公司是否參考國際
通用之報告書編製
準則或指引，編製
永續報告書等揭露
公司非財務資訊之
報告書？前揭報告
書是否取得第三方
驗證單位之確信或
保證意見？

V  本公司擬於2023年發行第⼀份永續報告書，將依主管
機關規定時間公告於公開資訊觀測站及公司網站。

無差異
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推動項目

執行情形 與上市上
櫃公司永
續發展實
務守則差
異情形及

原因

是 否 摘要說明

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運
作與所定守則之差異情形：無重大差異。

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊：
社會關懷
2018~2019年捐贈「財團法人肝病防治學術基金會」5萬元，推廣教育⺠眾宣導肝病防治知
識及研究肝病治療方法。
2021年適逢COVID 19肆虐，於疫情最嚴峻時提供醫護人員最有力之協助，分別捐贈衛生福
利部台北醫院防疫專款新台幣30萬元，臺北醫學大學部立雙和醫院防護衣1,200件、新北市
立聯合醫院防疫愛心物資-防護面罩800個、口罩5,000個、醫護人員手套200盒。
產學合作
2020年起每年參與產學實習計畫，提供名額供在校或應屆畢業生進行培訓，主題包含「智
動化系統整合-應用技術研習」、「AI智慧機器視覺應用技術人才特訓營」等，藉由提供學生
暑期實習機會，以培育企業所需及優秀的智動化系統整合應用專業人才。
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(六)公司履行誠信經營情形與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因

評 估 項 目

運作情形 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

⼀、訂定誠信經營政策及方
案

(⼀)公司是否制定經董事會
通過之誠信經營政策，
並於規章及對外文件中
明示誠信經營之政策、
作法，以及董事會與高
階管理階層積極落實經
營政策之承諾？

(二)公司是否建立不誠信行
為風險之評估機制，定
期分析及評估營業範圍
內具較高不誠信行為風
險之營業活動，並據以
訂定防範不誠信行為方
案，且至少涵蓋「上市
上 櫃 公 司 誠 信 經 營 守
則」第七條第二項各款
行為之防範措施？

(三)公司是否於防範不誠信
行為方案內明定作業程
序、行為指南、違規之
懲戒及申訴制度，且落
實執行，並定期檢討修
正前揭方案？

V 

V 

V 

1. 誠摯互信為本公司經營理念之⼀，「誠」為處事之
基本原則，對公司內外皆以誠相待，彼此互信，
本公司並已訂定「公司誠信經營守則」經董事會
通過，明示本公司誠信經營之政策、作法，另董
事會成員與管理階皆以簽屬誠信經營聲明書，積
極落實此經營政策之承諾。

本公司已建立不誠信行為風險評估機制
1. 建立不誠信風險評估體檢表，每年度請各單位進

行風險評估。
2. 本公司誠信手冊為所有員工進行業務活動之最高

行為準則，並於企業誠信手冊中載明以下不誠信
行為之防範措施：
(1)行賄及收賄。
(2)提供非法政治獻金。
(3)不當慈善捐贈或贊助。
(4)提供或接受不合理禮物、款待或其他不正當利

益。
(5)侵害營業秘密、商標權、專利權、著作權及其

他智慧財產權。
(6)從事不公平競爭之行為。
(7)產品及服務於研發、採購、製造、提供或銷售

時直接或間接損害消費者或其他利害關係人之
權益、健康與安全。

1. 本公司之誠信手冊明訂為防範任何不誠信行為，
要求員工如遇道德疑慮及有利益衝突時，應主動
向公司提出說明及違規之懲戒及申訴制度。

2. 本公司2016年8月15⽇通過「檢舉非法與不道德或
不誠信行為案件之處理辦法」，設置檢舉及處理制
度申訴管道，提供內、外部人員舉報任何非法或
違反誠信經營守則之行為，藉以確保檢舉人及相
關人之合法權益。

3. 依落實執行狀況定期檢修正上述相關辦法，已確
實防範不誠信行為。

無差異
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評 估 項 目

運作情形 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

二、落實誠信經營
(⼀)公司是否評估往來對象

之誠信紀錄，並於其與
往來交易對象簽訂之
契約中明定誠信行為
條款？

(二)公司是否設置隸屬董事
會之推動企業誠信經
營專責單位，並定期(至
少⼀年⼀次)向董事會
報告其誠信經營政策
與防範不誠信行為方
案及監督執行情形？

(三)公司是否制定防止利益
衝突政策、提供適當陳
述管道，並落實執行？

(四)公司是否為落實誠信經
營已建立有效的會計
制度、內部控制制度，
並由內部稽核單位依
不誠信行為風險之評
估結果，擬訂相關稽核
計畫，並據以查核防範
不誠信行為方案之遵
循情形，或委託會計師
執行查核？

(五)公司是否定期舉辦誠信
經營之內、外部之教育訓
練？

V 

V 

V 

V 

V 

本公司與他人往來前，充分了解對方之誠信經營狀
況，評估往來對象之合法性以及是否有不誠信行為
之紀錄，以確保其不會要求、提供或接受賄絡，如
有違反，本公司得終止合約或永久不再與該供應商
合作。

本公司推動企業誠信經營單為人力資源部，負責誠
信文化從規章制定、教育宣導、申訴管道及誠信風
險的檢核等工作，並定期向董事會報告執行情形，
2022年度執行情形已於2023年3月向董事會報告。

針對利益衝突，本公司誠信手冊中明訂利益迴避衝
突與迴避政策，並訂有「檢舉非法與不道德或不誠
信行為之處理辦法」，提供適當之陳述管道，並要求
本公司相關單位落實執行。

1. 本公司遵循法令之要求，持續修訂內控制度，並
對內控制度執行之有效性進行查核與評估。

2. 稽核室依不誠信行為風險評估結果，擬訂相關稽
核計畫，並定期查核。對法令要求項目均納入年
度查核項目，並且每季均向審計委員會及董事會
報告相關查核結果及改善情形。

3. 本公司會計制度均遵循法令之要求訂定之，財務
報告遵循證券發行人財務報告編製準則與金管會
認可之國際財務報導準則編制，簽證會計師每季
對於本公司財務報表進行查核或核閱工作，並出
具報告書，定期於審計委員會中向審計委員報告
查核或核閱結果。

公司每年針對全體同仁舉辦誠信手冊線上宣導課
程，2022年度員工已100%完成訓練課程。2022年落
實誠信手冊訓練完成率達100%，計347人次，合計347
人時。

無差異

三、公司檢舉制度之運作情
形

(⼀)公司是否訂定具體檢舉 V 本公司誠信手冊明訂；發現非法事件必須立即向上

無差異
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評 估 項 目

運作情形 與上市上
櫃公司誠
信經營守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

及獎勵制度，並建立便
利檢舉管道，及針對被
檢舉對象指派適當之受
理專責人員？

(二)公司是否訂定受理檢舉
事項之調查標準作業程
序、調查完成後應採取
之後續措施及相關保密
機制？

(三)公司是否採取保護檢舉
人不因檢舉而遭受不當
處置之措施？

V 

V 

通報，「檢舉非法與不道德或不誠信行為之處理辦
法」明訂內外部檢舉信箱及專線及受理層級。

針對檢舉事項之處理本公司「檢舉非法與不道德或
不誠信行為案件之處理辦法」中規範申訴事項之標
準作業程序及相關保密機制。

本公司誠信手冊與相關規章明訂：對於檢舉的同
仁，公司會嚴格保密調查內容及結果，並確保相關
人員的權益不會受損。

四、加強資訊揭露
公司是否於其網站及公
開資訊觀測站，揭露其
所訂誠信經營守則內容
及推動成效？

V 本公司已於公司網站設有公司治理專區，揭露誠信
經營相關內容及推動成效。

無差異

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所
訂守則之差異情形：

本公司於2016年8月訂定「誠信經營守則」，並於2020年11月修訂，整體運作情形與「上市上
櫃公司誠信經營守則」並無重大差異。

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營守
則等情形）

1.本公司不定期舉辦宣導及教育訓練以傳達誠信行為的重要性，並重視誠信經營的落實。
2.本公司不定期檢討修正訂定之誠信經營守則。

(七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式：

本公司已於公司網站及公開資訊觀測站等，揭露公司治理守則及相關規章。

(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：

1.本公司經2020年4月30⽇董事會決議通過，委任公司治理主管，保障股東權益並強化董事
會職能。

2.本公司網站公司設有公司治理專區，揭露財務、業務資訊、董事會重要決議事項及公司治
理情形等內容。
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(九)內部控制制度執行狀況

1.內部控制聲明書
羅昇企業股份有公司

內部控制制度聲明書

⽇期：⺠國 112 年 3 月 1 ⽇
本公司⺠國 111 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下
⼀、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公

司業已建立此⼀制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安
全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目
標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上
述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度
之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失⼀經
辨認，本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）
規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有
效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將
內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊
與溝通，及 5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準
則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有
效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於⺠國 111 年 12 月 31 ⽇的內部控制制度﹙含
對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可
靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設
計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內
容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第⼀百
七十⼀條及第⼀百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司⺠國 112 年 3 月 1 ⽇董事會通過，出席董事 9 人中，有 0 人持
反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

羅昇企業股份有限公司

董事⻑：李昌鴻 簽章

總經理：李⻑堅 簽章
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2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：不適用。

(十)最近年度及截至年報刊印⽇止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人員違反內
部控制制度規定之處罰、其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影響其處罰內容、
主要缺失與改善情形：無。

(十⼀)最近年度及截至年報刊印⽇止，股東會(含執行情形)及董事會之重要決議

⽇期
2022 年

會議名稱
內容

2022.01.04 第⼀次
董事會

1. 投資資騰科技股份有限公司普通股案

2022.03.02 第二次
董事會

1. ⺠國 110 年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告案
2. ⺠國 110 年度員工及董事酬勞分派案
3. ⺠國 110 年度營業報告書、財務報表暨 111 年度營運計畫案
4. ⺠國 110 年度盈餘分派案
5. ⺠國 110 年度盈餘分派現金股利發放案
6. 改選董事 9 名（含獨立董事 3 名）案
7. 提名董事暨獨立董事候選人案
8. 解除新任董事及其代表人競業限制案
9. 修訂公司章程案
10. 修訂「取得或處分資產處理程序」案
11. 訂定⺠國 111 年股東常會⽇期及開會議程案
12. 銀行額度續約案
13. 資金貸與子公司蘇州羅彥自動化設備有限公司美金 100 萬元案
14. 取消對子公司天津羅昇企業有限公司背書保證美金 300 萬元案
15. 變更本公司營業登記地址案
16. 審議⺠國 111 年度會計師服務公費案
17. 建議高階經理人⺠國 111 年度薪酬指標案
18. 辦理員工持股信託案

2022.03.14 第三次
董事會

1. 投資 BlueWalker GmbH 股權案

2022.05.03 第四次
董事會

1. ⺠國 111 年第⼀季合併財務報告案
2. 銀行額度續約案
3. 修訂公司章程案
4. 修訂「公司治理守則」案
5. 修訂「重大資訊處理暨防範內線交易作業程序」案
6. 修訂「會計制度」案
7. 自⺠國 111 年 8 月 1 ⽇起更換本公司股務代理機構案
8. 解除新任董事及其代表人競業限制案
9. 取得明基能源技術股份有限公司 100%股權案
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日期
2022年
會議名稱

內容

2022.06.14 股東常會 1. 承認⺠國 110年度營業報告書及財務報表案
執行情形：經票決照案通過。

2. 承認⺠國 110年度盈餘分派案
執行情形：經票決照案通過，現金股利發放金額為每股新台幣 0.9元，
現金股利總額為 101,025,438元，已於 2022.08.12完成發放。

3. 修訂「公司章程」案
執行情形：經票決照案通過，並於 2022.08.04完成經濟部變更登記。

4. 修訂「取得或處分資產處理程序」
執行情形：經票決照案通過，並於 2022.06.27日上傳公開資訊觀測站。

5. 解除新任董事及其代表人競業限制案
執行情形：經票決照案通過，並於 2022.06.14依規定發布重大訊息。

2022.06.14 第五次
董事會

1. 推選新任董事⻑案
2. 委任本公司第五屆薪資報酬委員會委員案

2022.08.03 第六次
董事會

1. ⺠國 111年第二季合併財務報告案
2. 資金貸與100%持股子公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣2,000萬元案
3. 資金貸與100%持股子公司蘇州羅彥⾃動化設備有限公司人⺠幣2,000
萬元案

4. 銀行額度新增及續約案
5. 公司取得營業用不動產之使用權資產案
6. 修訂「企業社會責任守則」案

2022.11.02 第七次
董事會

1. 訂定⺠國 112年度內部稽核計畫案
2. ⺠國 111年第三季合併財務報告案
3. 委任本公司⺠國 112年度財務報表簽證會計師案
4. 資金貸與 100%持股子公司天津羅昇企業有限公司人⺠幣 3,000萬元案
5. 銀行額度新增及續約案
6. 修訂「董事會議事規範」案
7. 修訂「重大資訊處理暨防範內線交易作業程序」案
8. 增資持股 100%子公司達昇能源股份有限公司案
9. 出售子公司 BlueWalker GmbH 100%股權案

日期
2023年
會議名稱

內容

2023.03.01 第⼀次
董事會

1. ⺠國 111年度內部控制制度聲明書暨⾃行評估執行結果報告案
2. 修訂「內部控制制度」及「內部稽核實施細則」案
3. ⺠國 111年度員工及董事酬勞分派案
4. ⺠國 111年度營業報告書、財務報表暨 112年度營運計畫案
5. ⺠國 111年度盈餘分派案
6. ⺠國 111年度盈餘分派現金股利發放案
7. 解除現任董事及其代表人競業限制案
8. 修訂「股東會議事規則」
9. 修訂「風險管理政策與程序」
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⽇期
2022 年

會議名稱
內容

10. 修訂「審計委員會組織規程」
11. 訂定⺠國 112 年股東常會⽇期及開會議程案
12. 審議⺠國 112 年度會計師服務公費案
13. 制定本公司預先核准非確信服務政策
14. ⺠國 111 年度高階經理人員工酬勞分派案
15. 擬建議員工及董事酬勞分派比例案
16. 建議⺠國 112 年高階經理人年度薪酬指標案
17. ⺠國 112 年度高階經理人獎金及調薪政策案

(十二)最近年度及截至年報刊印⽇止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有紀錄
或書面聲明者，其主要內容：無。

(十三)最近年度及截至年報刊印⽇止，公司董事⻑、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核主
管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形：無。
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五、會計師公費資訊
單位：新台幣仟元

會計師事務所名稱 會計師姓名 會計師查核期間 審計公費 非審計公費 合計 備註
安侯建業聯合 
會計師事務所

施威銘 
陳玫燕

2022.1.1~2022.12.31 3,510 530 4,040  

註：非審計公費主要為營所稅查核、財報翻譯、員工薪資檢查表等支出。

(⼀)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前⼀年度之審計公費減少者，應揭露
更換前後審計公費金額及原因：不適用。

(二)審計公費較前⼀年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無。

六、更換會計師資訊：
公司如在最近二年度及其期後期間有更換會計師情形者，應揭露下列事項：

(⼀)關於前任會計師

更  換  ⽇  期 2022.11.02 經董事會通過
更 換 原 因 及 說 明 配合安侯建業聯合會計師事務所會計師職務調整，本公司財務

報表等之簽證工作自⺠國 112 年第⼀季起由施威銘及陳玫燕會
計師更換為張惠貞及陳玫燕會計師

說明係委任人或會計師終止或
不接受委任

當事人
情 況

會計師 委任人

主動終止委任 不適用 不適用
不再接受(繼續)委任 不適用 不適用

最新兩年內簽發無保留意見以
外之查核報告書意見及原因

無

與發行人有無不同意見
有

會計原則或實務
財務報告之揭露
查核範圍或步驟
其他

無 V
其他揭露事項
(本準則第十條第六款第⼀目之
四至第⼀目之七應加以揭露者) 

無

(二)關於繼任會計師

事 務 所 名 稱 安侯建業聯合會計師事務所
會 計 師 姓 名 張惠貞會計師、陳玫燕會計師
委 任 之 ⽇ 期 2022 年 11 月 2 ⽇
委任前就特定交易之會計處理方法或會計原則及對
財 務 報 告 可 能 簽 發 之 意 見 諮 詢 事 項 及 結 果

無

繼任會計師對前任會計師不同意見事項之書面意見 無
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(三)前任會計師對公開發行公司年報應行記載事項準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項
之復函：不適用。

七、公司之董事⻑、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最
近⼀年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業情
形：無。

八、最近年度及截至年報刊印⽇止，董事、監察人、經理人及持
股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形

(⼀)董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形

職 稱 姓 名
2022 年度 2023 年 3 月 28 ⽇

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

董事 友通資訊(股)公司  0 0 0 0 
董事⻑法人代表人 李昌鴻           0 0 0 0 
董事之法人代表人 林志誠            (70,967) 0 0 0
董事之法人代表人
暨總經理

李⻑堅 0 0 0 0 

董事之法人代表人 蘇家弘 0 0 0 0 
董事之法人代表人 黃麗敏 0 0 0 0 
董事 涵宇投資(股)公司 0 0 0 0
董事之法人代表人 楊慧玲 0 0 0 0
獨立董事 葉勝發 0 0 0 0 
獨立董事 李良猷 0 0 0 0
獨立董事 楊啓航 0 0 0 0 
副總經理 林新德 0 0 0 0 
副總經理 唐僑志(註) 0 0 不適用 不適用
副總經理 王亮國 0 0 0 0 
財務、會計、公司
治理主管

陳國美 0 0 0 0 

10%大股東 友通資訊(股)公司 0 0 0 0
註：於 2022 年 10 月 31 ⽇離職。

(二)股權移轉之相對人為關係人者：無。

(三)股權質押之相對人為關係人者：無。
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二
親等以內之親屬關係之資訊

持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料 停止過戶⽇：2023.03.28

姓名(註 1)

本人持有股份
配偶、未成年子

女持有股份

利用他人名
義合計持有

股份

前十大股東相互間具有
關係人或為配偶、二親等
以內之親屬關係者，其名
稱或姓名及關係。(註 2)

股數
持股
比率

股數
持股
比率

股
數

持股
比率

名稱(或姓名) 關係

友通資訊(股)公司 
代表人：陳其宏 

53,958,069 48.07% 0 0% 0 0.00% 無 無

涵宇投資(股)公司 
代表人：周兒坤 

10,176,013 9.07% 0 0% 0 0.00% 無 無

琦福投資(股)公司 
代表人：郭陳慧貞 

7,329,443 6.53% 0 0% 0 0.00% 無 無

瑞多投資(股)公司 
代表人：戚務俊 

5,711,538 5.09% 0 0% 0 0.00% 無 無

陳文德 1,916,719 1.71% 188,761 0.17% 0 0.00% 無 無

林志宏 1,790,000 1.59% 0 0% 0 0.00% 無 無

蓉豐投資有限公司 
代表人：郭宇軒 

1,315,039 1.17% 0 0% 0 0.00% 無 無

商光宇 1,258,478 1.12% 0 0% 0 0.00% 無 無

吳定遠 1,009,509 0.90% 0 0% 0 0.00% 無 無

林博雅 942,672 0.84% 0 0% 0 0.00% 無 無
註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。
註 2：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制
之事業對同⼀轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比
例

2022.12.31  

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理
人及直接或間接控

制事業之投資
綜合投資

股數 
(仟股)

持股比例
股數 

(仟股)
持股比例

股數 
(仟股)

持股比例

天津羅昇企業有限公司 註 17.05% 註 82.95% 註 100%

Cyber South Management Ltd. 4,669 100% - - 4,669 100%

香港羅昇企業有限公司 1,200 100% - - 1,200 100%

Proton Inc. - - 17,744 100% 17,744 100%

津浩動力(天津)有限公司 - - 註 100% 註 100%

Ace Tek(HK) Holding Co.,Ltd - - 150 100% 150 100%

蘇州羅彥自動化設備有限公司 - - 註 100% 註 100%

全昇信息技術(天津)有限公司 - - 註 100% 註 100%

達昇能源股份有限公司 4,993 99.86% - - 4,993 99.86%

BlueWalker GmbH - - 註 100% 註 100%

資騰科技股份有限公司 4,680 60% - - 4,680 60%

Standard Technology Corp. - - 600 100% 600 100%

資騰國際貿易(上海)有限公司 - - 註 100% 註 100%
註：係為有限公司。
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肆、募資情形

⼀、資本及股份
(⼀)股本來源

2023.03.28 單位：新台幣

年 月 發行價格
核定股本 實收股本 備 註

股數
(仟股) 

金額
(仟元) 

股數
(仟股) 

金額
(仟元) 股本來源(仟元)

以現金以外
之財產抵充

股款者
其他

1999.12 10 7,260 72,600 7,260 72,600 盈餘轉增資 - 88.12.10 北市建商二字第
88359399 

2000.08 10 8,712 87,120 8,712 87,120 盈餘轉增資 - 89.8.31 北市建商字第
89323438 

2001.12 10 29,000 290,000 13,939 139,392 盈餘轉增資 - 90.12.21 經(90)商字第
9001509160 

2002.08 
10 29,000 290,000 17,339 173,392 盈餘轉增資 - 

91.08.06 經授商字第
09101320300 號

10 29,000 290,000 20,113 201,135 盈餘轉增資 - 

2003.10 10 29,000 290,000 24,262 262,619 盈餘轉增資 - 92.10.15 台財證⼀字第
0920148208 號

2004.07 10 29,000 290,000 27,800 278,001 盈餘轉增資 - 93.07.22 金管證⼀字第
0930132874 號

2005.08 10 41,000 410,000 32,144 321,438 盈餘轉增資 - 94.08.02 金管證⼀字第
0940131547 號

2006.07 10 41,000 410,000 37,166 371,663 盈餘轉增資 - 95.07.17 金管證⼀字第
0950130920 號

2007.07 10 60,000 600,000 43,732 437,323 盈餘轉增資 - 96.07.11 金管證⼀字第
0960035578 號

2008.07 10 100,000 1,000,000 60,245 602,450 盈餘轉增資 - 97.07.04 金管證⼀字第
0970033426 號

2009.07 10 100,000 1,000,000 63,257 632,572 盈餘轉增資 - 98.07.21 金管證⼀字第
0980036434 號

2011.09 10 100,000 1,000,000 75,909 759,086 盈餘轉增資 - 100.06.24 金管證發字第
1000029255 號

2011.10 10 100,000 1,000,000 76,043 760,426 無擔保可轉換公司
債轉換 - 101.10.17 經授商字第

10001237250 號

2012.04 10 100,000 1,000,000 76,202 762,021 無擔保可轉換公司
債轉換 - 101.04.13 經授商字第

10101066110 號

2012.08 10 100,000 1,000,000 87,608 876,085 盈餘轉增資 - 101.07.09 金管證發字第
1010030176 號

2017.12 10 100,000 1,000,000 88,573 885,735 員工認股權 - 106.12.15 經授商字第
10601161900 號

2018.04 10 100,000 1,000,000 88,842 888,425 員工認股權 - 107.04.10 經授商字第
10701037130 號

2018.06 10 100,000 1,000,000 88,912 889,125 員工認股權 - 107.06.06 經授商字第
10701057390 號

2018.12 10 200,000 2,000,000 89,225 892,255 員工認股權 - 107.12.18 經授商字第
10701147540 號

2019.10 20 200,000 2,000,000 112,225 1,122,255 私募普通股 - 108.10.23 經授商字第
10801145280 號

2020.12 10 200,000 2,000,000 112,250 1,122,505 員工認股權 - 109.12.02 經授商字第
10901221500 號

2023.03.28 

股 份 種 類
核 定 股 本

備 註
流通在外股份 未 發 行 股 份 合 計

記名式普通股 112,250,487 股 87,749,513 股 200,000,000 股 上市公司股票
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(二)股東結構
2023.03.28 

股東結構
數量

政府機構 金融機構 其他法人 個人
外國機構
及外人

合計

人 數 0  4 11 4,267 19 4,301
持 有 股 數 0 242,431 78,545,394 31,212,645 2,250,017 112,250,487
持 股 比 例 0.00% 0.22% 69.97% 27.81% 2.00% 100.00%

(三)股權分散情形
2023.03.28 

持 股 分 級 股東人數 持有股數 持股比率(%)
1 至 999  1,472 321,117 0.29%

1,000 至 5,000  2,216 4,503,870 4.01%
5,001 至 10,000  270 2,082,236 1.85%

10,001 至 15,000  101 1,265,034 1.13%
15,001 至 20,000  51 939,435 0.84%
20,001 至 30,000  59 1,491,670 1.33%
30,001 至 40,000  30 1,051,604 0.94%
40,001 至 50,000  19 868,416 0.77%
50,001 至 100,000  33 2,370,683 2.11%

100,001 至 200,000  15 2,156,720 1.92%
200,001 至 400,000  16 4,878,268 4.35%
400,001 至 600,000  7 3,425,791 3.05%
600,001 至 800,000  1 675,000 0.60%
800,001 至 1,000,000 2 1,755,835 1.56%

1,000,001 以上 9 84,464,808 75.25%
合 計 4,301 112,250,487 100.00%

(四)主要股東名單
2023.03.28 

主要股東名稱 持有股數 持股比例
友通資訊股份有限公司 53,958,069 48.07%
涵宇投資股份有限公司 10,176,013 9.07%
琦福投資股份有限公司 7,329,443 6.53%
瑞多投資股份有限公司 5,711,538 5.09%
陳文德 1,916,719 1.71%
林志宏 1,790,000 1.59%
蓉豐投資有限公司 1,315,039 1.17%
商光宇 1,258,478 1.12%
吳定遠 1,009,509 0.90%
林博雅 942,672 0.84%
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(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料
單位：新台幣元/仟股

年度
項目

2021年 2022年 截至 2023年 3月 31日

每股
市價
(註 1) 

最 高 42.8 36.2 31.9 
最 低 21.9 25.35 28.25 
平 均 30.05 31.81 30.16 

每股淨值
(註 2) 

分 配 前 18.29 18.25 (註 6) 

分 配 後 17.39 17.75 - 

每股盈餘
加權平均股數 112,250 112,250 112,250 

每股盈餘
追溯調整前 1.32 0.7 (註 6)

追溯調整後 1.32 0.7 - 

每股股利

現 金 股 利 0.9 0.5 - 

無償配股
盈餘配股 - - -

資本公積配股 - - -
累積未付股利 - - -

投資報酬
分析

本益比(註 3) 22.00 42.57 (註 6)

本利比(註 4) 32.27 59.60 - 
現金股利殖利率(註 5) 3.1% 1.7% - 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。
註 2：以年底已發行之股數為準並依據次年度董事會決議分配之情形填列。
註 3：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。
註 4：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。
註 5：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。
註 6：截至年報刊印日止，未有經會計師簽證或核閱之資料。

(六)公司股利政策及執行狀況

1.本公司章程第二十二條之⼀關於股利政策規定條文如下：
本公司每年度決算如有盈餘，除依法繳納⼀切稅捐外，應先彌補累積虧損，次提百分之十
為法定盈餘公積，及其他依法所需提列或迴轉之特別盈餘公積後，如尚有盈餘由董事會就
該餘額併同以往年度累積未分配盈餘，擬具分派議案提請股東會決議分配之。盈餘分配案
若以現金股利為之，則授權董事會決議並於股東會報告。

本公司分配股利之政策，係應公司營運及成⻑需要，考量未來之資本支出預算及資金需求
情形，本公司年度總決算如有盈餘且當年度可分派盈餘達資本額 2%時，股利分派應不低
於當年度可分派盈餘之百分之十，其中以現金股利發放比例不得低於當年度股利總數的百
分之二十。

2.本次股東會擬議股利分派之情形：
本公司 2023 年 3 月 1 日董事會決議通過配發股東現金股利新台幣 56,125,244 元（每股新
台幣 0.5元），並將提 2023年股東常會報告。

3.預期股利政策是否有重大變動：無。

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。
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(八)員工及董事酬勞

1.公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍：
本公司公司章程規定：

第二十二條

本公司年度決算如有獲利(所謂獲利係指稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞前之利
益)，應提撥 2~20%為員工酬勞及不高於 1%為董事酬勞。但公司尚有累積虧損(包括調整
未分配盈餘金額)時，應預先保留彌補數額。

前項員工酬勞得以股票或現金為之，其發放對象得包含符合⼀定條件之控制或從屬公司員
工，前項董事酬勞僅得以現金為之。

2.本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎及實際
分派金額若與估列數有差異時之會計處理：
(1)本期估列員工、董事酬勞金額之估列基礎：每年度決算之獲利(所謂獲利係指稅前利益

扣除分派員工酬勞及董監酬勞前之利益)，依公司章程所定比率估列之。

(2)以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎：以董事會決議⽇前⼀⽇收盤價計算之。

(3)實際分派金額若與估列數有差異，列為次年度損益。

3.董事會通過分派酬勞情形：
本公司 2023 年 3 月 1 ⽇董事會通過

(1)以現金分派之員工酬勞新台幣1,844,701元及董事酬勞新台幣922,351元。與認列費用年
度估列金額無差異。

(2)以股票分派之員工酬勞金額占本期個體稅後純益及員工酬勞總額合計數之比例：不適
用。

4.前⼀年度員工及董事酬勞之實際分派情形：
(1)前⼀年度員工及董事酬勞之實際分派情形：以現金分派員工酬勞新台幣3,818,438元及

董事酬勞新台幣1,909,219元。

(2)原董事會通過之擬議分派情形及實際數差異：實際分派情形與原董事會擬議分派情形
相同。

(九)公司買回本公司股份情形：

本公司最近年度及截至年報刊印⽇止，並無買回本公司股份情形。

二、公司債辦理情形：無。
三、特別股辦理情形：無。
四、海外存託憑證辦理情形：無。
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五、員工認股權憑證辦理情形：無。
六、限制員工權利新股辦理情形：無。
七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。
八、資金運用計畫執行：無。
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伍、營運概況

⼀、業務內容
(⼀)業務範圍

1.本公司所營業務之主要內容
本公司業務範圍在自動化控制及工業傳動系統部份包含測試、加工、買賣、維修、機電整
合及專業自動化技術服務，在半導體產品部份主要核心業務為半導體、光電及太陽能相關
設備、耗材及零組件之代理銷售及技術服務，在能源產品部份包含能源服務，涵蓋空調、
空壓、熱回收、照明、用電管理、儲能、用電設備監控等，透過節能效益分享與綠能系統
建置，與客戶建立⻑期夥伴關係，於歐洲地區以自有品牌「PowerWalker」為個人電子產
品、企業 IT 設備、工業製造及資料中心提供不斷電系統為核心之電源保護方案與週邊產
品銷售及服務。

2.營業比重
單位：新台幣仟元

主要產品 2021 年營業淨額 營業比重(%) 2022 年營業淨額 營業比重(%)

工業傳動類 1,461,821 39.95 1,167,569 31.03
自動化控制類 2,083,880 56.96 1,692,653 44.99
半導體設備材料銷售及服務類 - - 548,580 14.58
節能設備及相關服務 107,812 2.95 349,631 9.29
其他 5,191 0.14 3,988 0.11
合計 3,658,704 100.00 3,762,421 100.00

3.目前之商品(服務)項目
本公司的經營型態，係對製造或使用自動化機電設備產業提供相關零組件及整合規劃和售
後服務，目前代理之商品大致如下：

類別 產品別
工業傳動類 滾珠螺桿、線性滑軌、線性模組、空壓、油壓、聯軸器、電磁離

合煞車器、免鍵軸襯、扭力限制器、緩衝裝置、指示計、分度盤、
減速機、變速機、齒輪、齒條等。

自動化控制類 變頻器、交流伺服馬達及驅動器、直接驅動伺服馬達及驅動器、
線性伺服馬達及驅動器、可程式控制器(PLC)、數值控制器(CNC)、
人機介面(HMI)、工業電腦(IPC)、機器視覺系統(MV)、工業攝影機
(CCD)、磁性尺、位置感測器、溫度控制器、壓力感測器、靜電
消除器、指示燈、工業用電子盤、電源治理、工業⼄太網路暨工
業網路產品、電源供應器、Robot、AGV、AR 眼鏡、充電樁、儲
能系統、邊緣運算及雲端服務。

半導體設備材料銷售及服務
類 

高壓汞燈、氣體放電燈、無塵室防爆衣、檢驗用光源、晶圓傳送
盒、晶圓傳送設備、金屬氣體過濾器、光阻塗佈器、磁流體軸封
馬達、震動感測器、量測軟體、研磨粉末、去光阻液、清潔液

節能設備及相關服務 電力盤點/節能服務/儲能系統、不斷電系統、電競系列
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4.計畫開發之新商品(服務) 
本公司業務以整合服務帶動智慧製造產業發展為主，對於相關自動化機電設備之動向與需
求保持嚴密注意，並適時引進最新產品與技術，除提供使用自動化機電設備之產業所需的
高品質、高效能與適當成本之機電零組件外，並引進相關廠務設施、製程設備所需的感測
器、智慧化系統及相關零組件。依客戶及市場需求為出發點，評估各個不同領域之產品的
開發、代理與整合，未來 1~2 年新產品開發重點及方向如下：

(1)智慧製造 AI 解決方案

A.根據目前的核心技術及能力、可獨立在廠務監控系統及產線可視化兩大塊來拓展業
務、並尋求與生產製造系統及設備管理系統的廠商合作、成為其第三方自動化領域的
合作夥伴，共同承接案件。

B. 除了產線自動化之外，作業流程的自動化也是重要的⼀環，公司的作業流程優化導入
AI 智慧化，也是數位轉型的重點，藉由 AI 深入領域的知識，擷取數據的價值，強化
各層級的使用數據分析，做出即時的決策來體現智能化管理。

C.經過資料的數位化、藉由 AI 導入做到優化，來幫助企業真正做到數位轉型。

(2)ESG 永續發展與服務

A.儲能：配合政府 2025 再生能源發電佔比 25%以及 2050 淨零碳排轉型目標，結合太陽
能、風能、等綠能之電力 EMS、功率調節系統 PCS、電池 BMS 及模組整合規劃搭配
UPS 不斷電系統做通盤式的建置。

B. 充電樁：因應電動車成⻑趨勢，針對充電樁建置整體服務:包含充電樁硬體、管理軟體、
運營服務平台，增加使用者便利性。

C.淨零碳排：有鑑於獲得綠色氫氣與降低成本為燃料電池電動車重要關鍵，也是綠色再
生能源達成淨零排放的⼀環，持續引進氫燃料電池應用，近來已將 Panasonic 實際應
用在國內推廣。

D.傳動機械之節能：著重於機械效率的提升，主要是運轉效率，如減速機效率提升，採
用行星式減速機取代舊型 WORM-GEAR 減速機。採用線性滑軌取代硬軌，因摩擦係
數變小，可省下能量。採用 DD(多級 AC 馬達)取代(馬達+減速機)，效率提升，以達
到節能效果。

E. 空調節能：在維持人的生活舒適下，由溫度做調節控制，達到省能源效果。主要針對
冰⽔主機、風機(空調箱)等馬達運轉，分析其運轉模式，加裝變頻器、檢知 SENSOR、
控制器等，控制馬達運轉頻率，讓馬達不需全時全載運轉，即可達到省電節能效果。

F. 注塑機械之節能：針對射出成型機的油壓系統 PUMP，分析其動作模式，加裝油電節
能系統(高階變頻器+AC 伺服馬達+ 油壓 PUMP) ，降低傳統 PUMP 全時的運轉，不影
響精密度下，達到節能效果。

G.回升利用之節能：針對沖壓機械、離心機械、電梯(天車)的特性，在其運轉於負載回
生(發電機模式)時，將其能量儲能回饋至電網，即可達到節省能源效果。

H.照明之節能：用 LED 燈管取代傳統⽇光燈燈管，達到節能效果。
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(3)機器人完整方案

A.多品牌工業機器人代理，因應不同需求提供最適合的選項，有⽔平式 Scara、6 軸關節
型、協作型、高荷重等不同形式，協助客人規劃、設計、整合成 Robot Station，幫助
客人提升整體 ROI。

B.積極引進服務型機器人，在後疫情時代下，降低人與人的接觸，服務型機器人扮演重
要的角色，未來在智慧辦公室、智慧醫療、智慧商場都需要智慧化服務型機器人的輔
助。

(4)智慧機上盒(SMB)搭配 AI 

A.因應智慧製造時代來臨，最重要是能夠連網的數據與資訊蒐集，並從人工智慧(AI)透
過統計學去發掘真正所需的價值。已實際運用在許多機台設備透過安裝智慧機上盒，
即可收集、統計製程資料，從遠端監控與操作機台。面對不同的自動化機械設備需求，
或是未來設備聯網的需求，都可符合與使用。讓企業能優化生產排程、解決勞力短缺，
滿足快速、少量多樣的生產型態。

B.藉由智慧機上盒將 OT 端的各式 PLC、PC、CNC、Robot、Sensor、Meter 溝通，透過
數據的蒐集、儲存、及視覺化呈現，輔助決策者做快速的判斷，加上 AI 的自主學習，
做出階段性的預知維護與警示，提高安全及生產力。

(5)加速開發半導體領域新產品

A.藉由產品行銷計畫，擴大新產品的導入並平行展開並順應技術、產業發展趨勢，開發
新的設備、零件、耗材，深化技術能力，提升附加價值，參與產業的成⻑。

B.中國營運據點強化及擴增，因應中國地區在光電、半導體業的持續成⻑，整合集團資
源，成立半導體行業中心任務編組以共享資源，分進合擊；拓展在半導體設備商與光
電、半導體客戶的滲透率，加強在地服務能力。

(二)產業概況

1.產業現況
本公司為自動化機電組件、半導體設備材料之代理商，及能源管理產品之銷售，以下就代
理產品、銷售市場、合作夥伴三個面向，闡述通路商產業的重點：

(1)開發產品代理線：小規模代理商可掌握利基產品線，維持穩定成⻑，隨著代理線之擴展，
愈可增加營收來源，降低營運風險，滿足⼀次購足需求，此外新增產品線發展潛力愈佳，
愈能增加公司未來成⻑性；唯通路商擴增產品線之同時必需消除隨之而來負面因素，如
額外人力、成本支出與庫存風險，及其與現有產品線的互補性或競爭關係的強弱對立。

(2)加值服務及技術支援：通路商為避免價格競爭，必得開發加值服務，以提高產品附加價
值，目前通路商之研發能力與技術層次，已然與銷售管理並駕齊驅，具有舉足輕重地位。

(3)發展終端產品：⼀般標準產品需求量大，卻易淪為殺價競爭，增加營運風險且降低毛利
具，而特殊利基與發展潛力的特定用途產品，確能奠定通路商地位與保障營收來源，因
此通路商如同其供應商與客戶⼀般，必須密切觀察產品現況與未來發展，方能針對產品
發展開發新代理產品線並適時建立合理之庫存。
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(4)區域市場開發與競爭：台灣製造業基地逐漸外移，大陸與東南亞製造角色⽇益吃重，通
路商必然得追隨下游製造業者腳步，積極開發亞洲市場，跟進提供廠商所需服務與支
援，挾其文化與地理優勢，台商在搶進大陸市場時，可同時開發台灣與大陸當地客戶。

(5)產業景氣與庫存調整：景氣翻揚提升時，通路商提前建立庫存，可相對獲利豐厚，而在
景氣反轉向下時，庫存無法適時去化，將會導致損失；⼀般而言，通路商對景氣解讀與
判斷正確與否，可立即反映在經營績效上，故通路商需密切觀察產業景氣之變化趨勢，
方能精確調整庫存，創造最大獲利空間。

(6)新興銷售模式與電子商務：近來隨全球化發展潮流，產業變動與產品發展快速，跨國經
營與競爭環境更為凸顯，通路業者必須發展更多且快的市場情報蒐集與應變能力，隨時
準備因應新興生產銷售模式，諸如供應因 B2C 而釋出客戶所帶來商機。此外，隨網際
網路興起，電子交易市集與電子商務進行得如火如荼，通路業如能善用網路來建構商品
交易與資訊傳播機制，將可快速反映市場現況，減少營運成本與風險，未來將是線上與
線下整合並行的態勢。

(7)上游供應商客戶關係：通路商除代理產品銷售外，亦可提供上游供應商相關市場需求現
況與產品改良建議，而通路商在負責區域性支援工作時，亦相當仰賴與上游供應商關
係，因此雙方在結合既有資源以提供企業整體解決方案下，更有助於建立⻑期之合作關
係。通路商除代理產品銷售外，亦可提供上游供應商相關市場需求現況與產品改良建
議，而通路商在負責區域性支援工作時，亦相當仰賴與上游供應商關係，因此雙方在結
合既有資源以提供企業整體解決方案下，更有助於建立⻑期之合作關係。

2.產業發展
自動化產業基本上是其他各產業的自動化技術支援產業，特性上屬於技術密集、服務

密集、非大量生產、種類項目多的上游產業，這種產業特性國內外皆然，只是國外先進國
家起步較早，產業已發展成形，世界市場亦大多為其所佔據，而國內自動化產業則由於起
步較晚，現有產業規模仍小，因此受到非常多的限制，特別是在主要大宗的自動化產品方
面，相當難以與世界極大廠抗爭匹敵，所幸因自動化產品種類繁多，範圍廣大，技術服務
的特質高，故而國內自動化產業未來仍存在很大的發展空間。

自動化係指結合各型電腦、應用軟體、感測器、控制及通訊等技術，以取代或節省人
工、增加生產力、提高品質與效益為目的。自動化機電組件是組成機器或系統的基本單元，
以供自動化機器設備與自動化工程系統整合應用之零組件製造業；自動化機電零組件包含
了控制器(Controller) 、驅動器(Driver)、致動器(Actuator)、感測元件(Sensor)及傳動零件
(Transmission)等五元素，當運用自動控制技術到⼀系統上時，感測元組件將系統的物理化
學變化(位置、速度、角度、電流…等)轉換成資料、回饋給控制器，而控制器將資料加以
處理後成為資訊，驅動器與致動器再將此資訊轉換成為物理化學量，而作用於系統。

國內工業控制器、邏輯控制器(PLC)、致動器、驅動器、變頻器、伺服馬達、滾珠螺
桿、感測元件、油氣壓組件、物流組合鋁架等產業已逐漸萌芽成⻑，但產品等級提昇與系
列之完整性仍待加強；工具機 CNC 數值控制器，則因⽇本大廠獨占市場，國內發展仍有
相當困難性；而其他產業機械控制器方面，則因少量多樣，仍有相當大的發展空間。
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雖然，我國自動化技術⽔準較先進國家仍有⼀段差距，工程經驗亦較淺，許多關鍵零
組件、系統技術仍掌握在先進國家手中，但以國內產業界對自動化需求之殷切及政府配合
推動自動化之獎勵、輔導措施的完備，當可提供產業自動化⼀個良好的成⻑環境，加速自
動化工業蓬勃發展。茲將本公司所屬產業未來發展方向說明如下：

(1)加強技術支援能力，提供高附加價值客製化服務
通路商提昇技術支援能力，雖意在提供下游客戶完善加值服務，唯隨其技術逐漸成熟，
非僅能進⼀步提供客戶完整參考設計，更能提供完整產品或設計架構，而將終端產品製
造工作交由下游客戶負責；亦即通路商應結合既有產品線與技術能力資源，跳脫傳統通
路商只做buy and sale的框架，進⼀步發揮本身技術與設計能力，提供客戶選擇最佳方案；
事實上，國際通路大廠經由多年產品代理銷售基礎，擁有半導體產品線者，大抵朝向提
供參考設計解決方案發展，擁有資訊產品線者，也會建立提供企業整體解決方案經營模
式，⼀切皆在結合既有資源以開拓更寬廣市場，而台灣通路商在逐步邁向國際舞台之
際，如何開拓更為寬廣生存空間，當是項極端重要課題。

(2)結合集團佈局東南亞及歐美非洲等市場，發揮產品線最高效益
通路商必須明確判斷各地產業發展趨勢與本身掌握之產品線性質，本公司除在台灣有6
個服務據點外，以及1993年在中國天津設立子公司天津羅昇企業有限公司於13個重要工
業城市設有專業的銷售服務團隊，提供先進、高效、完整的解决方案，2022年轉投資資
騰科技、達昇能源、Bluewalker拓展歐洲市場，並藉由集團資源在北美、非洲等佈建銷
售平台擴張服務的版圖。

(3)產業上、中、下游之關聯性
本公司及子公司資騰分別為深耕於專業自動化機電領域及半導體、光電及太陽能領域之
通路商，經營型態係對上游設計廠或製造廠採購，提供給下游自動化機電設備及半導
體、光電產業製造商所需之相關零件或材料及技術支援服務。子公司達昇則為提供節
能、儲能服務工程等全方位專業能源服務業者，介於客戶及材料商、設備商之間，整合
不同相關專業領域之技術服務，確保能源使用效益、減低人力負擔，提升客戶競爭力。

針對上游製造商而言，可利用經銷代理商建構⼀個較完整之行銷通路以節省銷管費用；
對下游製造商而言，經銷代理商可快速提供其所需之原、物料、設備及技術，使下游業
者得以減少自備庫存及設計之相關成本，因而降低經營風險。另位居中游之經銷代理商
則可整合下游業者之需求，統⼀向上游製造商採購，並藉以獲取較大的價格優勢，再配
合靈活的存貨管理及經銷代理品牌之多樣性，將產品售予下游業者。如此，中、下游業
者分工產業之運作效率及效益將有效提昇。

自動化機電產業及半導體產業發展迅速，通路商不再只是單純的代理買賣，還必須對上
游供應商提供區域性市場動態資訊、產品開發建議及客戶開發；對下游客戶提供多樣化
品牌、完整的產品線，讓客戶⼀次購足，降低下游製造商庫存風險及資金的積壓，並提
供整合性的技術服務，節省客戶產品研發的時間與成本，因此在上游供應商及下游客戶
間扮演著重要角色。
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4.產品之各種發展趨勢
台灣中小企業正面臨數位轉型的階段，如何讓智慧製造加速落地，並推向模組化應

用，是重大的挑戰，數位化執行速度將是勝出的關鍵。
智慧製造不能只做單點應用，必須整合 OT 與 IT，但 OT 並沒有⼀致的標準，因此整

合的難度非常高，建議工廠應該要從數據結構（Data Fabric）概念思考，在生產前建構數
據結構平台，從資料整合開始取得有效的數據，讓良率及稼動率極大化，藉以有效地提高
設備效率快速達到數位轉型的目標。

5.產品競爭情形
由於本公司所代理的產品廣泛，營業項目偏向自動化機電設備零組件與耗材。目前除

了已上市之士林電機廠(股)公司自動化事業處、東元電機(股)電子事業部、和椿科技(股)
公司第⼀事業部、所羅門(股)公司之產品與本公司相似外，並無其他上市櫃公司代理與本
公司類似之零組件。

(三)技術及研發概況

1.技術及研發概況

(1)本公司主要為自動化機電組件通路商及專業的自動化技術服務業者，投入之研發費用以
應用技術人員之薪資及相關費用為主，最近年度及截至年報刊印⽇止投入之研發費用如
下：

單位：新台幣仟元

項目/年度 2022 年度 2023 年度第⼀季

研究發展費用 5,805 (註) 

註：截至年報刊印⽇止，112年第1季之財務報表尚未經會計師核閱，故無季報數字供參。

(2)開發成功之技術或產品
本公司為提昇服務效能，精研該自動化機電產業零組件之開發與行銷，近幾年度新代理
產品開發概括如下：

產品類別 年度 代理或經銷之產品 應用領域
工業傳動類 2017 郁冠真空泵浦 LED、SMT

2018 台達Scara500/700mm Robot/Barcode reader/MP1 
Panel PAC、利茗新產品-行星減速機新系列RV/諧和
式減速機

電子設備、智慧
工廠、倉儲物流
系統

2019 台灣喜開理電動缸夾爪FLSH系列、滑台型FLCR系
列、旋轉型FGRC系列、同飛制冷冷卻機、⽇機LED
照明燈/警示燈/工作燈、SKF電動缸/線軌

各產業機械

2020 CKD協作手臂專用夾爪、亞德客線性滑軌、利茗
HD/RV系列

AGV/AMR 倉儲物
流、專用機

2021 丹麥OnRobot 手臂夾爪/力覺感測器 各式機器手臂搭
配

2022 MGS超高精密量規uMATE 各產業機械、電
子設備、智慧工
廠
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產品類別 年度 代理或經銷之產品 應用領域
自動化
控制類

2017 海康機器人機器視覺、宜鼎 PoE 網卡、台達 Robot 
APP/智慧機上盒

AOI、工業電腦、
智慧工廠

2018 友通 EC5xx 系列工業電腦/Kabylake 系列工業主機
板、⽇本 CCS 高速/高亮度視覺 LED 光源 PF 系列

電子設備、智慧
工廠、倉儲物流
系統

2019 P+F OMT30 雷射測距感測器、台達 B3 伺服馬達、
DVP-50MC EtherCat 運動控制器、ME300 新⼀代小
型變頻器、DOP-100 進階型人機介面、DPM-C502
多功能智慧電表、DRASimuCAD 機器人模擬整合平
台、伺服壓床、DMV3000G 視覺系統、友通 EC70B-SU
無風扇小型工業電腦

各產業機械、
AOI、智慧工廠、
智能監控

2020 台達 PLC AS500 系列/工業醫療電源 PMT2 系列/台達
設備聯網方案 DIALink mini、ABB ROBOT、EPSON 
ROBOT、TM 協作型手臂、PANASONIC 視覺辨識
系統、AR 智慧眼鏡、AWS Cloud service

各產業機械、
AOI、智慧工廠、
倉儲物流系統

2021 ABB 充電樁、PANASONIC 儲能系統、台達 PCS 功
率調節系統、台達紫外線抑菌燈、訊能集思 Synergies 
AI 平台、士林變頻器(大陸市場) 

工廠、辦公大
樓、商場

2022 台達 W3 伺服、運動控制器 AX3,AX8 系列、數位型
力量感測器 MSR 系列、二代 CNC NC5 系列。友通
ES220 系列工業電腦、韶陽 ESD 防護系統等

各產業機械、智
慧工廠

(四)⻑、短期業務發展計畫

1.短期計劃發展方向
本公司短期將藉由落實下列重點工作，以強化本身之競爭優勢與服務品質，繼續努力

耕耘與收穫。

(1)工作流程合理化，落實品質政策
經由專業機構協助，建立工作流程合理化及控管點，務必做到內部控制之要求，另在顧
問公司輔導下建立品質政策、目標與執行計畫，作為全員作業之最高準則，並滿足客戶
需求；通過ISO 品質目標續評之覆檢。

(2)強化數位媒體行銷，智動化社群平台及線上線下研討會
半導體、智慧工廠及智慧醫療等產業是台灣的明星產業，亦將是未來投資最大的產業，
有鑑於此，除了持續積極參與自動化、半導體展SEMICON TAIWAN進而拓展到
Computex，並展開自動化Roadshow，於重點區域舉辦Seminar、YouTube Webinar、微信
公眾號智動化學院，期藉以線上線下研討會方式，提供客戶高附加價值的整合服務，運
用Social Media分享成功應用案例並提供新產品資訊，提供網路下單之電商平台。

(3)人力資源／組織管理
企業經營以人為本，優秀的員工才能組成優良企業，員工素質的提升惟有依賴教育訓
練，本公司近年來由於產品範圍不斷擴大，除了透過推動銷售管理、業務⽇報、工作流
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程電腦化、資訊情報網路的建立等業務處理過程的改革，強化業務基礎外，在產品專業
知識上更需不斷提昇，產品中心整合集團共用資源，發揮最大效益複製成功案例，開發
大企業之潛在市場。

(4)專業自動化系統整合服務
為提供客戶最先進之系統產品整合與應用設計技術開發服務，並提升本公司專業之應用
技術研發與設計能力，藉以厚植專業系統整合技術實力。

2.⻑期計劃發展方向
2022 年轉投資資騰科技、達昇能源、BlueWalker 後，因應未來發展，羅昇將專注於

智動化、綠能、半導體三大領域。

(1)智動化：臺灣總人口數自 2020 開始負成⻑，並逐漸邁向高齡社會，羅昇於 2022 年成立
智動化運用中心，針對大部分客戶面臨人力老化、人力資源短缺，各個客戶於工廠端面
臨之人力資源缺口問題，提供 Pick & Place 、AI 機器視覺、包裝/堆棧、AGV/AMR 等產
品及服務，透過這些服務解決客戶最棘手人力需求問題，另針對基本模組提供數據分
析、雲端管理平台等服務，客戶可針對工廠生產狀況做合適的優化及調整。

(2)綠能布局：羅昇本身即擁有節能、儲能相關產品之代理，代理台灣、歐洲、⽇本、臺灣
於節能儲能設備上面⼀流之品牌如台達、ABB、Panasonic 等，於轉投資達昇能源及
BlueWalke 後，對於整個未來綠能產品的規畫及布局將更形完整，於綠能佈局未來著重
在幾個構面，如，碳盤查及節能方案、電價管理設備控制、綠能設備規劃(包含再生能
源節能、儲能設備及系統)、碳權抵換申請、充電服務管理平台及系統、充電樁及 UPS(不
斷電系統)等。

(3)半導體領域：藉由羅昇原本在傳動及自動化領域之強項結合資騰科技過去於半導體領域
的耕耘及核心知識，我們將在廠務、製程、智慧物流相關的系統、設備、元件、耗材提
供客戶更完善的⼀站式服務，協助半導體產業客戶數位轉型。

(4)羅昇原有市場主要著重於亞太地區包含臺灣及中國大陸，2022 年資騰科技及 BlueWalker 
GmbH 加入後通路擴展到歐洲及北非，本公司將整合集團內外資源，成為客戶產業升級
轉型及全球有影響力的綠能暨智動化最佳夥伴。

二、市場及產銷概況
(⼀)市場分析

1.主要商品(服務)之銷售(提供)地區
單位：新台幣仟元

年
地區

2021 年度 2022 年度
銷售金額 % 銷售金額 % 

大陸 1,927,549 52.68 1,731,661 46.03
台灣 1,722,789 47.09 1,705,227 45.32
歐洲 - - 256,336 6.81
其他 8,366 0.23 69,197 1.84
合計 3,658,704 100.00 3,762,421 100.00
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2.市場占有率
本公司從事自動化機電零組件經銷代理，其產品依特性大致可分為工業傳動類及自動

化控制類等，代理經銷之品牌包含台達電子、亞德客、銀泰科技、利茗機械、宜鼎、友通、
東培工業、TOYO、海康機器人(視覺)、ABB、CKD、EPSON、MIKI PULLEY、Magnescale、
PATLITE、LENZE、ATLANTA、CENTA、ETP 、ELMO、達明 TM 協作機器人等知名之自
動化機電零組件製造商。由於所代理之產品種類繁多，其在規格、功能及用途上差異頗大，
相對競爭廠商亦有所不同，故難以客觀評估其市場佔有率。

3.市場未來之供需狀況與成⻑性
對於科技產品之創新、應用增強，國內廠商多有擴大投資計畫之規劃，半導體業、面

板廠及 5G 通訊資本支出，將大力挹注國內投資，而都市更新、風力、綠能、節能、儲能
等趨勢，也都對國內投資有相當助益。

後疫情時代，新冠疫情方興未艾，導入零接觸及相關防護已是常態，5G 搭配 AR 解
決大量人潮使用出現干擾問題，跨境使用解決子公司或工廠分布在不同國家的地域限制。

人臉辨識搭配門禁監控系統、紫外線抑菌燈、防疫機器人、基礎設施自動化升級、數
位雲端服務…等，把羅昇 total solution 從工廠端延伸到各個不同場域。

4.競爭利基
本公司由傳統傳動元件的供應商提昇到驅動、傳動與控制的自動化產品供應廠商與技

術 服 務 業 者 ， 主 要 專 ⻑ 為 速 度 控 制 (SPEED CONTROL) 、 定 位 控 制 (POSITIONING 
CONTROL)及回轉傳送(ROTATION TRANSMISSION)，本公司之競爭利基如下：

(1)擁有廣大的客戶群，⻑期累積的機電設計與整合應用技術經驗
掌握通路即掌握了市場，本公司⻑期經營在業界頗負盛名，交易客戶達數千家，分散至
各行各業，針對客戶的各種需求及與國外合作廠商⻑年累積的Domain Know How，提供
最好的自動化機電零組件及系統之技術諮詢、設計、整合、試車到售後的整體化服務。

(2)與國內外供應廠商關係密切，合作經驗豐富
主要供應廠商台達電子、亞德客、銀泰科技、東培工業、利茗機械、宜鼎、友通、TOYO、
達明機器人、海康機器人(視覺)、美國aws、德國LENZE、德國ATLANTA、瑞典ABB、⽇
本EPSON、⽇本Panasonic、⽇本MIKI PULLEY、⽇本CKD、⽇本CCS、⽇本SHIMPO、⽇
本NABTESCO、⽇本Magnescale、⽇本PATLITE、以色列ELMO等在其專業領域均頗負盛
名，本公司⻑期與大廠合作，不僅吸收其技術經驗，更有助於協助客戶提升技術⽔平。

(3)產品多樣化，滿足客戶⼀次購足(One Stop Shopping)需求
本公司經銷代理線包含滾珠螺桿、線性滑軌、控制器、PLC、人機介面、機器視覺、伺
服馬達、變頻器、直驅馬達、精密減速機、分割器、聯軸器等，產品線齊全，軟硬體齊
備，客戶可以⼀次購足無需他求。

(4)具創新能力，提供客戶整體解決方案，提高附加價值。
伴隨產業升級，本公司均能適時引進新產品，在知識經濟時代中，全員更是不斷學習技
術新知，有效運用資料庫，提供客戶整體解決方案及技術服務，提升產品與服務之附加
價值，以避免陷入價格競爭泥沼。
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5.發展遠景之有利、不利因素與因應對策

(1)有利因素

A.銷售之產品與具發展潛力之產業配合

行政院經建會委託⽇本野村總合研究所研究中華⺠國最具發展潛力的高科技，顯示資
訊機器、半導體、機械、環保設備、生化與製藥、航太等七大產業為發展潛力之產業，
本公司為提供自動化資訊機器設備、機械設備相關零組件之通路商，正與此具發展潛
力之產業有密切之關聯性，市場成⻑空間相當大，其成⻑應屬可期。

B.產品線完整、多樣化，顧客群廣泛、產業風險低

本公司經過多年的努力，不斷擴充產品線，除了與國內外供應商維持深厚的合作關係
外，並持續以專業的技術服務了解客戶需求、解決客戶問題，滿足客戶各式各樣的需
求，因此得以迅速取得國內外最新的產業情報，代理較具發展潛力之產品，另因為服
務客戶群廣泛且涵蓋各行各業，亦得以降低受單⼀產業景氣影響之風險。

C.擁有完整且經驗豐富之專業服務技術人力及具備管理專業人才之能力

通路業通常以業務搭配技術而形成團隊來為客戶提供服務，因此，完整且具經驗豐富
之業務、技術人才為通路業者成功之關鍵因素；本公司擁有深厚經驗之優良經營團
隊，各事業部之經營領導階層皆具 10~20 年之相關工作經驗，且均為專業人才，有助
於本公司競爭力之提昇。

(2)不利因素與因應對策

A.產品技術之更替性高

本公司所處之產業技術因新型零組件開發替代性高，尤其是隨著產業自動化程度加
深，新產品之問世而產生世代之更替，考驗本公司開發新產品及技術支援之能力。

【因應措施】

本公司隨時掌握產品技術及應用之趨勢，致力於開發、代理新零組件、新供貨來源及
新產品線，並加強情報之收集，隨時注意產業技術、供應商及客戶之動向。

B.隨著網際網路及電子商務時代之來臨，使得交易型態逐漸改變為直接由供應商至客戶
(provider to customer)，此將對本公司之經營型態產生影響。

【因應措施】

(a) 提升專業人員素養，建立服務品質口碑，創造服務價值

(b) 強化 Total Solution 開發整合利潤。

(c) 加強產品市場開發與應用，提升獲利能力空間。

(二)主要產品之重要用途及產製過程

1.主要產品之重要用途及產製過程

(1)重要用途
主要產品 主要產(商)品項目 主要用途或功能

工業傳動類
撓性聯軸器、伺服專用聯軸器、橡膠
聯軸器、電磁離合刹車器、免鍵軸襯、
扭力限制器、緩衝裝置、指示計、分

適用於汽車、機車、鋼鐵、機電、電子設
備等製造業，提供設備作往返運動及搖擺
運動等之移動及定位用
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主要產品 主要產(商)品項目 主要用途或功能
度盤、齒輪減速機、渦輪減速機及伺
服精密專用減速機等
氣缸電磁閥、三點組合、流體閥、藥
液閥等

適用於半導體製造機械、面板製造設備、
搬運機械、產業機械工具機、紡織機械、
塑橡膠機械、食品包裝機械，有助於節省
能源、動力及提高產量、效能

自 動 化 控 制
類

變頻器及相關零配件

泛用伺服馬達及驅動器、直接驅動伺
服馬達及驅動器、線性伺服馬達及驅
動器等
可程式控制器、伺服 NC 控制器、人機
介面及機器視覺系統，磁性尺等

適用於半導體製造機械、搬運機械、產業
機械工具機、紡織機械、塑橡膠機械、食
品 包裝機 械及家 電類產 品等之 變速 控
制，有助於節省能源、動力及提高產量、
效能
適用於電子產業自動化設備製造業，提供
高科技產業製造設備之驅動控制

適用於工業電腦及自動化設備製造業，為
自動化設備之移動、定位控制及監控裝置

半 導 體 光 電
設 備 暨 耗 材
之 買 賣 及 設
備維修服務

高壓汞燈、氣體放電燈、無塵室防爆
衣、檢驗用光源

晶圓傳送盒、晶圓傳送設備

金屬氣體過濾器

光阻塗佈器
磁流體軸封馬達
震動感測器
量測軟體
研磨粉末
去光阻液、清潔液

適用於光電、半導體黃光製程用高壓汞
燈、氣體放電燈與更換燈具時需穿戴的無
塵防爆衣。
適用於半導體製程中的晶圓傳送、讀號、
分類。
適用於氣體輸送管道中的高壓、快速的過
濾器
塗佈光阻、控制光阻液流量
真空腔體的轉動傳動馬達
感測震動並分析震動模式
半導體製程良率提升軟體
半導體 CMP 製程用研磨粉
光電、半導體去光阻液、清潔維修保養液

能 源 管 理 產
品 ( 節能/儲
能/創能) 

電力盤點/節能服務
不斷電系統

適用於高附加價值產品供應鏈與相關醫
療院所，提供所有設施不斷電備援系統，
以減少人員傷害與相關損失

(2)產製過程
本公司主要係代理各類知名品牌之自動化機電零組件及半導體光電設備服務，本身並未
從事生產活動，故不適用本項說明。

(三)主要原料之供應狀況

主要產品類別 主要供應商 供應狀況

工業傳動類

銀泰科技、利茗機械、亞德客、TOYO、東培工業、金
器、CKD、MIKI PULLEY、SHIMPO、NABTESCO、
HARMONIC、Helical、INTORQ、LENZE、Monninghoff、
ATLANTA、ETP、Duplomatic

良好

-64-



(四)最近二年度主要進銷貨客戶名單

1.最近二年度任⼀年度中曾占進貨總額百分之⼗以上之供應商名稱及其進貨金額與比例
單位：新台幣仟元

項目
2021年 2022年

名稱 金額
占全年度
進貨淨額
比率(%)

與發行人
之關係 名稱 金額

占全年度
進貨淨額
比率(%)

與發行人
之關係

1 廠商 A 1,057,431 33.98 無 廠商 A 636,315 20.88 無
2 廠商 B 390,785 12.56 無 廠商 B 339,557 11.14 無
3 其他 1,663,973 53.46 - 其他 2,071,858 67.98 -

合計 進貨淨額 3,112,189 100.00 - 進貨淨額 3,047,730 100.00 -
增減變動原因：近兩年度無重大變動。

2.最近二年度任⼀年度中曾占銷貨總額百分之⼗以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例︰本
公司之銷貨客源⼗分分散，近二年度未曾有銷貨總額占本公司總銷貨金額逾10%者。

(五)最近二年度生產量值表

本公司主要係代理各類自動化機電零組件之買賣，本身並無生產產品，故不適用。

(六)最近二年度銷售量值表
單位：新台幣仟元

年度

主要商品

2021年度 2022年度

內銷(註 2) 外銷 內銷(註 2) 外銷

量 值 量 值 量 值 量 值
工業傳動類 － 307,518 － 1,154,303 － 256,642 － 910,927
自動化控制類 － 1,301,696 － 782,184 － 1,025,175 － 667,478
半導體設備材
料銷售及服務 － － － － － 302,871 － 245,709

節能設備及
相關服務 － 107,812 － － － 93,296 － 256,336

其他 － 3,503 － 1,688 － 3,556 － 431
合計 － 1,720,529 － 1,938,175 － 1,681,540 － 2,080,881

註 1：由於各主要產品之單位不同，且單位售價、附加價值差異頗大，故不予列示其銷售數量。
註 2：內銷係指銷售台灣地區。

主要產品類別 主要供應商 供應狀況

自動化控制類

台達電子、ABB、EPSON、Panasonic、LENZE、
Magnescale、PATLITE、CCS、ELMO、達明 TM協作機
器人、海康機器人(視覺)、宜鼎、友通、新漢、Akribis、
PBA

良好

半導體光電設備暨耗材
之買賣及設備維修服務

ams OSRAM、KLS、Dastex、R2D、 n-seisen 、TID、
CMC、Baikowski、IF 

良好

能源管理產品
( 節能/儲能/創能) 

Eaton、 Voltronic Power、CyberPower 良好
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三、從業員工資料
年度 2021年 2022年 截至 2023年 3月 31日(註 1)

員工
人數

維修技術人員 16 17 17 

⼀般職員 293 351 358 

合計 309 368 375 
平均年歲 40.3 40.41 40.59 

平均服務年資 9.9 10.05 9.87 

學歷分
布比率

(%) 

博士 0 0.3 0.3 
碩士 7.5 10.3 11.7 
大專 62.1 66.8 65.9 
高中 30.1 22.3 21.8 

高中以下 0.3 0.3 0.3 
註 1：截至刊印日 2023 年 4 月 10 日止，為求資料精確僅列示至 2023年 3月 31 日。

四、環保支出資訊
(⼀)最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失（包括賠償及環境保護稽查結果違

反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規內容、處分內容），
並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合
理估計之事實：無。

五、勞資關係
(⼀)員工福利措施、進修訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議與各項員工權益維護

措施情形

1.員工福利措施
本公司之經營哲學強調以人為本，⼀向關⼼員工且重視員工福利。為充份照顧同仁的身⼼
健康，並建立多重生活保障，使同仁能安⼼愉快投入於工作，公司特別提供及規劃各項福
利措施，並成立職工福利委員會，負責員工福利之規劃與推行，主要措施如下：
(1)公司提供：全⺠健康保險、勞工保險、提撥勞工退休金、提撥積欠工資墊償基金、提
撥職業災害保險、員工持股信託、集乳室及臨場健康醫護制度，由專業醫師及護理師定
時提供醫護訪視及諮詢服務。

(2)公司特別提供：年節及績效獎金、員工分紅、團體保險及健康檢查、員工零食休息吧、
福利咖啡及飲料提供、員工進修計劃。

(3)福利委員會規劃：年度旅遊補助、各類創意的員工活動，如運動健走、歌唱大賽、植
樹節綠色嘉年華活動、家庭日及年終尾牙活動等。福利委員會另提供: 生日禮金、五⼀、
端午、中秋、春節等節慶禮金，員工子女教育獎助學金及員工結婚禮金、生育補助、喪
病慰問、傷病急難救助及退休祝賀禮金等補助。
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(4)本公司內部另會不定期推出集團關係企業產品員工特賣活動，提供同仁⽇常所需之經
濟實惠之消費。

2.進修訓練方面
本公司重視員工的訓練與發展，為提供員工完整的教育訓練與發展，公司投入充足資源，
規劃並提供員工進行相關的課程培訓。

(1)職前訓練(組織認知/專業技能)：本公司針對新進人員規劃完整的新人訓練與引導課程，
由人力資源部門引導新人了解公司經營理念及企業文化、組織制度、各部門職掌及政策
性必修的環安衛課程外，並由各部門專人協助新進人員盡快熟悉部門業務及職務內容，
並適應公司文化。

(2)在職訓練(專業技能/外語/企業管理)：公司不僅在訓練發展上傾注資源，同時也積極擴
展多元的學習管道，期使員工可透由多元化的學習方式，提供同仁自主學習的機會，鼓
勵多參與內外部相關專業訓練課程，吸收外界新知，加強提昇與工作相關的語言能力，
訂有外語進修及檢定補助辦法及 EMBA 進修補助辦法。⻑期持續加強培訓人才，期使每
位同仁發揮所⻑，勝任其職務，提升工作效益。

(3)管理訓練課程：依管理階層人員所需具備之管理才能與管理職責需求，規劃相關管理
發展訓練活動，包含基層主管訓練、中階主管訓練及高階主管訓練等培訓計畫，協助主
管更精進並發展自我的領導管理能力。

(4)導入持續改善專案(Continuous Improvement Program, CIP)，提供員工在工作改善中所需
的概念及工具。並藉由⼀系列的課程設計與 CIP 專案執行，協助員工將課程中所學的
知識與技能轉換至實際工作流程中。

員工對於本公司來說，⼀直是非常重要的資產，為期使員工能與公司⼀同成⻑，公司也持
續投入更多的資源來推動人才培育及發展。未來公司將持續拓展多元的訓練學習管道，例
如：線上學習資源、專業學習共享平台及更多元的外部學習資源，以提供員工更有效且彈
性的訓練，協助員工於工作上能應用所學。

3.退休制度
本公司員工退休管理辦法，依勞工退休金條例(新制)訂定。於⺠國九十四年經勞資雙方同
意，以⺠國 2005 年 6 月 30 ⽇為基準⽇，依勞工退休金條例及勞動基準法之規定，結清全
部員工之年資。自⺠國 2005 年 7 月 1 ⽇起全數員工選擇新制，由公司按月以每月投保薪
資 6%提繳退休金，儲存於勞工退休金個人專戶，國外子公司則依當地法令規定提繳退休
金。

4.工作環境及員工人身安全的保護措施
公司對於工作環境及員工安全極為重視，期望能在企業成⻑同時，亦能善盡社會責任，邁
向永續。針對工作環境及員工人身安全保護措施方面，除遵循國內相關法規外，相關管理
方式如：緊急事件通報作業辦法及職業安全衛生管理規章及計畫，並據以實行、實施作業
環境監測、安全衛生巡視及稽核、執行工作安全分析、實施安全衛生教育訓練等，以落實
各項員工安全衛生及健康保護，進而提升工作環境及安全衛生績效，達到持續改善之目標。
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5.勞資間之協議情形
公司內部提供多元的溝通管道，讓員工充分表達心聲、反映問題，如定期召開的勞資會議、
職工福利委員會議等雙向會議溝通公司政策與員工意見，藉此來收集了解並解決員工的疑
難，在共同參與及充分溝通的機制下，勞資關係和諧發展。任何有關勞資雙方的措施新增
或修定，均經充份溝通才定案，故無爭議發生。

(二)最近二年度及截至年報刊印⽇止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來可能發生之
估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。

六、資通安全管理
(⼀)資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之資源

1.風險管理架構：本公司在資訊安全管控方面訂有「資訊安全政策」並將資訊安全檢查納入
每年年度稽核項目中，由資訊部負責主導及規劃，制訂資訊安全管理政策，各相關單位
配合執行，以確認資訊安全管理運作正常並定期檢討修正。

2.資通安全政策：確保資訊資產(與資訊處理相關之硬體、軟體、資料、文件等)之機密性避
免遭受內、外部蓄意或意外之威脅，以保障員工，供應商和客戶間之隱私權保護。

3.具體管理方案

(1)重要資訊系統或設備應建置適當之備援維持可用性。
(2)員工個人電腦安裝防毒軟體且定期確認病毒碼更新，並禁止使用未經授權軟體。
(3)員工帳號、密碼與權限應善盡保管與使用責任並定期更換。
(4)模擬各種資安攻擊事件並安排相關人員參與演練，確保事件發生時能啟動緊急流程，減

少公司的損失。

4.投入資通安全管理之資源

(1)建置次世代防火牆以智慧型防護機制主動偵測各種網路與應用層攻擊並具備⼀般防火
牆被動黑白名單防護/流量管控/即時監控等傳統功能。

(2)目前郵件系統為 Microsoft Exchange On Line，採用微軟系統既有的防護政策並可自行訂
定黑白名單及相關郵件策略，有效避免員工誤開惡意郵件。

(3)安裝企業防毒軟體並開啟系統的自動更新來防堵漏洞被外部攻擊，此外，重要檔案及內
部主機及區域皆進行權限控管，避免被惡意程式操控危害重要的主機及竄改重要的檔
案。

(4)遇到重大危害及毀損，可以藉由異地備援檔案，伺服器端可以最快的速度讓服務上線及
營運，而使用者端加強宣導資安意識，建議個人⽇常要備份重要資料及檔案，以利遭遇
系統毀損時可以快速復原使用。

(二)列明最近年度及截至年報刊印⽇止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及因應措
施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。
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七、重要契約
⼀、截至年報刊印日止，本公司仍有效存續及最近年度到期之重要⻑期借款契約與技術合作契

約列示如下：

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要
內容

限制
條款

代理合約
ATLANTA 
Zahnrad&Werkzeugfabrik 

1999/4/28至任何⼀⽅於終止日前 4個月通知

代理經
銷商品 無

經銷合約 Miki Pulley Co,Ltd 
2018/10/1起 1年，若雙⽅未於期滿前 3個月
通知，自動續約 1年

代理合約 PATLITE Corporation 
2012/1/1 起 1 年，若雙⽅未於期滿前 3 個月
通知，自動續約 1年

代理合約 Magnescale Co.,Ltd. 2012/4/1至任⼀⽅以書⾯通知對⽅解約
經銷合約 台灣喜開理(股)公司 2018/7/18起 5年

代理合約 ETP Transmission AB 2014/3/28至任⼀⽅於終止日前 12個月通知

代理合約 CCS Inc., 2014/11/1至任⼀⽅於終止日前 2個月通知
代理合約 利茗機械(股)公司 2020/1/1~2025/1/1

代理合約
台灣愛普生科技(股)公
司

2023/4/1~2024/3/31 

代理合約 台達電子工業(股)公司
2023/1/1~2023/12/31，除雙⽅書⾯同意續約
外，合約期滿自動終止

經銷合約 Lenze GmbH & Co KG 2022/5/1~2023/4/30 

經銷合約 達明機器人(股)公司 2022/7/12~2023/7/11

-69-



陸、財務概況

⼀、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表
(⼀)採用國際財務報導準則­合併簡明資產負債表

單位：新台幣仟元
年度

項目
最近五年度財務資料(註 1)

2018 年 2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年

流 動 資 產 2,644,446 2,465,172 2,260,104 2,681,399 2,359,687

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 436,320 421,156 411,767 373,454 666,613

無 形 資 產 0 0 0 4,167 196,471

其 他 資 產 71,472 112,880 88,109 75,842 95,495

資 產 總 額 3,152,238 2,999,208 2,759,980 3,134,862 3,318,266

流 動 負 債 
分 配 前 1,437,648 1,008,552 714,296 974,694 955,535

分 配 後 1,482,260 1,042,220 781,646 1,075,720 1,011,660
(註 3)

非 流 動 負 債 121,145 66,180 75,269 82,604 225,222

負 債 總 額 
分 配 前 1,558,793 1,074,732 789,565 1,057,298 1,180,757

分 配 後 1,603,405 1,108,400 856,915 1,158,324 1,236,882
(註 3)

歸屬於⺟公司業主之權益 1,593,445 1,924,476 1,970,415 2,053,094 2,048,171

股 本 892,255 1,122,255 1,122,505 1,122,505 1,122,505

資 本 公 積 84,792 314,792 315,077 315,077 312,233

保 留 盈 餘 
分 配 前 633,758 515,329 591,473 672,018 649,360

分 配 後 589,146 481,661 524,123 570,992 593,235
(註 3)

其 他 權 益 -17,360 -27,900 -58,640 -56,506 -35,927

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0

共 同 控 制 下 前 手 權 益 0 0 0 20,310 0

非 控 制 權 益 0 0 0 4,160 89,338

權 益 

總 額 

分 配 前 1,593,445 1,924,476 1,970,415 2,077,564 2,137,509

分 配 後 1,548,833 1,890,808 1,903,065 1,976,538 2,081,384
(註 3)

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證，截至年報刊印日止，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
註2：2022年7月1日取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021

年度合併財務報告。
註3：2022年度盈餘分配現金股利案業經2023年3月1日董事會決議通過。
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(二) 採用國際財務報導準則­合併簡明綜合損益表
單位：新台幣仟元

年度
項目

最近五年度財務資料(註 1)

2018 年 2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年
營 業 收 入 3,666,125 2,915,755 2,754,448 3,658,704 3,762,421

營 業 毛 利 678,088 405,487 480,381 658,342 739,227

營 業 損 益 196,578 -73,586 125,189 190,021 95,726

營 業 外 收 入 及 支 出 -21,419 -14,557 -16,044 972 32,897

稅 前 淨 利 175,159 -88,143 109,145 190,993 128,623

繼續營業單位本期淨利 113,771 -73,817 87,180 149,851 97,574

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 淨 利 ( 損 ) 113,771 -73,817 87,180 149,851 97,574
本 期 其 他 綜 合 損 益
( 稅 後 淨 額 ) -10,517 -10,540 -8,108 2,134 21,256

本 期 綜 合 損 益 總 額 103,254 -84,357 79,072 151,985 118,830

淨利歸屬於⺟公司業主 113,771 -73,817 87,180 147,895 78,953
淨利歸屬於共同控制下
前 手 權 益 淨 利 - - - 1,623 3,394

淨利歸屬於非控制權益 - - - 333 15,227
綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
⺟ 公 司 業 主 103,254 -84,357 79,072 150,029 99,532

綜合損益總額歸屬於共同
控 制 下 前 手 權 益 淨 利 - - - 1,623 3,394

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
非 控 制 權 益 - - - 333 15,904

每 股 盈 餘 1.28 -0.78 0.78 1.32 0.70

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021

年度合併財務報告。
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(三) 採用國際財務報導準則­個體簡明資產負債表
單位：新台幣仟元

年度
項目

最近五年度財務資料(註 1)

2018 年 2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年
流 動 資 產 1,300,977 1,383,158 1,435,215 1,399,017 898,061

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 131,327 127,493 126,436 311,265 382,537

無 形 資 產 - - - 4,167 10,263

其 他 資 產 927,027 717,942 742,173 834,572 1,153,450

資 產 總 額 2,359,331 2,228,593 2,303,824 2,549,021 2,444,311

流 動
負 債

分 配 前 644,741 251,838 267,509 398,403 212,264

分 配 後 689,353 285,506 334,859 499,429 
268,389

(註 3)

非 流 動 負 債 121,145 52,279 65,900 77,214 183,876

負 債
總 額

分 配 前 765,886 304,117 333,409 475,617 396,140

分 配 後 810,498 337,785 400,759 576,643 
452,265

(註 3)

歸屬於⺟公司業主之權益 1,593,445 1,924,476 1,970,415 2,053,094 2,048,171

股 本 892,255 1,122,255 1,122,505 1,122,505 1,122,505

資 本 公 積 84,792 314,792 315,077 315,077 312,233

保 留
盈 餘

分 配 前 633,758 515,329 591,473 672,018 649,360

分 配 後 589,146 548,997 524,123 570,992 
593,235

(註 3)

其 他 權 益 -17,360 -27,900 -58,640 -56,506 -35,927

庫 藏 股 票 - - - - -

共 同 控 制 下 前 手 權 益 - - - 20,310 -

非 控 制 權 益 - - - - -

權 益
總 額

分 配 前 1,593,445 1,924,476 1,970,415 2,073,404 2,048,171

分 配 後 1,548,833 1,890,808 1,903,065 1,972,378 
1,992,046

(註 3)

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印日止，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
註2：2022年7月1日取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021

年度個體財務報告。
註3：2022年度盈餘分配現金股利案業經2023年3月1日董事會決議通過。
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(四) 採用國際財務報導準則­個體簡明綜合損益表
單位：新台幣仟元

年 度
項 目

最近五年度財務資料(註 1)

2018 年 2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年
營 業 收 入 1,824,278 1,515,362 1,357,780 1,626,561 1,296,748

營 業 毛 利 343,613 289,204 267,335 330,017 271,939

營 業 損 益 153,546 117,497 87,405 120,848 61,361

營 業 外 收 入 及 支 出 17,112 -205,798 20,296 66,144 31,501

稅 前 淨 利 ( 損 ) 170,658 -88,301 107,701 186,992 92,862
繼 續 營 業 單 位
本 期 淨 利 113,771 -73,817 87,180 149,518 82,347

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 淨 利 ( 損 ) 113,771 -73,817 87,180 149,518 82,347
本 期 其 他 綜 合 損 益
( 稅 後 淨 額 ） -10,517 -10,540 -8,108 2,134 20,579

本 期 綜 合 損 益 總 額 103,254 -84,357 79,072 151,652 102,926

淨 利 歸 屬 於 ⺟ 公 司 業 主 113,771 -73,817 87,180 147,895 78,953
淨 利 歸 屬 於 共 同 控 制 下
前 手 權 益 淨 利 0 0 0 1,623 3,394

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
⺟ 公 司 業 主 103,254 -84,357 79,072 150,029 99,532

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於
共同控制下前手權益淨利 0 0 0 1,623 3,394

每 股 盈 餘 ( 元 ) 1.28 -0.78 0.78 1.32 0.70

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2022年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021

年度個體財務報告。

(五)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見

年度 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年
簽證會計師姓名 施威銘 施威銘 施威銘 施威銘 施威銘
簽證會計師姓名 高靚玟 陳玫燕 陳玫燕 陳玫燕 陳玫燕

查核意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見
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二、最近五年度財務分析
(⼀)國際財務報導準則-合併財務分析

年 度
分析項目

最近五年度財務分析(註 1)

2018 年 2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年

財務結構
負債占資產比率(%) 49.45 35.83 28.61 33.73 35.58
⻑期資金占不動產、廠房及設
備比率(%)

392.97 472.66 496.81 578.43 354.44

償債能力
流動比率(%) 183.49 244.43 316.41 275.10 246.95
速動比率(%) 129.99 185.34 251.71 202.99 148.95
利息保障倍數(倍) 14.96 -4.38 13.04 41.37 15.72

經營能力

應收款項週轉率(次) 3.10 3.04 3.21 3.63 3.67
平均收現⽇數 117.74 120.07 113.71 100.55 99.46
存貨週轉率(次) 4.58 3.83 4.38 5.37 3.87
應付款項週轉率(次) 3.91 4.30 5.35 6.17 6.24
平均銷貨⽇數 79.69 95.30 83.33 67.97 94.32
不動產、廠房及設備週轉率(次) 8.38 6.80 6.61 9.32 7.23
總資產週轉率(次) 1.17 0.95 0.96 1.24 1.17

獲利能力

資產報酬率(%) 3.94 -1.98 3.28 5.21 3.24
權益報酬率(%) 7.3 -4.2 4.48 7.40 4.63
稅前純益占實收資本額比率(%) 19.63 -7.85 9.72 17.01 11.46
純益率(%) 3.1 -2.53 3.17 4.10 2.59
每股盈餘(元) 1.28 -0.78 0.78 1.32 0.70

現金流量
現金流量比率(%) 4.78 11.02 15.05 1.43 -0.14
現金流量允當比率(%) 85.98 227.39 92.94 65.87 37.38
現金再投資比率(%) 1.32 3.21 3.43 -2.17 -4.14

槓桿度
營運槓桿度 1.26 0.46 1.27 1.19 1.53
財務槓桿度 1.07 0.82 1.08 1.02 1.10

最近兩年度各項財務比率變動原因
1.速動比率下降：主要係因 2022 年流動資產減少所致。
2.利息保障倍數下降：主要係因 2022 年稅前淨利減少所致。
3.存貨周轉率下降及平均銷貨⽇數上升：主要係因 2022 年疫情影響客戶生產進度，致出貨速度

減緩，庫存金額提高。
4.⻑期資金占不動產、廠房及設備比率及不動產、廠房及設備週轉率下降：主要係因 2022 年度

因疫情及外在總體經濟環境之影響，待出售資產不符合規範條件，因此重分類至固定資產。
5.獲利能力相關財務比率下降：主要係因 2022 年獲利較前期減少所致。
6.現金流量相關財務比率下降：主要係因 2022 年營業活動現金流出所致。
註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021

年度財務分析資料。
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(二)國際財務報導準則-個體財務分析

年 度
分析項目

最近五年度財務分析(註 1)

2018 年 2019 年 2020 年 2021 年(註 2) 2022 年

財務結構
負債占資產比率(%) 32.46 13.65 14.47 18.66 16.21
⻑期資金占不動產、廠房及設
備比率(%)

1305.59 1550.48 1610.55 690.93 583.49

償債能力
流動比率(%) 201.78 549.23 536.51 351.16 423.09
速動比率(%) 174.29 498.21 482.94 272.35 292.68
利息保障倍數(倍) 56.83 -43.28 509.03 854.84 77.14

經營能力

應收款項週轉率(次) 2.94 3.04 3.52 3.72 3.35
平均收現⽇數 124.15 120.07 103.69 98.12 108.96
存貨週轉率(次) 7.99 8.20 8.21 5.80 3.54
應付款項週轉率(次) 3.84 4.53 5.89 4.96 4.47
平均銷貨⽇數 45.68 44.51 44.46 62.93 103.11
不動產、廠房及設備週轉率(次) 13.71 11.71 10.69 7.43 3.74
總資產週轉率(次) 0.78 0.66 0.60 0.67 0.52

獲利能力

資產報酬率(%) 4.94 -3.15 3.85 6.17 3.34
權益報酬率(%) 7.30 -4.20 4.48 7.39 4.00
稅前純益占實收資本額比率(%) 19.13 -7.87 9.59 16.66 8.27
純益率(%) 6.24 -4.87 6.42 9.19 6.35
每股盈餘(元) 1.28 -0.78 0.78 1.32 0.70

現金流量
現金流量比率(%) 20.96 60.25 21.41 -1.47 50.69
現金流量允當比率(%) 324.60 453.47 277.37 60.08 58.53
現金再投資比率(%) 5.29 5.45 1.16 -3.41 0.30

槓桿度
營運槓桿度 1.08 1.09 1.12 1.10 1.27
財務槓桿度 1.02 1.02 1.00 1.00 1.02

最近兩年度各項財務比率變動原因
1.流動比率上升：主要係因2022年流動資產減少所致。
2.利息保障倍數及獲利能力相關比率下降：主要係因2022年獲利減少。
3. 存貨周轉率下降及平均銷貨⽇數上升：主要係因 2022 年疫情影響客戶生產進度，致出貨速度

減緩，庫存金額提高。
4.固定資產週轉率及總資產週轉率下降：主要係因2022年營業收入減少所致。
5.現金流量比率及現金再投資比率上升：主要係因 2022 年營業活動現金流入所致。
註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印⽇止，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
註2：2022年7月1⽇取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021

年度財務分析資料。
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計算公式如下：
1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。
(2)⻑期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房及設備

淨額。
2.償債能力

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。
(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。
(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3.經營能力
(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款

項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。
(2)平均收現⽇數＝365／應收款項週轉率。
(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。
(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款

項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。
(5)平均銷貨⽇數＝365／存貨週轉率。
(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。
(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4.獲利能力
(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（1－稅率）〕／ 平均資產總額。
(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。
(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。
(4)每股盈餘＝（歸屬於⺟公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5.現金流量
(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。
(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加

額＋現金股利)。
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋⻑期投

資＋其他非流動資產＋營運資金)。
6.槓桿度：

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益。
(2)財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。
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三、審計委員會查核報告
審計委員會查核報告

本公司董事會造具⺠國 111 年度財務報表，業經董事會委託之安侯建業聯合會計事務所施威
銘、陳玫燕兩位會計師共同出具查核報告。前述財務報表、營業報告書、會計師查核報告暨盈
餘分派之議案等，經本審計委員會查核認為尚無不合，爰依證券交易法第 14 條之 4 及公司法第
219 條規定，特此報告。報請 鑒察。
此致
羅昇企業股份有限公司 112 年股東常會

審計委員會召集人：李良猷

中華⺠國 112 年 3 月 1 ⽇

四、最近年度財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負
債表、綜合損益表、權益變動表、現金流量表及附註或附表：
「請參閱第 87 至第 152 頁」。

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：「請參閱
第 153 至第 215 頁」

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印⽇止，如有發生
財務週轉困難情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：無。
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

⼀、財務狀況
財務狀況比較分析表

單位：新台幣仟元
年度

項目 2021 年 2022 年 差 異
金額 %

流動資產  2,681,399 2,359,687 (321,712) -12%
不動產、廠房及設備 373,454 666,613 293,159 78%
無形資產 4,167 196,471 192,304 4,615%
其他資產 75,842 95,495  19,653 26%

資產總計  3,134,862 3,318,266 183,404 6%
流動負債 974,694 955,535 (19,159) -2%
非流動負債 82,604 225,222 142,618 173%

負債總計  1,057,298 1,180,757 123,459 12%
股 本  1,122,505 1,122,505  - 0%
資本公積 315,077 312,233 (2,844) -1%
保留盈餘 672,018 649,360 (22,658) -3%
其他權益 (56,506) (35,927)  20,579 -36%
歸屬於⺟公司業主之權益  2,053,094 2,048,171 (4,923) -0.24%
共同控制下前手權益 20,310 - (20,310) -100%
非控制權益 4,160 89,338  85,178 2,048%

權益總計  2,077,564 2,137,509  59,945 3%
最近二年度增減比例變動分析說明：
1.不動產、廠房及設備增加主要係因2022年度因疫情及外在總體經濟環境之影響，待出售資產

不符合規範條件，因此重分類至固定資產。
2.無形資產及其他資產增加主要係因2022年新增子公司資騰科技(股)公司、達昇能源(股)公司及

BlueWalker GmbH所致。
3.非流動負債增加主要係因2022年度⻑期借款增加所致。
4.其他權益增加主要係因國外營運機構財務報表換算之兌換差額增加所致。
5.共同控制下前手權益增加主要係因2022年取得達昇能源(股)公司100%股權，係屬共同控制下

組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編2021年度財報，並產生與前述交易相關之共同控
制下前手權益。

6.非控制權益增加主要係因2022年取得資騰科技(股)公司60%股權所致。

-78-



二、財務績效
財務績效比較分析

單位：新台幣仟元
年度

項目 2021 年 2022 年 增(減)金額 變動比例(%)

營業收入淨額  3,658,704 3,762,421 103,717 3%
營業毛利  658,342 739,227 80,885 12%
營業淨利  190,021 95,726 -94,295 -50%
營業外收入及支出 972 32,897 31,925 3284%
稅前淨利(損)  190,993 128,623 -62,370 -33%
本期淨利  149,851 97,574 -52,277 -35%
最近二年度增減比例變動分析說明：
1.營業淨利、稅前淨利及本期淨利減少，主要係因 2022 年獲利減少所致。
2.營業外收入及支出增加，主要係因 2022 年處分待出售三重廠辦利益所致。
註：2022 年 7 月 1 ⽇取得達昇能源(股)公司 100%股權，係屬共同控制下組織重整，應視為自始即取得，故追溯重編

2021 年度合併財務報告。

三、現金流量
(⼀)最近年度合併現金流量變動分析

單位：新台幣仟元

2022 年期初現金餘額 2022 年現金流入(出)量 現金剩餘(不足)數額
521,134 (85,039) 436,095 

單位：新台幣仟元

2022 年 2021 年 變動金額 變動率% 

營業活動之淨現金流量 (1,331) 13,983 (15,314) -109.52% 

投資活動之淨現金流量 (90,978)  (285,345) 194,367 68.12% 

籌資活動之淨現金流量 (12,931) (101,673) 88,742 87.28% 

1.營業活動凈現金流量減少，主係應付票據及帳款較去年減少所致。

2.投資活動淨現金流出 90,978千元，較去年同期淨現金流出減少，主要係因去年度購買新
商辦所致。

3.籌資活動淨現金流出12,931千元，較去年同期淨現金流出減少，主要係因本年度舉借⻑期
借款所致。

(二)流動性不足之改善計畫：無現金不足額之情形。

(三)未來⼀年現金流動性分析：本公司以維持穩定的現金流動性為前提，將依帳上現金餘額與營
運活動及投資活動之現金流量，衡量金融市場狀況，審慎規劃。
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四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃
及未來⼀年投資計劃

本公司轉投資政策，係配合公司經營發展策略及營運需要，透過各轉投資公司之行銷及服務性，
掌握不同區域之發展趨勢及行銷通路，並以快速服務當地客戶為目標。2022年大陸地區轉投資
事業因中國疫情影響致虧損，其餘地區轉投資事業則為獲利狀況，未來⼀年仍將著重本業相關
策略投資，持續審慎評估轉投資計畫。

六、風險事項應分析評估事項
(⼀)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

本公司之銀行借款皆採浮動利率基礎，因應利率變動風險合併公司定期評估銀行及各幣別借
款利率，並與往來之金融機構保持良好關係，以取得較低之融資成本，同時配合強化營運資
金管理等方式，降低對銀行借款之依存度，分散利率變動之風險。

若銀行借款利率增加或減少 1%，在所有其他變數維持不變之情況下，本公司 2022 年及 2021
度之稅前淨利將減少或增加 3,299 千元及 877 千元，主因係本公司之浮動利率借款所致。

本公司之匯率風險主要來自於非以合併個體之功能性貨幣計價之銷售、採購及借款交易所產
生之匯率風險。由於本公司功能性貨幣種類繁多，故採彙整方式揭露貨幣性項目之兌換損益
資訊，2022 年及 2021 年外幣兌換(損)益(含已實現及未實現)分別為 8,174 千元及 1,046 千元。

近年物價穩定上漲，本公司將密切注意通貨膨脹情形，適當調整產品售價及存貨庫存量，以
降低通貨膨脹對本公司造成之影響。

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主
要原因及未來因應措施。

1.本公司並未從事高風險、高槓桿投資，衍生性商品交易以規避風險為策略，不從事投機性
交易。

2.本公司及子公司資金貸與他人及背書保證，其程序及額度均依「資金貸與他人作業程序」
及「背書保證作業程序」之規定辦理，主要為⺟子公司間之資金貸與及背書保證，對公
司之財務狀況尚無不利之影響。

(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用

本公司主要為自動化機電組件通路商及專業的自動化技術服務業者，預計投入之研發費用仍
以應用技術人員之薪資及相關費用為主。

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施

本公司各項業務之執行均依照法令規定辦理，最近年度及截至目前為止並無因國內外重要政
策及法律變動而影響財務業務之情事發生。
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(五)科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施

本公司隨時掌握產產品技術及應用趨勢，致力於開發、代理新產品線，隨時注意產業技術、
供應商及客戶之動向，截至目前為止科技改變對公司財務業務並無負面影響。

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施

最近年度及截至年報刊印⽇止並無發生對企業形象有重大影響之情事。

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：不適用。

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：本公司短期內無重大擴充廠房的需求。

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施

進貨方面，本集團雖有進貨集中於特定供應商之情事，惟其皆為⻑期合作關係密切之供應
商，故無進貨集中之風險；銷貨方面，2022 年度未有銷貨金額佔總銷貨金額 10%以上之客
戶，故未有銷貨集中之風險。

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風險及
因應措施：本公司董事、監察人及持股超過百分之十之大股東最近年度及截至年報刊印⽇
止並無股權大量移轉之情事。

(十⼀)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過
百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事
件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴
訟開始⽇期、主要涉訟當事人及截至年報刊印⽇止之處理情形：無。

(十三)其他重要風險及因應措施：無。

七、其他重要事項：無。
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捌、特別記載事項

⼀、關係企業相關資料
(⼀)關係企業合併營業報告書

1.關係企業組織圖

香港羅昇企業
有限公司 

達昇能源股
份有限公司

Standard 
Technology 
Corp. 

資騰國際貿易
(上海)有限公
司 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

持股比例：
100%

津浩動力(天
津)有限公司 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

持股比例：
100% 

蘇州羅彥自
動化設備有
限公司 

Ace 
Tek(HK) 
Holding
Co., Ltd

Proton Inc. 持
股
比
例
：
3.18% 

持股比例：
79.77% 

持股比例：
100% 

天津羅昇企
業有限公司 

全昇信息技
術(天津)有

限公司 

持股比例：
100% 

持股比例：
100%

羅昇企業股份有限公司 

Cyber South Management Ltd. 

持股比例：
60% 

持股比例：
99.86%

資騰科技股份
有限公司 

BlueWalker 
GmbH 

持股比例：
17.05% 
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能
相
關
設

備
、
耗
材
及
零
組
件
之
代
理
銷
售
及

技
術
服
務
業
務

St
an

da
rd

 T
ec

hn
ol

og
y 

C
or

p.
 

19
99

.7
.1

4 
Pl

am
 G

ro
ve

 H
ou

se
, P

.O
. B

ox
 4

38
, R

oa
d 

To
w

n,
 T

or
to

la
, 

Br
i ti

sh
 V

ir
gi

n 
Is

la
nd

s

U
SD

60
0
控
股
公
司

資
騰
國
際
貿
易

(上
海

)有
限

公
司

20
02

.1
0.

25
 

中
國

(上
海

)自
由
貿
易
試
驗
區
新
靈
路

11
8
號

80
6B
室

 
U

SD
48

0
半
導
體
、
光
電
及
太
陽
能
相
關
設

備
、
耗
材
及
零
組
件
之
代
理
銷
售
及

技
術
服
務
業
務

達
昇
能
源
股
份
有
限
公
司

 
20

13
.0

1.
25

新
北
市
新
莊
區
中
原
路

55
6
號

12
樓

N
T

D
50

,0
00
能
源
技
術
服
務

Bl
ue

W
al

ke
r 

G
m

bH
20

04
.0

8.
04

H
el

le
rs

be
rg

st
ra

ße
 6

, 4
14

60
 N

eu
ss

, G
er

m
an

y
EU

R
1,

00
0
能
源
管
理
產
品

(
節
能

/儲
能

/創
能

)

3.
推
定
為
有
控
制
與
從
屬
關
係
者
其
相
同
股
東
資
料
：
無
。

4.
整
體
關
係
企
業
經
營
所
涵
蓋
之
行
業
，
並
說
明
往
來
分
工
情
形
：
請
參
閱

2.
關
係
企
業
基
本
資
料
。
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5.各關係企業董事、監察人及總經理資料
2023.4.10 單位：股

企業名稱 職稱 姓名或代表人 持有股份
股數 持股比例

天津羅昇企業有限公司 董事⻑
董事
董事暨總經理
監察人

陳文德(羅昇企業(股)公司)
林新德(羅昇企業(股)公司)
林憲明(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

(註) 100%

津浩動力(天津)有限公司 董事⻑
董事暨總經理
董事

林志誠(Cyber South) 
陳文德(Cyber South) 
林新德(Cyber South)

(註) 100%

Cyber South Management Ltd. 董事
董事

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

USD4,668,718 100%

Proton Inc. 董事
董事

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

USD17,743,601 100%

香港羅昇企業有限公司 董事
董事

林志誠(羅昇企業(股)公司)
陳文德(羅昇企業(股)公司)

HKD1,200,000 100%

Ace Tek(HK) Holding Co., Ltd. 董事
董事

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國美(羅昇企業(股)公司)

USD150,000 100%

全昇信息技術(天津)有限公司 董事⻑暨總經理
董事
董事
監察人

陳文德(Ace Tek(HK)) 
林志誠(Ace Tek(HK)) 
林新德(Ace Tek(HK)) 
陳國美(Ace Tek(HK)) 

(註) 100%

蘇州羅彥自動化設備有限公司 董事⻑
董事
董事暨總經理
監察人

李⻑堅(Cyber South) 
林志誠(Cyber South) 
林憲明(Cyber South) 
陳國美(Cyber South) 

(註) 100%

達昇能源股份有限公司 董事⻑
董事暨總經理
董事
監察人

李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
鄭家樑(羅昇企業(股)公司)
王亮國(羅昇企業(股)公司)
陳國美

4,993,000 99.86%

BlueWalker GmbH Managing Director 童澤仁、鄭家樑 (註) 100%

資騰科技股份有限公司 董事⻑
副董事⻑
董事暨總經理
董事
董事
監察人

林萬益(羅昇企業(股)公司)
李⻑堅(羅昇企業(股)公司)
陳國榮(羅昇企業(股)公司)
王亮國(羅昇企業(股)公司)
王家彬(鴻匯投資(股)公司)
陳國美

4,680,000 60%

Standard Technology Corp. 董事 林萬益 USD600,000 100%

資騰國際貿易(上海)有限公司 董事⻑ 林萬益 (註) 100%

註：係有限公司。 
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6.各關係企業營運概況
2022.12.31；單位：新台幣仟元

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業利益
本期損益 每股盈餘

(稅後) (元)(稅後)

Cyber South 
Managemen Ltd. 

USD4,669 615,070 33,178 581,892  - (43) (56,336) -

天津羅昇(有)公
司

USD35,297 1,120,181  575,071 
545,110 

1,170,257 (51,302) (74,508) -

香港羅昇企業
有限公司

HKD1,200  47,737  401  47,336 69,197 4,002 3,068 -

Proton Inc. 
USD17,744  459,880  -

459,880 
 - (39) (61,249) -

Ace Tek(HK) 
Holding Co., Ltd. 

USD150  2,176  -  2,176  -  - 2,787 -

蘇州羅彥自動
化設備有限公
司

USD1,450  188,595  80,740 107,855 338,598 12,518 7,917 -

津浩動力(天津)
有限公司

RMB1,666  4,163  -  4,163 249 (2,847) (2,951) -

全昇信息(天津)
有限公司

USD300  15,247  13,098  2,149 375,166 2,662 2,787 -

許昌羅昇智能
裝備有限公司

USD300  -  -  -  - (128) (75) -

資騰科技股份
有限公司

NTD78,000  288,405  120,378 168,027 390,583 30,772 45,262 -

Standard 
Technology 
Corp. 

USD600  114,895  -
114,895 

 -  - 19,354 -

資騰國際貿易
(上海)有限公司

USD480  176,573  65,007 
111,566 

280,856 21,934 21,485 -

達昇能源股份
有限公司

NTD50,000  222,866  47,536 175,330 93,295 8,879 10,350 -

BlueWalker 
GmbH 

EUR1,000  194,319  87,566 106,753 334,229 25,859 15,769 -

註：資本額以原幣列示/單位：仟元

(二) 關係企業合併財務報表：不適用，「附聲明書，見第 87 頁」。

(三) 關係報告書：無。

二、最近年度及截至年報刊印⽇止之私募有價證券辦理情形：無。
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三、最近年度及截至年報刊印⽇止子公司持有或處分本公司股票
情形：無。

四、其他必要補充說明事項：無。
五、最近年度截至年報刊印⽇止，如發生證券交易法第三十六條

第二項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事
項，亦應逐項載明：無。
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D�í<+=>?@�
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�­é®j�
  �³8à7®j

Aîà% 40,211 42,980
!»à% 11,018 1,307
C5£%.77�(âãª8) 12,321 (5,458)
ªåà% 8,843 4,622
ªå³Þ (1,601) (1,253)

���
ª³Þ (944) -
���û ��ïð</9ÅÆ��R7�(ª8) (187) 349

ÌÍÝðª8 (741) (1)
���û ÁMÂ/?<./ª8 (23,829) -
������ef7� 391 -
����³8à7®j,� 45,482 42,546
���D�í<¢à+./ñ01;<m�
����D�í<¢à+./+Ã;<�

¸í78¹�v���@+>d./ (163) -
����Ó³½©�¾¿ 301,305 (173,477)
�����¡Ó³¿ (13,686) (6,338)

YÀ (45,728) (214,182)
�����¡?<./ 5,040 (25,680)
������D�í<¢à+./+Ã;<,� 246,768 (419,677)
����D�í<¢à+01+Ã;<�

¸í78¹�v���@+>d01 1,058 (288)
����ÓÄ½©�¾¿ (285,859) 175,968
�����¡ÓÄ¿ (52,210) 5,294
����,·01 (30,770) 29,549
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�����¡/?<01 - (1,375)

Ã0�òª01 (5,671) -
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�=�-%>?_JK£ÏC12Kt8tjÍ$ÔÕHÉÖK

t1®/Ë�1P;Þ_ByU�_±
JKj�F*%i­Kt/;O×1PU@

A�H��h´TByFGU

ÎByFG/z,F�²�1�.�27º»MpÆ\]KtIKt¤ð/�1

�./
ðKt¬Î��;�:Kt¤ðU����ÈÉ/@A�78�Vh;
�

�x�¹z/��1t��NI�1t��N¤ðU

;O×1PÎ\]KtI�1t��N/����B�7��0pS<��BR

�UM-%S<��LF%iõW�1����ÖNT�UTw���F­T�U,

¼½�L�ÆÿÍÁL¢��$ÿ­KtI�1t��NV���/-%U

\]KtI�1t��N/;O×1P�qMË�1PF*:*Byy¦U

Byy¦�»ô:*MyzFG�DB�­�1t��N¹8@A/Ë�1PF

ûÇ­�NipÆ�KtË�1P/6oB��­KtË�1PU

@AByy¦Q
êëU@A�1/C12Kt*��QÃ�­Kt�õM�N

��:*Byy¦LH��/Ë�1P8BtTöI8È®/½¡iêëU
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(�Ô)×./:*

×.�Æ@ë@aIÈ"÷Vh_|ÈÉ/ÿ�+�U�����Mÿ@a/î

ï@ë
ÂÃ÷��ÅÄ+"L:*×.U

1.ÈÏ@a

�����Mÿta/îï@ë
ÂÃL:*×.U­ta/îï@ë�ût

aOáÑ¯ÂÃFGO49~�ÂÃN¹­ta/õÅT+"UáÑ�ÂÃO�Í

áâ-�N¹taFpäö�L$y¦��O@ë
ÂÃFG����_ÂQ�Í

:ÎO��H_�×-�LU

�����MáÑ@aL:*,×ËÌFö�����­L�&4-�×Èÿ

�/|·U

2.È"×.

�����d��üb«	ºÉI��\"/üb�ÄF�M�dÈ"!"�

=h¢:*D�×.U

3.!"ð�27

����Vh@ë@a
ÂÃ/L�0ÂÃÎ­@aÑÌ/L�¢ÊËQÃ�


�FöWF����QÑ�áâ�6/ÍÁL¢��U

(�E)8«ú·

1.D��ôiÌ

D��ôÍÎ1iÌ/�ô+"�M8«�d\"h¢i:*ÎyzÒ¯/8

«ú·è<U

2.D�ú·iÌ

D�ú·ÍÎ1iÌ¯/Ð+"�7]Xÿ�Òú·iÌ�8« hI�Nh

¢\"HÏÉ/õWú·1P/T��F�Bt±2iÌKt,����r/1P

iwUT�U��Ûh�0����Ð+"h`NÐFGi�Á]0VhìÑú·

1DE/�Ñ�vM�=�/�ÆÒ·UÎ'UD�ú·iÌ/Ð+"H�M�6

Ówj�Vi�Nú·åÓwU

 iÌi�/ú·ø&Fö8«�Ô\"Sú·µ`/27FD�è<»ô:

*ÎyzU

ÐD�ú·uv(Kt)/R+�}�y(1)Ówyz�(2)iÌKt�GF,Q�

��yMÐD�ú·uv(Kt)Ð·í/1P�$(3)Kt�`~�}/±2}~F

,Q���yMÐD�ú·uv(Kt)Ð·í/1PUÐD�ú·uv(Kt)R+

�}:*MpÆx�yzF�M hë.pÆ|zU

����MÕBIv���LF:*D�ú·iÌ/ÕBIv�yzUÕBI

v�yz��±2iÌKt����/}~$D�ú·+"��/}~U
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3.×h8«ú·

×h8«ú·+"��õT�/¥¦+�FGM�dD�\"L:*Îè<U

_�×h�1Ö·I7ÖiÌ¯VhìÑ/1PF��ö8«�Ô�d\"÷S�

���u_�L/å�Ié�ìÑ+"FG­+"Þ;×%iLF²­1P:*Î

uvU

(��)HÉÖ

HÉÖ�� h$ÔÕHÉÖUt0����{IN:*M|zIpÆx�yz

/ÒzD��1F hHÉÖ$ÔÕHÉÖ,:*MyzU

 hHÉÖ���Í ��ØÖHÉ8y¦®iw/Vi,ÑHÉÖI,×ÍÖ

ÌF$±2ÿ�N��,ÑHÉÖI,×ÍÖÌ/Ñ�Up1P�¼½HÉÖD�Q

D�¼8�_®rFÆ�=�/å�ÖUIo0¼»å/ÖU+�Vh²ìÑI×È

ÌÒ/�Ú%i�U

ÔÕHÉÖ�ÇKt$uvM!"�=z,/Ë�1P0pØÖ¥¦/ÙL¼ñ

r
�+�:*U¯*�£t�/ÙL¼ñrQ
:*ÔÕHÉÖZ

1.C¸����/áâ�ó:*/KtIuvFGMáâ LQ~�9i·�$ØÖ

HÉ8y¦®�U

2.öýKA��{�»��$�K|zHt�/ÙL¼ñrF����;îïÙL¼

ñrêë/L�G¥_;ÞM;Vo/õWQ9êë���$

3.@A/�ó:*Ht�/,ØÖÙL¼ñrU

ÿMõS</ØÖy¦$õS<HÉÖ�BÔërhF0;BtÙL¼ñrF�

¥_;Þ_õWØÖHÉ;dS</½¡iF:*ÎÔÕHÉÖKtU�MH
�=

�
�q-%FÇD�HÉÖ·zC¸¥_;Þo�/½¡i
�ÑB�I�}�¥

_;Þ_�ÊØÖHÉ/½¡iêë�OB�/1PU

ÔÕHÉÖ��VhÙL¼ñrêëL/ÖU+�F;<�=�/å�ÖUIo

0¼»åÖUÎ¥¦F�O¼½HÉÖD�QD�¼8�_®U

�����MELy�¯*-�LFó²ÔÕHÉÖKt$ÔÕHÉÖuv 

�Z

1._å�ªT|² hHÉÖKt$ hHÉÖuv ��G

2.ÔÕHÉÖKt$ÔÕHÉÖuv0¯*ME
ÖÚ¼�ØÛHÉÖ/-Ö/�/


_�Z

(1)E
-Ö/��I

(2)QE-Ö/�F{�/�nu�q�1P/ÔÕHÉÖKtVhO×$ÔÕ H

ÉÖuvVhv�/H
õWh¢F² hHÉÖuv$Kt�ÐP¥¦v�F

IELo�Kt$v�uvU
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(�Ö)����

����;<×Øå�6����F�×Ø�@ëÿ�/����F��Ü¸M

�×Ø�±2Cîï|z/1PFBtHÈÉ/;�:Kt$��/uv/ÐP(


sÎ����)W+�@AU�Btr/àPÎu}F*����qÀ-%>?Où

D�:H_ÈÉ/Kt$��/uvrFó²Ü�Ø5·z:*MyzU

t0�Tv"I|z«&D��1F����D�/áâ��C,M��L»ô

:*Î����/è<U

�×Ø�/Cîï|zBF�¸�LH_||zFGpÂ_�_|Mvw��L

Æ6o^PH_��ÐKt�F�������Ýáâ¥¦Fz{Æ×Ø�/���

�IÆ�LH_|«&ÿ�×Ø�;�:ÐKt/O:*1PHH_/6o^P+�

/UpÆCîï|z*Æp×Ø�/����I�159:;/	<!"�='*H

¨�/pÆ¥¦+�U

(�É)H]ßà

����*ÏÜ¸M���Ý
]|zÂ_�/¥�$ò�H]ßàU����

¥�H]ßà��Ü¸M���Ý
]|zÂ_�/yzFt� h`|vC�
�

1Ý
]]}iw/Uò�H]ßà*�²Ü¸M���Ý
]|zÂ_�/yz$

`|vC�
�1Ý
]]}F7]Ñ�H_Þ�ò�Ý
]/~�riw/U��

��/Þ�ò�Ý
]�¯08«/]Êz{|$É;]Ê��/8«GÈU

(��)2ßKL

��2ß�����/ð�27F¯b;ÞÏÉ×.���è<(��0���

�ipÆð�27¢áâD�/×.$è<)/��õ~UH_��2ß/���4

C�hM����/������'lF�ï�7óKß
­2ß/���-�p¤

�U���2ßC&�º/!"KLU

E{q�9iýþ{%i$#$QD�¼//�Wß   

56��%&���!"��LFh�¬^ýþ{%i$#$Fp²ÿ9i��/;

<$Kt{uv{×z$è</�=1P_H~�Uo<�4;Þ0%ij_ñrU

56��Âr=ò%i$¥�#$F9i%i}~M}~h¢$¹~�/õWh¢


�:*U
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�¯#$$%i/QD�¼&_=�Kt$uvË�1PM¯\!"��q�Ñ�/

q���FpD�KLÓ¯Z

@A/By-%

@ABy/-%�	�à����//QýþF�y�:�1t��N{78@A�

D��1t��NF$��D��1t��N/;O×1PU±2MM��¢£/}áI

���âø}C;Þ��-%�4/q�}~U_�@ABy-%F�����(��)¶

�U

�{q�9iÒz/¶�

(
)�1$Ä �1

111.12.31 110.12.31
|j�1 $ 490 270

õhjÌ$ìÊjÌ 435,605 520,864

$ 436,095 521,134

(�)Å�yzÆ����+�/12«&

111.12.31 110.12.31
Å�yzÆ����+�/12KtZ

ãh1��Ä $ 163 -

111.12.31 110.12.31
Å�yzÆ����+�/12uvZ

ãh1��Ä $ (64) -

ï��Ä (994) -

$ (1,058) -

����¯b;�12«&áâ�<�¨£ö��õ~HFJ/�U��Föõ

Ë<£�9i)*�ÎÅ�yzÆ����+�/12Kt$uvU����M�=

�*õÛh/;�«&�äÓ¯Z

1.ãh1��Ä

111.12.31
�Ä1P(ÂÃ) Û h h ¢

5.åÃ/�^��Á åÃ 950 112.1

5.åÃ/�^åÃ åÃ 800 112.1

5.��Á/�^åÃ åÃ 2,350 112.1
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2.ï��Ä

111.12.31
�Ä1P(ÂÃ) Û h h ¢

ï.¿Á/ï^��Á ��Á 47,000 112.1

Æ����R+�:*Myz/1P�����(���)U

(�)Å�pÆx�yzÆ����+�/12Kt—C�~

111.12.31 110.12.31
Å�pÆx�yzÆ����+�/|z«&Z

	1õ��(ç)]Ê $ 1,434 -

����Â_­®|z«&ýKÎch�â¼ýKGCÎáâz,HÂ_F)O

û�ÎÅ�pÆx�yzÆ����+�U

�����	


��õ�7�Õ�â¼ýKFM­h¢wÞ/·z$y¦õ

�|ziè±2@ëU

(Ô)Æ8Èr��+�/12Kt

111.12.31 110.12.31
0é�hjÌ $ 616 -

�j� 7,232 18,000

��v 3,212 -

$ 11,060 18,000
�~ $ 7,848 18,000

C�~ 3,212 -

$ 11,060 18,000

����-%�Â_­®Kt�Ûh��×È�Ä�1��FG­®12Kt/

�1��5KÎìÑ�1$�
�1�11P/·íF)*�MÆ8Èr��+�/

12KtU

������Õ12Kt¬Î0é�Á/�äF����ÉU

(E),×ÊÍ$ËÌ

111.12.31 110.12.31
,×ÊÍ—ö��÷t� $ 240,323 297,594

,×ËÌÇÆ8Èr��+� 762,692 835,439

BZc�y¦ (59,012) (27,646)

$ 944,003 1,105,387
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����XÿH_,×ÊÍ$ËÌ;<��¬å%iVhÇ<y¦FpôS<j

rh¢VhÇ<y¦+�F�O-.N�¼/KLU����¿W��$åê��,

×ÊÍ$ËÌ/VhÇ<y¦7[Ó¯Z

111.12.31
,×ÊÍ$
ËÌË�1P

`|vCVh
Ç<y¦U

c�jrh¢
VhÇ<y¦

õ�h $ 382,932 0%~0.47% 9

�h90Q�i 25,406 0%~32.07% 86

�h91�180Q 2,785 0%~100% 110

�h181�270Q 845 0%~100% -

�h271Q�� 1,527 100% 1,527

$ 413,495 1,732

110.12.31
,×ÊÍ$
ËÌË�1P

`|vCVh
Ç<y¦U

c�jrh¢
VhÇ<y¦

õ�h $ 475,954 0%~0.18% 48

�h90Q�i 21,533 0.01%~3.08% 10

�h91�180Q 23 0.4%~26% -

�h271Q�� 1,935 100% 1,935

$ 499,445 1,993

�����ë��,×ÊÍ$ËÌ/VhÇ<y¦7[Ó¯Z

111.12.31
,×ÊÍ$
ËÌË�1P

`|vCVh
Ç<y¦U

c�jrh¢
VhÇ<y¦

õ�h $ 487,394 0%~0.68% 1,762

�h90Q�i 49,926 0%~17.79% 5,302

�h91�180Q 22,688 0%~60.28% 21,064

�h181�270Q 18,745 0%~100% 18,385

�h271Q�� 10,767 100% 10,767

$ 589,520 57,280
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110.12.31
,×ÊÍ$
ËÌË�1P

`|vCVh
Ç<y¦U

c�jrh¢
VhÇ<y¦

õ�h $ 541,237 0%~0.43% 1,121

�h90Q�i 66,355 0%~20% 3,122

�h91�180Q 7,033 0%~69% 2,547

�h181�270Q 647 75%~100% 547

�h271Q�� 18,316 100% 18,316

$ 633,588 25,653

����,×ÊÍ$ËÌ/c�y¦}~#Ó¯Z

111�� 110��
h	àP $ 27,646 41,357

A���û�.~�} 3,143 -

:*/Byy¦(êë·z) 12,321 (5,458)

ö4å×O÷�È/1P (7,793) (8,381)

,×ËÌ/Á�6ìÌ 23,434 -

1Áïwyz 261 128

h
àP $ 59,012 27,646

�Õ,×ÊÍ0é�Á/��F����ÉU

(�)pÆ,×Ì

111.12.31 110.12.31
pÆ,×Ì $ 29,412 14,714

BZc�y¦ - -

$ 29,412 14,714

�*pÆ,×Ì�-%4VhÇ<y¦U

(Ö)j Í

111.12.31 110.12.31
@a $ 896,923 665,979

���� h:*M����/jÍD�èy�äZ

111�� 110��

O^ÏjÍ�� $ 2,960,799 2,985,833

c�jÍí�y¦(Oî·z) 6,359 (105,535)

jÍ�÷y¦ - 37,519

$ 2,967,158 2,917,817
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�*����:*c�jÍí�y¦�jÍ�B�Ð}���:*jÍí�y

¦�c�jÍí�Oî·z�öïðjÍ^ÏF)M�jÍ�B�Ð}���:*j

Íí�y¦/½¡iêë:*Oî·zU

(É)Î^ÏC�~Kt

����M�	

s�E��ab9��ñ^Ï�q�©�$Ó«F)²­®

Q~ti73,452ÂÃë*MÎ^ÏC�~KtUNÕ27KtOM�	


�
�

$��5�^ÏF^Ï�ÌÎ46,941ÂÃF^ÏKtË���Î22,572ÂÃU

��A��QR[\M�	

s�����ab9��
�ñ^ÏQR[\


iG��ÒÓ$©�S<|F)²­®Q~ti242,467ÂÃ(55,035��ÁÂÃ)ë*

MÎ^ÏC�~KtU

�	


��56 ò-%ö¹ó�$1�����=>/~�F�ÕKtQ

Ry�7îÎÎ^ÏKt/-�F)²WKti293,347ÂÃq7î�Q~t{ÒÓ$

$c$S<|KtÒ¯FWq7îÿ�	


��$

s������/��$

!"�4q�/~�U

(�)A��$Cîï|z

1.ÈÉA��—K�ÜÝ]^_`��$pA��

(1)ÈÉA��@ëÿ�

���M�	


���
�(×Ø�)��1187,000ÂÃÈÉK�ÜÝ]

^_`��(�¯YK�)Ý
]4,680Â]Fi60�/]|Fö÷ÈÉÿ­��/

îïF�
×Ø�!²p-.��\�UK�$pA��/�¯bX=�Y�$

cwZ[/5�$$cgø\"U����×ØK�/�Îô�X=�b�õ

òFöé�"F�dÂÃK�N,ta0\"U
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(2)ÈÉ/;�:ÐKt

×Ø�ÈÉK�$pA��/;�:Kt$��/uv/����$�×Ø

å9i�6W+�@A/�äÓ¯Z

@ëÿ�Z

g�1 $ 187,000

`ZCîï|z(�;�:ÐKtÆCîï    

  g    |z/6o+�) 79,375

BZÈÉ/;�:ÐKt/����Z

g    �1$Ä �1 $ 164,493

g    ,×ÊÍ$ËÌÐP 124,853

jÍ 112,226

g    pÆ�~Kt 6,750

Æ8Èr��+�/12KtÇC�~ 21,127

Å�pÆx�yzÆ����+�/

gggg12KtÇC�~ 1,434

g    Q~t{ÒÓ$$c 2,841

S<|Kt 5,521

4�KtÇ�÷Ä� 1,039

4�KtÇÂÃ�� 92,585

ÔÕHÉÖKt 2,235

g    pÆC�~Kt 699

×hØÌ (122,161)

g    ,ÑËÌ (65,200)

g    pÆ,ÑÌ (75,849)

g    �ÄuvÇ�~ (12,069)

g    pÆ�~uv (6,145)

ÙÚuv(y�~$C�~) (5,464)

ÔÕHÉÖuv (44,806)

g    pÆC�~uv (5,671) 198,438

@A $ 67,937
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����M+�h¢Âr=ò�ÕbÒF���	


������
�

Ñ��Õ4�KtÇÂÃ��$Cîï|z7]B�i18,509ÂÃ$5,475ÂÃF

$pÆÐuvB�4,822ÂÃFSÉ@Aµ`i8,212ÂÃU

(3)4�Kt

ÂÃ���ViõW���zh¢Æ10.84�;I¨åvC8�U

@A/��W
K���/ø·Þs{��x�{õW�Æ�é$p�sä

ù��FVh4HÉÖ�4U

(4)���4/ñïKL


×Ø�!��	


������
�FK�$pA��/���4ô

�.����/��x�yz#Fúû/��×.ÐP$ÖrÐ·7]Î548,580

ÂÃ$36,298ÂÃU�#$WÒ×Ø���M�	


�
�
�F*���

��	


��/ñï¼��×.ÐP$ÖrÐ·²7]Î3,875,598ÂÃ$

101,072ÂÃU

2.ÈÉA��-BlueWalker GmbH

(1)ÈÉA��@ëÿ�

���M�	


�Ô�
�(×Ø�)��1127,200ÂÃ(EUR4,000Â

Ã)ÈÉBlueWalker GmbH(�¯YBWA)100�/]|Fö÷ÈÉÿ­��/î

ïF�
×Ø�!²p-.��\�UBWA/�¯bÞß56ta/5�$\

"U����×ØBWA/�Î�îta"Ã�$üétaÈÏ��F�î���

��UU
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(2)ÈÉ/;�:ÐKt

�	


�Ô�
�(×Ø�)ÈÉBWA/;�:Kt$��/uv/��

��$�×Øå9i�6W+�@A/�äÓ¯Z

@ëÿ�Z

g�1 $ 127,200

BZÈÉ/;�:ÐKt/����Z

g    �1$Ä �1 $ 34,958

g    ,×ÊÍ$ËÌÐP 27,389

jÍ 72,990

VÑÌÒ$pÆ�~Kt 2,746

g    Q~t{ÒÓ$$c 636

4�KtÇ�÷Ä� 18

4�KtÇÂÃ�� 12,151

4�KtÇ@x| 12,822

g    pÆC�~Kt 1,273

g    ,ÑËÌ (33,314)

g    pÆ,ÑÌ(y,Ñ]·) (14,545)

g    �hHÉÖuv (1,036)

g    �ÄuvÇ�~ (624)

g    pÆ�~uv (311)

g    
�iÛhchØÌ (249)

g    chØÌ (601)

ÔÕHÉÖuv (4,994)

g    pÆC�~uv (805) 108,504

@A $ 18,696

����M+�h¢Âr=ò�ÕbÒF���	


������
�

Ñ��Õ4�KtÇÂÃ��B�i4,285ÂÃ$ÔÕHÉÖuvB�i857Â

ÃFSÉ@Aµ`i3,428ÂÃU

(3)4�Kt

ÂÃ��$@x|��ViõW���zh¢7]Æ9.75�$10�;I¨å

vC8�U

@A/��W
ÿMBWA/ø·Þs{��x�{õW�Æ�é$p�sä

ù��FVh4HÉÖ�4U
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(4)���4/ñïKL


×Ø�!��	


������
�FBWA/���4ô�.���

�/��x�yz#Fúû/��×.ÐP$ÖrÐ·7]Î256,336ÂÃ$

13,896ÂÃF�#$WÒ×Ø���M�	


�
�
�F*�����	




��/ñï¼��×.ÐP$ÖrÐ·²7]Î3,840,314ÂÃ$97,773Â

ÃU

3.ÈÉA��—¡\Þß]^_`��

(1)ÈÉA��@ëÿ�

���M�	


�Ö�
�(×Ø�)��132,000ÂÃÈÉ¡\Þß]

^_`��(�XZ�¥ÞßÝ]]^_`��F�¯Y¡\Þß)100à/]|F

ö÷ÈÉÿ­��/îïF¡\Þß/�¯bÞßÝ]\"U����×Ø¡\

Þß/�Îö,ch���éF�ýta\"x�U

(2)ÈÉ/;�:ÐKt

�	


�Ö�
�(×Ø�)ÈÉ¡\Þß/;�:Kt$��/uv/

Ë����äÓ¯Z

@ëÿ�Z

g�1 $ 32,000

BZÈÉ/;�:ÐKt/Ë���Z

g    �1$Ä �1 $ 24,856

Æ8Èr��+�/12KtÇ�~ 6,000

g    ,×ÊÍ$ËÌÐP 17,355

VÑÌÒ$pÆ�~Kt 2,389

g    Q~t{ÒÓ$$c 3,748

g    pÆC�~Kt 793

g    ,ÑËÌ (5,727)

g    pÆ,ÑÌ (12,312)

g    �ÄuvÇ�~ (6,029)

g    pÆ�~uv (1,062)

ÙÚuvÇ�~ (1,452) 28,559

ØþK��Þ$Á_ßà $ 3,441

  ­Ò��ö¸íEîï¯/ðñqðF)����ìÑ@ëÿ�Ã�¡\Þ

ß/;�:ÐKt/Ë���1P27�ØþK��Þi2,856ÂÃ$Á_ßi585

ÂÃU
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(�)Q~t{ÒÓ$$c

©  �
Ó«$
ºg¬

�ª$c
$pÆ$c ÙÚKt õ5«	 �  i

��Z

g�	111�1�1�àP $ 219,768 247,048 150,322 102,532 6,122 725,792

g���ØÈÉ - - 15,401 - - 15,401

µÿ - 20,963 8,991 - - 29,954

�7 - - (7,979) - - (7,979)

g
Î^ÏKtë. 37,159 254,085 - - - 291,244

gpÆq7î - - 5,893 - (5,893) -

�U}~/~� - 4,296 1,096 - - 5,392

g�	111�12�31�àP $ 256,927 526,392 173,724 102,532 229 1,059,804

g�	110�1�1�àP $ 89,594 202,638 144,595 102,532 242,984 782,343

µÿ 181,650 79,483 3,999 - 105 265,237

�7 - - (7,417) - - (7,417)

gq7î - - 8,776 - (8,776) -

gq7î�Î^ÏKt (51,476) (35,159) - - (229,710) (316,345)

�U}~/~� - 86 369 - 1,519 1,974

g�	110�12�31�àP $ 219,768 247,048 150,322 102,532 6,122 725,792

wiTö$Byy¦Z

g�	111�1�1�àP $ - (114,208) (137,672) (100,458) - (352,338)

g���ØÈÉ - - (11,924) - - (11,924)

g�hTö - (11,387) (11,573) (2,074) - (25,034)

g
Î^ÏKtë. - (7,733) - - - (7,733)

�7 - - 7,818 - - 7,818

�U}~/~� - (2,988) (992) - - (3,980)

g�	111�12�31�àP $ - (136,316) (154,343) (102,532) - (393,191)

g�	110�1�1�àP $ - (118,226) (130,559) (95,275) - (344,060)

g�hTö - (9,073) (13,838) (5,183) - (28,094)

�7 - - 7,050 - - 7,050

gq7î�Î^ÏKt - 13,183 - - - 13,183

�U}~/~� - (92) (325) - - (417)

g�	110�12�31�àP $ - (114,208) (137,672) (100,458) - (352,338)

Ë���Z

g�	111�12�31� $ 256,927 390,076 19,381 - 229 666,613

g�	110�12�31� $ 219,768 132,840 12,650 2,074 6,122 373,454

Q~t{ÒÓ$$c�d¬ÎchØÌ$;ØÅÄ/�Á�äF����ÉU
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(�
)S<|Kt

©gg�
Ógg«
$ º ¬ �ª$c �  i

S<|Kt��Z

g�	111�1�1�àP $ 7,265 32,454 3,053 42,772

g���ØÈÉ - 6,237 443 6,680

µÿ - 35,717 - 35,717

g
Î^ÏKtë. 10,561 - - 10,561

B� - (29,341) (663) (30,004)

�U}~/~� 640 373 11 1,024

g�	111�12�31�àP $ 18,466 45,440 2,844 66,750
g�	110�1�1�àP $ 17,723 39,772 2,674 60,169

µÿ - 8,106 2,323 10,429

gq7î�Î^ÏKt (10,429) - - (10,429)

B� - (15,569) (1,944) (17,513)

�U}~/~� (29) 145 - 116

g�	110�12�31�àP $ 7,265 32,454 3,053 42,772
S<|Kt/wiTöZ

g�	111�1�1�àP $ 544 16,403 1,155 18,102

g���ØÈÉ - 1,132 27 1,159

�*Tö 190 13,670 1,317 15,177

B� - (20,715) (276) (20,991)

g
Î^ÏKtë. 725 - - 725

�U}~/~� 136 129 1 266

g�	111�12�31�àP $ 1,595 10,619 2,224 14,438
g�	110�1�1�àP $ 856 14,268 1,557 16,681

�*Tö 406 13,370 1,110 14,886

B� - (11,310) (1,517) (12,827)

gq7î�Î^ÏKt (716) - - (716)

�U}~/~� (2) 75 5 78

g�	110�12�31�àP $ 544 16,403 1,155 18,102
Ë���Z

g�	111�12�31� $ 16,871 34,821 620 52,312
g�	110�12�31� $ 6,721 16,051 1,898 24,670
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(��)4�Kt

@gA
�÷
Ä� @x|

ÂÃ
�� �gi

�gg�Z

g�	111�1�1�àP $ - 5,687 - - 5,687

�ºÈÉ - 9,228 - - 9,228

g���ØÈÉ 86,633 2,535 12,822 104,736 206,726

g����M+�h¢Ñ� 11,640 - - (22,794) (11,154)

� 7 - (725) - - (725)

�U}~~�} - 6 - - 6

g�	111�12�31�àP $ 98,273 16,731 12,822 81,942 209,768
g�	110�1�1�àP $ - 213 - - 213

�ºÈÉ - 5,474 - - 5,474

g�	110�12�31�àP $ - 5,687 - - 5,687
wi8ÈZ

g�	111�1�1�àP $ - 1,520 - - 1,520

g�h8È - 3,756 962 6,300 11,018

g���ØÈÉ - 1,478 - - 1,478

� 7 - (725) - - (725)

�U}~~�} - 6 - - 6

g�	111�12�31�àP $ - 6,035 962 6,300 13,297
g�	110�1�1�àP $ - 213 - - 213

g�h8È - 1,307 - - 1,307

g�	110�12�31�àP $ - 1,520 - - 1,520
Ë���Z

g�	111�12�31� $ 98,273 10,696 11,860 75,642 196,471
g�	110�12�31� $ - 4,167 - - 4,167

@A/ByFG

���	


������
�F_��Øt�/@A�78�¯*Vh

ö��x��z÷¹z/�1t��N*ÏÓ¯Z

111.12.31
K� $ 76,149

BlueWalker GmbH 22,124

$ 98,273
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�Õ�1t��NC�56��35y@AKt/ýK�G¯/�����

NU�Í����ªT�­�1t��N/@AByFG�4FM�	


��

����
�/;O×1PCRMpË���F)4�:*Byy¦U�­�1t

��N/;O×1P��ÍS<��H��FpD�/�ú#$Ó¯:

111.12.31
K�Z

g��×.�cU 5.78%~15%

T�U(ÖN) 22.78%

111.12.31
BlueWalker GmbHZ

g��×.�cU 1%~4%

T�U(ÖN) 23.77%

(1)HS</õW�1��%i�56���ÍõW/��¨ HV%/E�h!"

VwFÃ�E�/�1���;<��cUÂv
�1éU

(2)��S<��/T�U��`|vCK1��Î%i¥¦U

(��)×hØÌ

111.12.31 110.12.31
4�Á�TØÌ $ 117,432 69,527

�Á�TØÌ 111,803 18,196

$ 229,235 87,723
*õS<P� $ 2,521,803 2,259,307
h
ØÌ·U�¢ 1.6%~4.1% 2.4%~4.25%

�����Kt$��éd�TØÌ/�Á������ÉU

(�Ô)chØÌ

111.12.31 110.12.31
4�Á�TØÌ $ 100,000 -

�Á�TØÌ 653 -

BZ
�iÛh27 (653) -

$ 100,000 -
*õS<P� $ 100,000 -
·U�¢ 1.72%~5.83% -
Ûh�� 113 -

�����Kt$��éd�TØÌ/�Á������ÉU
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(�E)ÙÚuv

����ÙÚuv/Ë�1PÓ¯Z

111.12.31 110.12.31
�~ $ 11,367 12,330

111.12.31 110.12.31
C�~ $ 25,086 8,246

Ûh7[�����(��Ô)!"��56U

ÙÚ:*Myz/1PÓ¯Z

111�� 110��
ÙÚuv/·íè< $ 559 992
×hÙÚ/è< $ 16,570 10,884

:*M�1��#/1PÓ¯Z

111�� 110��
ÙÚ/�1�^�P $ 32,935 30,267

1.©�{Ó«$º¬/ÙÚ

�����Ù©�{Ó«$º¬¬În��H{ÒÓ$����F©�S<|

/ÙÚh¢ÎE��Fn��H{ÒÓ$����/ÙÚh¢
sÎ����U

SF�����Ùn��Hz{Ë<��:*¨�÷Q:*pD�S<|Kt$Ù

ÚuvU

2.pÆÙÚ

����Xÿ×h�Ù/�ª$cz{Ë<��:*¨�÷Q:*pD�S<

|Kt$ÙÚuvU

(��)8«ú·

1.D�ú·iÌ

����M�	


���
�ÈÉA��K�ÜÝ]^_`��Fp�	



s������
�D�/D�ú·+"0iÌKt����/Ñ�Ó¯Z

110.12.31
D�ú·+"�� $ 29,658

iÌKt/���� (23,993)

ÐD�ú·uv $ 5,665

-124-



[[\��]^_`��$A����!"����(r)

A��K�M�	


��08«¡�9��vöï�KFÆD�¨��Í

Î1F�²¿W�TÈ«ÍÎ'c1üÃ/àPK}�OëÑ
8«FA��K�

ö�vöï�K÷:*v�·zi3,767ÂÃU

2.D��ôiÌ

���/D��ôiÌ��È«ÍÎ1-o/¨�F�È«H�«K6%/�	

UF�ô�È«Á�ò/È«ÍÎ1\�üÃ�	1A��� �å±¨��	Í

Î1F�W®iÌ¯�����¨��ô¹�1PrFô4ìÑP11P/å�I

é�+"U

�����	


��$

s��D��ôÍÎ1nå¯/ÍÎ1è<7

]Î22,476ÂÃ$17,078ÂÃU

(�Ö)HÉÖ

1.����HÉÖè<�äÓ¯Z

111�� 110��

g hHÉÖè< $ 46,959 25,536

gõ7óßà`Û 1,604 -

gÑ�Nh/ hHÉÖ 345 31

48,908 25,567

ÔÕHÉÖè<(·z)

ÙL¼ñr/��$êë (17,859) 15,575

HÉÖè< $ 31,049 41,142

�����	


�$

s�
�
�������
�4IN:*M|

zIpÆx�yz¯/HÉÖU

�����	


��$

s��/HÉÖè<0ÖNÐ·/��Ñ�Ó

¯Z

111�� 110��
ÖNÐ· $ 128,623 190,993
����H��	iÖUiw/HÉÖ $ 25,725 38,199

1	
�ÖUñr~�} 722 3,662

õ7óßà`Û 1,604 -

©�áâHÉ�Û��Ö (4,188) -

�|zå:*/	iýK·z (6,092) -

õ:*ØÖ$y/}~ 11,788 (235)

NhHÉÖÑ�} 345 31

pÆ 1,145 (515)

$ 31,049 41,142
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

2.ÔÕHÉÖKt$uv

(1)õ:*ÔÕHÉÖKt$uv

�	


�$

s������
�27ýKA��D�/·zFö�

��;îï­ÒÙL¼ñrêë/L�G¥_;ÞM;Vo/õWQ9êëF)

õ:*ÔÕHÉÖuv�SF27A��M�­�=�-%õW�C¥_;Þ_

�Ê/ØÖHÉ�d$yþ�S<F)õ:*ÔÕHÉÖKtFpD�1PÓ

¯Z

õ:*ÔÕHÉÖKtZ

111.12.31 110.12.31
$yþ� $ 82,858 71,070
õ:*ÎÔÕHÉÖuvZ

111.12.31 110.12.31
ýKA��·z $ 10,191 10,191
���	


������
��F����*õ:*ÎÔÕHÉÖKt

/ØÖy¦Fpþth`Ó¯Z

*õþt/$y Éþt/�r��
$ 22,472 �	

���

126,076 �	

���

61,014 �	

Ô��

56,845 �	

E��

59,004 �	

���

2,893 �	

Ö��

14,200 �	

É��

1,604 �	

���

$ 344,108
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

(2)O:*/ÔÕHÉÖKt$uv

ÔÕHÉÖKtZ

c�jÍ
í�y¦

c�
ïË pÆ �i

�	111�1�1� $ 3,005 5,014 1,215 9,234

:*Î(y)z 843 (454) (1,993) (1,604)

���Øt� 637 454 1,144 2,235

�	111�12�31� $ 4,485 5,014 366 9,865
�	110�1�1� $ 4,741 5,698 1,160 11,599

:*Î(y)z (1,736) (684) 55 (2,365)

�	110�12�31� $ 3,005 5,014 1,215 9,234

ÔÕHÉÖuvZ

ýKA��
×gggz pÆ �i

�	111�1�1� $ 74,358 74,358
:*Îy(z) (18,044) (1,419) (19,463)

���Øt� 26,288 18,953 45,241
�	111�12�31� $ 82,602 17,534 100,136
�	110�1�1� $ 61,148 - 61,148

:*Îy(z) 13,210 - 13,210

�	110�12�31� $ 74,358 - 74,358

3.����·b�HÉÖ�w��O
�Û¼�l���	
s���U

(�É)]�$pÆ|z

1.Ý
]]�

�	


�$

s������
�F���P�]��PËÎ2,000,000

ÂÃFH]�P10ÃF7Î200,000Â]UO�T]^ËÎÝ
]112,250Â]U
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

2.K��Þ

111.12.31 110.12.31

��TÀ] $ 275,225 278,081

:*ÿA��H_||z/}~} 11 -

8«:]| 7,354 7,354

�hõ�]·ëK��Þ 107 107

|�]Êáâ 29,454 29,454

pÆ 82 81

$ 312,233 315,077

���å¨�FK��Þ�ôD��$yrFóÉÆ]?�_]^/6o�O

o�/K��Þ¬K�I���1]·UNÒHY/Oo�K��ÞF��Ã�Ê

�1P�T]ÊHÉ/
P$¹��0/HÉU��T���0�T_����6

'*¨�FÉô�K�/K��ÞFH�ô�/�i1PFQÉÃ�o×K�PO

7/�U

3.Á_ßà

�����	¨�F��H���wÓ_ßàFt�å	-
ÌÖÚ1F,D

��wÞ$yFû�O7/�Îå�ßà�ÞF$pÆ�åH��*Iêë/V]

ßà�ÞrFÓ*_ßàMab9Ç­àP�E����wÞõ7óßàFñ&7

��b��]?9��7ó/UNÒßà7ób���1]·Î/F*�|ab9

���M]?9��U�������wÓ_ßàG ��;7�ßà¡K�P2%

LF]·7�,QqM ��;7�ßà/O7/�FpB��1]·��6oQ

ÉqM ��]·�},O7/��U

(1)å�ßà�Þ

å�ßà�ÞÉd��$yF��4$yLFÉ�]?9��F�å�ßà

�Þ�¯À]I�1F{�­Ò�ÞÃ�o×K�PO7/��E/27Î`U

(2)V]ßà�Þ

���M�û;<159:;/	<!"�='*LFöz{Ë<	<!"

�='*>
?��û;<	<!"�='*+��ÒzFMëï�²Ë*]?

|zÒ¯/wÞïwÑ�}ë.Á_ßài78,330ÂÃF¨��*DE}P/V

]ßà�ÞF�MS<{�7Iq7îD�KtLFÉÇ��*V]ßà�Þ/

6o
�êë7�ßàU�	


�$

s������
�F­ÒV]ß

à�ÞàPËÎ78,028ÂÃU
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S�159¨����M7�;7óßàLFÇ ����/Ë*pÆ]?

|zBÒÐP0�³H�*V]ßà�ÞàP/ñPF
 hÖrÐ·`i h

ÖrÐ·�1Òzi. hõ7óßà/}P0Nhõ7óßà��*V]ßà

�ÞF¸NhwÞ/pÆ]?|zBÒ1PF*
Nhõ7óßà��*V]ß

à�ÞQÉ7�U�rpÆ]?|zBÒ}P_êëLFÉÇêë2^7�ß

àU

(3)ßà7ó

���7]M�	

����
�$


������ab9���	



s��$
s���ßà7ó/�1]·1PÓ¯Z

111�� 110��

H]]·
(Ã) 1gP

H]]·
(Ã) 1gP

�gg1 $ 0.5 56,125 0.9 101,026

�Õßà7ó/D�KL;���KLQF�®5¿k�U

4.pÆ|z(ÖrÐP)

	1��¼�
!"�#ïw
/ðïñP

�	111�1�1� $ (56,506)

1Áïwñr 20,579

�	111�12�31�àP $ (35,927)

�	110�1�1� $ (58,640)

1Áïwñr 2,134

�	110�12�31�àP $ (56,506)
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

5.Cîï|z(ÖrÐP)

111�� 110��
h	àP $ 4,160 3,827

Ü¸
Cîï|z/^PZ

g�hÐ· 15,227 333

g:*ÿA��H_||z}~} 229 -

g	1��¼�!"�#ïw/ðïñP 677 -

o<ÈÉI�7A��]|�60Ë���ñP (4,855) -

g×ØA��Cîï|zµ` 73,900 -

h
àP $ 89,338 4,160

(��)H]ßà

1.¥�H]ßà

111�� 110��

Ü¸M���Ý
]|zÂ_�/Ð· $ 78,953 147,895
Ý
]`|vC�
�1]}(Â]) 112,250 112,250
¥�H]ßà(Ã) $ 0.70 1.32

2.ò�H]ßà

111�� 110��

Ü¸M���Ý
]|zÂ_�/Ð· $ 78,953 147,895
Ý
]`|vC�
�1]}(Â]) 112,250 112,250

&ò�¬</Þ�Ý
]/~�Z

g8«]ÊGÈ/~� 83 140

Ý
]`|vC�
�1]}(Â])(Ñ�ò�¼Þ
�Ý
]~�}r) 112,333 112,390
ò�H]ßà(Ã) $ 0.70 1.32

(��)ÂÃ�Ä/×.

1.×./ä7

111�� 110��

/�ta/\"¨Z

~�îïî $ 1,692,653 2,083,880

«��~î 1,167,569 1,461,821

X=�$c[�ÈÏ$\"î 548,580 -

Þß56taî 349,631 107,812

pÆ 3,988 5,191

$ 3,762,421 3,658,704
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

2.�ÄàP

111.12.31 110.12.31 110.1.1
,×ÊÍ$ËÌ $ 1,003,015 1,133,033 967,809

BZc�y¦ (59,012) (27,646) (41,357)

� ggi $ 944,003 1,105,387 926,452

111.12.31 110.12.31 110.1.1
�ÄuvÇV×ÌÒ $ 108,161 126,238 96,689

,×ÊÍ$ËÌ$pBy/IJ�����(E)U

�	


�$

s�
�
��Äuvh	àPM�	


��$

s

��:*Î×./1P7]Î107,963ÂÃ$73,465ÂÃU

(��
)8«$abGÈ

�����	¨�F���wÓ_ø·(H�ø·�ûÖN·zþt7�8«G

È$abGÈN/·z)F,�ô2à~20àÎ8«GÈ$QRM1àÎabGÈU,�

�*_wÞ$y(��Ñ�õ7óßà1P)LF,VDÁ_��}PUNÒ8«GÈ

É�]ÊI�1Î/Fp��ÿKÉ�yy�
�-�/îïI¯¸��8«UNÒ

abGÈ�É��1Î/U

����	


��$

s��8«GÈ%*1P7]Î1,845ÂÃ$3,818

ÂÃ�abGÈ%*1PÎ922ÂÃ$1,909ÂÃF�����­³h¢/ÖNÐ·þ

t8«$abGÈN/1P������	H /8«GÈ$abGÈ7��}Î%

i¥¦F*�Î­³L¢/��è<U�û��o<7�1P0%*}_ñrLF*

�9i%i}~�6F�²­ñr:*Îû��yzUÓab9��;]Ê��8«

GÈF]ÊGÈ/]}iw¥¦��Íab9��N
�/Ý
]×��iwU

���ab9��7�/�	


��$

s��8«$abGÈ1P0!

"��%*1P�4ñrF�K}��1��FD�KL;���KLQF�k�U

(���)��1×.$ì^

1.·í×.

111�� 110��
�TjÌ·í $ 1,246 1,253

Æ8Èr��+�/12Kt·í×. 76 -

pÆ 279 -

$ 1,601 1,253
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

2.pÆ×.

111�� 110��
]·×. $ 944 -

(Ò×. 8,887 5,171

$ 9,831 5,171

3.pÆ·z$y¦

111�� 110��
A��vwy¦ $ (391) -

ÙÚøø·z 741 1

1Áðï·zÐP 8,174 1,046

Å�yzÆ����+�/12«&Ðy¦ (1,950) (499)

�7Î^ÏC�~Kt·z 23,829 -

pÆ (95) (1,378)

$ 30,308 (830)

4.!"��

111�� 110��

�TØÌ·íè< $ (8,284) (3,630)

ÙÚuv·íè< (559) (992)

$ (8,843) (4,622)

(���)12«&

1.12«&/ î

(1)12Kt

111.12.31 110.12.31
Å�yzÆ����+�/12KtÇ�~ $ 163 -

Å�pÆx�yzÆ����+�/12Kt

ÇC�~ 1,434 -

Æ8Èr��+�/12KtZ

g�1$Ä �1 436,095 521,134

Æ8Èr��+�/12Kt(y�~$C�~) 11,060 18,000

g,×ÊÍ$ËÌ 944,003 1,105,387

gpÆ,×Ì 29,412 14,714

gpÆ12KtÇC�~ 18,755 17,077

$ 1,440,922 1,676,312
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(2)12uv

111.12.31 110.12.31
Å�yzÆ����+�/12uvÇ�~ $ 1,058 -

Æ8Èr��+�/12uvZ

×hØÌ 229,235 87,723

g,ÑÊÍ$ËÌ 390,605 577,950

gpÆ,ÑÌ 149,251 112,822

ÙÚuv(y�~$C�~) 36,453 20,576

gchØÌ(y
�iÛh27) 100,653 -

$ 907,255 799,071

2.����KL

(1)C�����+�/12«&

����/56��:Î�8Èr��+�/12Kt$12uvM��!

"��B/Ë�1P!Ðp�v��U

(2)�����+�/12«&

����Å�yzÆ����+�/12Kt$Å�pÆx�yzÆ���

�+�/12«&��q'¼Î¥¦Æ����+�U¯#��d�ó:*r�

����+�/12«&/D�7[F������/;Q	�7Î>
�>�

�U��������+Ó¯Z

">
�ZDEKtIuvMõ#�Æ/����(õ�Ñ�)U

$>��Zt�yM>
�/����1FKtIuv/ª.ã}�IN(ô�

6)I¢N(ôM�6é=÷É);Q%U

&>��ZKtIuv/ª.ã}C¥M;Q%/�ÆK�(C;Q%ã})U

111.12.31
����

Ë�1P >
� >�� >�� �gi

Å�yzÆ����+
�/12Kt:

;�¼«&-ãh1�
�Ä $ 163 - 163 - 163

Å�yzÆ����+
�/12uv:

;�¼«&—ãh1�
�Ä $ (64) - (64) - (64)

;�¼«&—ï��Ä (994) - (994) - (994)

$ (1,058) - (1,058) - (1,058)
Å�pÆx�yzÆ�
���+�/12K
tZ

  	1õ��ç]Ê $ 1,434 - - 1,434 1,434
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

(3)+�����H;</-�Ý]$#$

C;�12«&

����HÂ_/12«&Ó¸4õ#�Æ/õ��ç]Ê�F/���

Æå%i����Fpý��ãeEîÁ��-�{��Ð�$��¢£-%

/USFpq�Q;Q%ª.�/�Î�~¼T�F{ö�~¼T�,;Þ}

~Q9=�q�,Þ�!"~�F)QñIJp��KLU

(��Ô)!"��56

����ö�"õ~÷FJMÇ<��{�~¼��$�Æ��(���U�

�{·U��$pÆ����)U���#¡�����Õ�Ò��/F�KL{�

���+�$56­®��/��$	.$��IJU

����ab9u°�é$î5����/��56��F��56��/ºÉ

�Î�:$7[����H�'/��F$$�Ë ��`P$îïF�34��$

��`P/¨©U��56��$����h(l�¼½�Æ�£$�����¬/

}�U

����56���D�¨½$i2îïï�ÿ!"õ~´T34$(lFi2

�l�8)*34+,F�h²(l�4��ab9U

1.Ç<��

Ç<�������öÂÃI12«&/áâÿá4åÅT�Ä+"÷t�!

"y¦/��F/�W
M�1$Ä �1{,×ÂÃ/ËÌ$pÆ,×Ì®12

KtU����12Kt/�Ë�1P�#��Ç<F�1PU

�����1j�MQE12¼�FGÿKÎÇ<-./�TFQ�t�q�

Ç<��U

����Oº»�Ç��F�­��XÿH
ÂÃ\]7[pÇ<-®���

pÇ<P�FG�hÂr-%ÂÃ!"¢£�Å�Á��pqÇ<��U

MM����/_0�,ÂÃ¤F�õ£¤�B0�
ÂÃ´TáâFGÈÏ

�172F),×ËÌ/Ç<���4£¤�B/3U

,×ÊÍ$ËÌ/Ç<��F�KL�����(E)UpÆÆ8Èr��+�

/12Kt��pÆ,×Ì$j^Á�1(*�MpÆ12Kt—C�~)FpÎÇ

<��q/12KtFöWÆ��\�VhÇ<y¦1P+�­h¢/c�y¦U

pÆ,×Ì/VhÇ<y¦/-%�����(Ô)U
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[[\��]^_`��$A����!"����(r)

2.�~¼��

�~¼�������4åáÑ�1IpÆ12Kt�v�12uvFõÞÅ

TD�+"/��U�����h34 h$ViBch/K1��F�Å�gÂ

�Ê,�1$Ä �1$�T2KP�F�DÁØÌ�Ä-Ì/¨©F�56�~

¼��UM�	


�$

s������
�õS</ØÌP�7]Î

2,621,803ÂÃ$2,259,307ÂÃU

¯#¶�����OÄ��Ìh¢/12uv�à�ÄÛh7[Fp��Í�

����A;Þ����Ì/�hF��õT��1��%&F��y%i·íU

�ggÄ
�1�� 1��i 1-2� 2-5� Ã�5�

111�12�31�
C;�12uv

×hØÌ $ 230,468 230,468 - - -

gchØÌ(y
�iÛh) 103,521 2,470 101,051 - -

g,ÑÊÍ$ËÌ 309,605 309,605 - - -

gpÆ,ÑÌ 149,251 149,251 - - -

ÙÚuv(y�~$C�~) 37,926 11,978 7,946 18,002 -

$ 830,771 703,772 108,997 18,002 -
;�12uv

ãh1��ÄZ

  g�gg^ 125,269 125,269 - - -

gg�gg. (125,368) (125,368) - - -

ï��ÄZ

gg�gg^ 207,245 207,245 - - -

gg�gg. (206,251) (206,251) - - -

$ 895 895 - - -
110�12�31�
C;�12uv

×hØÌ $ 88,146 88,146 - - -

g,ÑÊÍ$ËÌ 577,950 577,950 - - -

gpÆ,ÑÌ 112,822 112,822 - - -

ÙÚuv(y�~$C�~) 21,266 12,872 6,610 1,784 -

$ 800,184 791,790 6,610 1,784 -

�����QVhÛh�7[/�1����L�9£¤�AFIo<1P9

_£¤QEU

3.�Æ��

�Æ���ûö�Æ�6}~FÓ�U{·U{|z«&�6}~F÷~��

���/×zIHÂ_12«&��/��U�Æ��56/zx�5î�Æ��

/F�	��;�¹½¡iF�²ýK�G�Ú�U
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(1)�U��

����FJMC���\�/<Þ¼ÍÁi�/ÈÏ{;Ø$ØÌáâH

t�/�U��U��\�/<Þ¼ÍÁ�À¿Á$��ÁÎ/FC�<Þ¼Í

Ái�/áâÍÁ/�å1{�Á$��ÁU

����M�=�C�<Þ¼ÍÁi�/ÍÁ¼Kt0uvË���(�y

M���#O�È/C<Þ¼ÍÁi�/ÍÁ¼Òz)Ó¯Z

1P�NZÂÃ

111.12.31
1Á �U À¿Á �U}~4� yz~�(ÖN)

12Kt

ÍÁ¼Òz

g��Á $ 47,620 4.4057 209,799 %1 2,098

å1 5,585 30.73 171,627 %1 1,716

g�Á 35,609 0.2330 8,297 %1 83

12uv

ÍÁ¼Òz

å1 4,467 30.73 137,271 %1 1,373

g�Á 53,467 0.2330 12,458 %1 125

110.12.31
1Á �U À¿Á �U}~4� yz~�(ÖN)

12Kt

ÍÁ¼Òz

g��Á $ 4,658 4.35 20,262 %1 203

å1 8,690 27.68 240,539 %1 2,405

g�Á 31,877 0.2404 7,663 %1 77

12uv

ÍÁ¼Òz

å1 7,951 27.68 220,084 %1 2,201

g�Á 26,577 0.2404 6,389 %1 64

MM����<Þ¼ÍÁ î5"F);���ÙIJÍÁ¼Òz/ðï

yzKLF�	


��$

s��1Áðï(y)z(yOo�$õo�)

7]Î8,174ÂÃ$1,046ÂÃU

(2)·U��

����/�TØÌË;6~·U¥¦Fö,·U}~�������h-

%�T$�Á]ØÌ·UF�0�W/12¼�ÁÂ-.��F�ÈÉ7q/2

K��FELó�Ð���K156®�ÙFpqÿ�TØÌ/�j�F72·

U}~/��U
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����/12uv·UF�M���/�~¼��56B¶�U¯*YZ

�7[��C;�«&M�=�/·UF�÷��UÿM6~·UuvFp7[

�Ù�#$�=��
�1/uv1PM���Ë�
�1U����i2§/

�56����·ULHS</}~UÎ·Uµ`IB�1%FWp�#56��

ÿ·U/�6;Þ}~½¡/-%U

��TØÌ·Uµ`IB�1%F�H_pÆ}}gÂQ}/�£¯F���

��	


��$

s��/ÖNÐ·²B�Iµ`3,299ÂÃ$877ÂÃF

/ö�����/6~·UØÌH�U

(��E)K�56

����¥M�T��t�V¼$õW���é��F�Ge�12=>}~®

ö7F¨ ����/K�56F�DÁ��_h�/!"Kß$��iÌ�ì,õ

WH�/��K1{K�ì^{v"��$]·ì^®��U56 òS<Ë /�

uv/|z6UF������/�ËK�U�gÂ8K,K�¥¦¯F9M²v"

$|zàP�Ë�F��î]?�GU

(���)C�1áâ/�Kõ~

W
�Kõ~/uv/Ñ�Ó¯#Z

C�1/}~

111.1.1 �1��

A��
�.
~�} �U}~

ÙÚuv
µggÿ

ÙÚuv
Bgg� 111.12.31

×hØÌ $ 87,723 18,221 122,161 1,130 - - 229,235

chØÌ(y
�iÛh) - 99,867 792 (6) - - 100,653

ÙÚuv 20,576 (15,806) 5,464 256 35,717 (9,754) 36,453

W
�Kõ~/uv�P $ 108,299 102,282 128,417 1,380 35,717 (9,754) 366,341

C�1/}~

110.1.1 �1�� �U}~
ÙÚuv
µÿ

ÙÚuv
B� 110.12.31

×hØÌ $ 98,876 (11,204) 51 - - 87,723

ÙÚuv 33,157 (18,391) 67 10,429 (4,686) 20,576

W
�Kõ~/uv�P $ 132,033 (29,595) 118 10,429 (4,686) 108,299

Ö{���áâ

(
)@��0��îï�

:
KL]^_`��8�¯�Y:
®Î���/@��FM�	


�$



s������
�Â_����
�1Ý
]]^CÎ48.06%FÚÛ¡ÜÝ]

^_`��8�¯�YÚÛ¡®Î���H¸�ä/��îï�U:
$ÚÛ¡ËO

%&d�¶S</��!"��U
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(�)���/XY$��

M���!"��/¾¿h¢iF0����/���Ó¯:

���XY 0����/��
ÚÛ¡ÜÝ]^_`�� ���/��îï�

:
KL]^_`��(:
) ���/@��

^_ÚÛ¡Y�_`�� ÚÛ¡/A��

^_ÚÛ¡�
_`�� ÚÛ¡/A��

^_�¥;<_`�� ÚÛ¡/A��

�¥[�]^_`�� ÚÛ¡/A��

�¥�
]^_`�� ÚÛ¡/A��

�¥�
_`��(BQC) ÚÛ¡/A��(�1)

�¥�
ÜÝ(�j)_`��(BQls) ÚÛ¡/A��

�¥=>]^_`�� ÚÛ¡/A��

�¥8?�õ]^_`�� ÚÛ¡/A��

�@}N]^_`��

(�XZ�¥�@]^_`��®

ÚÛ¡/A��

�¥�@Ä�(^_)_`�� ÚÛ¡/A��

�¥cÞÜÝ(�j)_`�� ÚÛ¡/A��

A¡V}N]^_`��(A¡V)
(�XZBCÜÝ]^_`��)

ÚÛ¡/A��

N´	<]^_`�� ÚÛ¡/A��

	Do�]^_`�� ÚÛ¡/A��

?ÜV]^_`�� ÚÛ¡/A��

EFÜÝ]^_`�� ÚÛ¡/A��

¡·ýK]^_`��(¡·) ÚÛ¡/A��

¡·GýK]^_`��(¡·G) ÚÛ¡/A��

¡·56HI]^_`��(¡·5H) ÚÛ¡/A��

òJYK]^_`�� ÚÛ¡/�»��

:¡Y�]^_`��(:¡) ÚÛ¡/�»��/ÿÚÛ¡;<

|zå/å�ab(�2)
:¡Y�(LM)_`�� :¡/A��(�2)

:¡Y�(Nß)_`�� :¡/A��(�2)

:¡Y�(^_)_`�� :¡/A��(�2)

:¡O[]^_`�� :¡/A��(�2)

¡¥PQ�é]^_`�� :¡/A��(�2)
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���XY 0����/��

¡�ÓR«�]^_`�� :¡/A��(�2)

ST;UV@i_`�� :
/A��

^_¡��A_`�� ¡�/A��

WX	<KL]^_`�� A¡V/A��

�1Z�¥�
(])��M�	


�������7BQC 100%]|F)
­

�!OC����/���U

�2Z:¡�ÎÚÛ¡/�»��F
�	

s�E����!CÎÚÛ¡/

�»���÷:¡
�	

s�
�!ÿÚÛ¡;<|zå-�U

(�)0���¢/q�áâbÒ

1.��×.

111�� 110��
��îï� $ 43,094 44,577

@�� - 2,750

pÆ��� 51,466 11,257

$ 94,560 58,584

����ÿ�Õ���/ÈÍ�60áâ-���ÈÍ��/��=>$�Æ

YZ�£7]��F0
·ÈÏ/�6$áâ-�4å67U

2.´Í

111�� 110��

@�� $ 14,302 9,558

pÆ��� 7,213 17,607

$ 21,515 27,165

����ÿ�Õ��/´Í�60����§
·Ò@/´Í�64£¤Q

EUpÑÌh`Î�\�F0
·Ò@�4£¤QEU

3.,×���ÌÒ

Ë*Òz ���î] 111.12.31 110.12.31
,×ËÌ ��îï� $ 11,836 25,016

@�� - -

pÆ��� 13,273 2,450

$ 25,109 27,466
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4.,Ñ���ÌÒ

����,Ñ���ÌÒ�äÓ¯Z

Ë*Òz ���î] 111.12.31 110.12.31
,ÑÊÍ$ËÌ @�� $ 1,684 3,953

pÆ��� 32 7,407

pÆ,ÑÌ ��îï� 177 735

@�� 700 700

pÆ��� 535 307

$ 3,128 13,102

5.ÙÚ

����§BQC$ÚÛ¡�Ùn�[FÙ1�ãe\Ð��Ù1T��MH�

ìÑU�	


��$

s��:*/·íì^7]Î49ÂÃ$107ÂÃF�

��	


�$

s������
�/ÙÚuvàP7]Î611ÂÃ$1,805

ÂÃU

6.]|áâ

Ó���(�)HÕF���M�	


�Ö�
���126,560ÂÃ§ÚÛ

¡ÜÝ/A��¡·{¡·G$¡·5HØ.pHÂ_/¡\Þß]^i83��S

��15,440ÂÃ§:¡Ø.pHÂ_/¡\Þß]^17�FNÕáâÌÒM�	




���OÑ]U

(Ô)/�56���8�G

/�56���8�G

111�� 110��
×h8«ú· $ 20,851 24,578

Í¾rú· 203 268

$ 21,054 24,846
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É{0é/Kt

�����d0é�Á/KtË����äÓ¯Z

KtXY 0é�Áx, 111.12.31 110.12.31
0é�j�

  (Ë*Æ8Èr��+

   �/12KtÇ�~)

j�ÅÄ�Á

$ 616 -

pÆ$c chØÌ�Á 199 -

,×ÊÍ ×hØÌ�Á 111,803 18,196

Q~t{ÒÓ$$c ;ØÅÄÁ^ 29,979 -

$ 142,597 18,196

�{q�I_uv$õ:*/�Ä��

�	


�$

s������
�F����ÎÈÉ�T�ÇP�÷�»/�

Á�Ê7]Î2,286,380ÂÃ$1,938,400ÂÃU

�{q�/_`y¦Z4U

�
{q�/hrbÒZ4U

��{pggÆ

(
)8«ú·{Tö$8Èè<�<Þ]��Ó¯Z

< Þ ] 111�� 110��

¼ 0 ]
¸M��
� � �

¸M��
è < �

�gi
¸M��
� � �

¸M��
è < �

�gi

8«ú·è<

aKè< 4,834 331,317 336,151 11,925 260,920 272,845

È8Áè< 326 35,710 36,036 741 25,257 25,998

ÍÎ1è< 193 22,313 22,506 439 16,639 17,078

gpÆ8«ú·è< 204 12,813 13,017 445 10,444 10,889

Töè< 8,482 31,729 40,211 15,560 27,420 42,980

8Èè< - 11,018 11,018 - 1,307 1,307

-141-
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��{��IJbÒ

(
)q�áâbÒD�KLZ

1.K1b0Æ�Z���#
U

2.ÎÆ�c�Á�Z���#�U

3.h
Â__�����(Q�yýKA��{�»��$�K|z27)Z���#

�U

4.wÞ5´I�^E
_���/1P¡À¿Á�dÃIo×K�PO7/���

�Z4U  g

5.ÈÉQ~t/1P¡À¿Á�dÃIo×K�PO7/����Z4U

6.�7Q~t/1P¡À¿Á�dÃIo×K�PO7/����Z4U

7.0���´{ÈÍ/1P¡À¿Á
dÃIo×K�PO7/�����Z���

#ÔU

8.,×���ÌÒ¡À¿Á
dÃIo×K�PO7/����Z���#EU

9.¯b;�«&áâZ�����(�)U

10.@A��¢�"��$q�áâ�W��Z���#�U

(�)ëýKb�D�KLZ���#ÖU

(�)�ëýKKLZ���#ÉU

(Ô)/�]?KLZ

�NZ]

]^
/�]?XY

Â_]} Â]6o

:
KL]^_`�� 53,958,069 %48.06

¾eýK]^_`�� 10,176,013 %9.06

fúýK]^_`�� 7,329,443 %6.52

g"ýK]^_`�� 5,711,538 %5.08

�Ô{2ßKL

(
)
·¼KL

����_Ô\,�=2ßZ¿W��2ß{�ë��2ß{X=�$cÈÏ$

\"2ß$�Þ/�Þ2ßF¿W��2ß�M¿W���6ÈÏ}he$
~�i

~$�~��®taF�ë��2ß*M�ë���6ÈÏ¼S�~
~�îï��

®ta$f�$TÏ«�¼e�D�taFX=�$cÈÏ$\"2ß/��6X=

�Y�$c$Z[M¿W$�ë��/ÈÏF�Þ/�Þ2ß�¯bÞß56ta/

5�$\"U����S_õ¡��ßj/pÆb�¤F/�pÆ��/�6ÈÏ¼

S�~
~�îï��®taU
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������õ~/ðñ�¬��ÈÏ��ÎÌ7¥¦FMMH
ÈÏ��/Â

Ã¸¼$��/TÈ�âQEF)�7]56U

��2ß/9i��Ë0��ÔHÕ/q�9i����DEU������2

ßyz��ÖNyz+�F�¬Î-%¤�/¥¦U�=/1P0/������S

</��
�U����²2ß¢/ÈÏ$@ëFòÎ0>��¢/áâU

������2ßKL$Ñ�Ó¯Z

111��

¿W

��2ß

�ë

��2ß

X=�

$cÈÏ

$\"2ß

�Þ/

�Þ2ß pÆ2ß Ñ�$�È �gi

W
�����1ÂÃ/×. $ 1,290,262 1,504,751 548,580 349,631 69,197 - 3,762,421

W
����/×. 6,486 379,520 9,230 - - (395,236) -

×.�i $ 1,296,748 1,884,271 557,810 349,631 69,197 (395,236) 3,762,421

2ßyz $ 113,828 (66,351) 55,287 32,538 2,667 (9,346) 128,623

110��

¿W

��2ß

�ë

��2ß

�Þ/

�Þ2ß pÆ2ß Ñ�$�È �gi

W
�����1ÂÃ/×. $ 1,614,977 1,927,549 107,812 8,366 - 3,658,704

W
����/×. 11,584 467,819 - - (479,403) -

×.�i $ 1,626,561 2,395,368 107,812 8,366 (479,403) 3,658,704

2ßyz $ 119,319 72,989 1,956 (259) (3,012) 190,993

(�)ta]$È"]KL

W
12ÂÃ×.KLÓ¯Z

ta$È"XY 111�� 110��

~�îïî $ 1,692,653 2,083,880

«��~î 1,167,569 1,461,821

X=�$c[�ÈÏ$\"î 548,580 -

Þß56taî 349,631 107,812

pÆ 3,988 5,191

$ 3,762,421 3,658,704
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(�)��KL

������]KLÓ¯FpB×.��ÍÂÃH��6NÉÎ¥¦ÜîF÷C

�~Kt*�ÍKtH��6NÉÜîU

��] 111�� 110��
W
12ÂÃ×.Z

g�ë $ 1,731,661 1,927,549

¿W 1,705,227 1,722,789

åê 256,336 -

gpÆ 69,197 8,366

$ 3,762,421 3,658,704
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�����?@AB��CD(X)

(�½)6
ÉÊ

O����â�tO��Æå
75��_)lO$ãÀ6
ÉÊQO��l

O6
ÉÊY>â�tO��Æå
75��_)45/Z>e�ì7<ø<åU

�Æå

h�])QãÀ6
ÉÊbYzâ�tO��Æå
75��_)45

$ì7<ø<åU�Æå

h/�`�ÜV�¯UãÀÆå
)ij'�])Q

O��)¯UãÀÆå
Y�i�r)
²EF7$�!
²]ô)�rj�Q

(�ë)�°*(

O���t3çAB��&'�°*(/ÏÌ?@AB��â&'�°*(Q

06%H��×Ø6��$��â/ù�)�ÛG®   

ôóõö&`O?@AB��:/N�se×Ø6��$��/�zÙ��IJ)

!"$*+6,-6¥5$×")�P;>�VijQUa�'ú­i��O�á:Q

ôóõö�X#È��$lO��/����89t89��$�ij)ÎG��

á>ü�Q

>w��$��)â/ù�
�P�*+$,-4X;>tw?AB�Í%H�Ü

)%Hqr/��Ó*(¡w�

æ*¬��+))*+),4��

æ*¬��)4X;>FG	Êæ*:Vûü)*+/*+,4)��ßàR±O

��)�?×Ø/F3ûü:;+)ã<6��*+1�Ó:;+)ã</$øù�Ó

:;+)ã<)ú=¥;>/y%;tNlgh)8²7��J³è8øú­uÞ��

�')%H89Q�Ó*+,4��/³ÍAB��CD¢(£))~�Q

¢6%Û�� ï)~�

(�):;$±e:;

111.12.31 110.12.31
GO:; $ 235 237

æ�O³$Ü²O³ 115,466 338,136

$ 115,701 338,373

(�)Áß45Â�dÿ��=);.r


111.12.31 110.12.31
Áß45Â�dÿ��=);.,-�

´��93± $ (64) -

ß93± (994) -

$ (1,058) -
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�����?@AB��CD(X)

O����,);.r
±²Y">orÏE�æ9V^')9Cqr/ÏÎ

�"rr��
���Áß45Â�dÿ��=);.*+$,-QO��t�P

#�Î��),)r
�µ¡w�

1.´��93±

111.12.31
3±;>(¯°) � � � �

�ÕÓ°/�e_�® Ó° 950 112.1

�ÕÓ°/�e·° Ó° 800 112.1

2.ß93±

111.12.31
3±;>(¯°) � � � �

ßÕ­®/ße_�® _�® 47,000 112.1

Â�dÿ���=ü�t45);>èéCD¢(�ë)Q

(")Ç¥²�$4³(3ÓY_)

111.12.31 110.12.31
Ç¥²�—ÏE�Ð+) $ 46,713 60,456

Ç¥4³(3ÓY_)´Â�Ù'ÞO�= 252,946 417,822

,�¼[4� (1,540) (1,935)

$ 298,119 476,343

O��HÙV�Ç¥²�$4³!"+�sµ��D��"4�/VËA"O

X��D��"4��=/�Ì�=ï�/uvÇ¥²�$4³YÂ¸.��R�

3± ³Ü¹V���;>­Y)ÁÂ�"qr¡�á>�Å/��ªÕ°b�)

*(QO��Ç¥²�$4³)D��"4��K¡w�

111.12.31
Ç¥²�$
4³4X;>

ì7<øD�
�"4�C

¼[OX��
D��"4�

Îf� $ 278,001 0% -

f�90¹>5 18,476 0%~0.47% 86

f�91�180¹ 993 0%~11.08% 110

f�181�270¹ 845 0%~36.57% -

f�271¹>S 1,344 100% 1,344

$ 299,659 1,540
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110.12.31
Ç¥²�$
4³4X;>

ì7<øD�
�"4�C

¼[OX��
D��"4�

Îf� $ 455,107 0% -

f�90¹>5 21,213 0.01%~0.04% -

f�91�180¹ 23 0.4%~26% -

f�271¹>S 1,935 100% 1,935

$ 478,278 1,935

O��������Í$��(�ÍÇ¥²�$Ç¥4³)¼[4�89.¡

w�

111�Í 110�Í
�õÊ> $ 1,935 7,003

ÚÛ),44� (287) (970)

Ï�µ¥=ÐdÙ);> (285) (4,098)

Ç¥4³)�róº��³ 177 -

�öÊ> $ 1,540 1,935

(ê)��Ç¥³(3ÓY_)

111.12.31 110.12.31
��Ç¥³´*;»i¬�� $ 207,068 193,760

�� 362 420

,�¼[¼4 - -

$ 207,430 194,180

S���Ç¥³N���D��"4�Q

(0)O ¶

111.12.31 110.12.31
*� $ 272,290 306,403

O��e�ü�tE�ÞO)O¶�Ó×4�µ�

111�Í 110�Í
�e¸O¶ÞO $ 1,022,243 1,302,069

¼[O¶½ÿ4�(=¾¥5) 2,428 (8,682)

O¶�¿4� - 3,157

$ 1,024,671 1,296,544
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S¤ü�)¼[O¶½ÿ4�YO¶d,1µ8:ÿ�/ü�O¶½ÿ4�ì

¼[O¶½ÿ=¾¥5YÏ¼ÀO¶e¸7�¿/
t	O¶d,1µ8:ÿ�ü

�O¶½ÿ4�)��5ÚÛü�=¾¥5Q

(¢)·e¸-<9*+

O��t����(�0!N���ølÁe¸"%�z�$»{/
zuv

â9+�73,452¯°Û�t·e¸-<9*+Q°¤��*+�t�������

!$¢!(Þe¸/e¸ÿ³�46,941¯°/e¸*+4Xÿ��22,572¯°Q

������ÍôóeÂ��Ï�Ã~$�UL@Nl01)ij/S¤*+

â�B3�Þ�·e¸*+) �/
zÌ*+�50,880¯°%�Þ1â9+6º

»$�¼ w/Ì%�ÞÙ������Í$��(�ÍO��)En$AB��

%H)ijQ

(£)!"75µ)æ*

O��t�P#!"75µ)æ*��¡w�

111.12.31 110.12.31
¬�� $ 1,105,368 790,733

1.¬��

¬���Ó*(è³Í������Í3çAB��Q

O��¬�¬��¥5(4�))�>KL¡w�

111�Í 110�Í
¬�� $ (20,966) 67,673

2.��¬��—*ðª«
�����$�¬��

(1)��¬��3ÛÙÿ

O��t������"!�#(¥¦#)>:;187,000¯°��*ðª«


�����(>wû*ð)Æå
4,680¯
/�60�)
7/ÏÐ��Ùu�

�)ÃÄ/�É¥¦#�z�ªÕ3ç?@Q*ð$�¬���Û��ÄP@

Å��¼0DÆ)��$�¼MÑ¢BQO��¥¦*ð�Y�Ç�ÄP@�

�ÈÂ/Éº�B/����?W<�+�i¢BQ
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(2)��)úûüµ*+

¥¦#��*ð$�¬��)úûü*+$ýþ),-)�dÿ�$R¥

¦µ��òóG�=*+)�µ¡w�

3ÛÙÿ�

�:; $ 187,000

ì�-ÃÄ75(>úûüµ*+Â-ÃÄ    

  �    75))@�=) 79,375

,���)úûüµ*+)�dÿ��

�    :;$±e:; $ 164,493

�    Ç¥²�$4³µ> 124,853

O¶ 112,226

�    ��<9*+ 6,750

Â�Ù'ÞO�=);.*+´-<9 21,127

Áß��2345Â�dÿ��=)

����;.*+´-<9 1,434

�    â9+6º»$�¼ 2,841

A"7*+ 5,521

�Ý*+´�Ê�@ 1,039

�Ý*+´��ÓY 92,585

¾¿V�À*+ 2,235

�    ��-<9*+ 699

ð�Å³ (122,161)

�    Ç¹4³ (65,200)

�    ��Ç¹³ (75,849)

�    3±,-´<9 (12,069)

�    ��<9,- (6,145)

ÃÄ,-(3<9$-<9) (5,464)

¾¿V�À,- (44,806)

�    ��-<9,- (5,671) 198,438

*+ $ 67,937

O��t�=���X#ÈS¤� /�1��������!"��#

�ÜS¤�Ý*+´��ÓY$-ÃÄ75�`,í�18,509¯°$5,475¯

°/$��µ,-,í4,822¯°/A�*+îì�8,212¯°Q

��ÓYRD�ÎGNlk5��Â10.84�!Myµ<ø��Q
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*+�ÛYGÉ*ð��)Ë¥­Y63ç2k6ÎG�Ì]º$�_Y

´Íÿ�/D��V�Àk'Q

S¤*+tO?@AB��YF3t!"75µæ*-¬��4Xÿ�¶Q

3.��¬��-BlueWalker GmbH

(1)��¬��3ÛÙÿ

O��t������ê!�#(¥¦#)>:;127,200¯°(EUR4,000¯

°)��BlueWalker GmbH(>wûBWA)100�)
7/ÏÐ��Ùu��)Ã

Ä/�É¥¦#�z�ªÕ3ç?@QBWA�Û��­®ôó+�)��$¢

BQO��¥¦BWA�Y��¾+��°�$Ïº+�Ù¸��/�¾Ü@N

EkCQ

(2)��)úûüµ*+

������ê!�#(¥¦#)��BWA)úûü*+$ýþ),-)�

dÿ�$R¥¦µ��òóG�=*+)�µ¡w�

3ÛÙÿ�

�:; $ 127,200

,���)úûüµ*+)�dÿ��

�    :;$±e:; $ 34,958

�    Ç¥²�$4³µ> 27,389

O¶ 72,990

D¹³ $��<9*+ 2,746

�    â9+6º»$�¼ 636

�Ý*+´�Ê�@ 18

�Ý*+´��ÓY 12,151

�Ý*+´*A7 12,822

�    ��-<9*+ 1,273

�    Ç¹4³ (33,314)

�    ��Ç¹³(3Ç¹
¥) (14,545)

�    O�V�À,- (1,036)

�    3±,-´<9 (624)

�    ��<9,- (311)

�    ��5��F�Å³ (249)

F�Å³ (601)

¾¿V�À,- (4,994)

�    ��-<9,- (805) 108,504

*+ $ 18,696
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O��t�=���X#ÈS¤� /�1��������!"��#

�ÜS¤�Ý*+´��ÓY,í�4,285¯°$¾¿V�À,-,í�857¯

°/A�*+îì�3,428¯°Q

��ÓY$*A7YRD�ÎGNlk5���`Â9.75�$10�!Myµ

<ø��

*+�ÛYGÉÙBWA)Ë¥­Y63ç2k6ÎG�Ì]º$�_Y´Í

ÿ�/D��V�Àk'Q

S¤*+tO?@AB��YF3t!"75µæ*-¬��4Xÿ�¶Q

4.��¬��—f
­®
�����

(1)��¬��3ÛÙÿ

O��t������£!�#(¥¦#)>:;32,000¯°��f
­®


�����(	Ð��l­®«Ñ
�����/>wûf
­®)100¯)


7/ÏÐ��Ùu��)ÃÄ/f
­®�Û��­®«Ñ¢BQO��¥¦

f
­®�Y�ÏÇF�En]º/]Ò+�¢B2kQ

(2)��)úûüµ*+

������£!�#(¥¦#)��f
­®)úûü*+$ýþ),-

)4Xÿ��µ¡w�

3ÛÙÿ�

�:; $ 32,000

,���)úûüµ*+)4Xÿ��

�    :;$±e:; $ 24,856

Â�Ù'ÞO�=);.*+´<9 6,000

�    Ç¥²�$4³µ> 17,355

D¹³ $��<9*+ 2,389

�    â9+6º»$�¼ 3,748

�    ��-<9*+ 793

�    Ç¹4³ (5,727)

�    ��Ç¹³ (12,312)

�    3±,-´<9 (6,029)

�    ��<9,- (1,062)

ÃÄ,-´<9 (1,452) 28,559

ÅÓ*O�Ç$�ÈÉÊ $ 3,441

  u ��3çÏ�ÁÂÃÄw)ÅÆ%Å/
O��Ü¹3ÛÙÿ�ßf


­®)úûüµ*+)4Xÿ�;>��YÅÓ*O�Ç�2,856¯°$�ÈÉ

�585¯°Q
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5.*+),412

O����¬��)æ*ÞO/¡�ß��#V¬�)mæ*��úûü*

+$ýþ,-µ�dÿ��>)h>Ç��*+/¡*+�,4t?@AB��

Çs�!"75µæ*4Xÿ�),íQt��������!"��#/�Ó

ç¦��)*+â�):;+)ã<��¡w�

111.12.31
*ð $ 76,149

BlueWalker GmbH 22,124

$ 98,273

S¤:;+)ã<Yôóõöcô3*+*+)æ*�jw)ÚËöÔã

<Q`�O��q^*+,412�'/t��������!"��#)ú=

¥;>ø@t�4Xÿ�/
��ü�,44�Qñu:;+)ã<)ú=¥;

>YR�A"ÿ�Vøù/��Ó)ÓÔ��¡w:

��A"ÿ�VA")ÓÔ��¡w�

111.12.31
*ð�

E�¥ÕÞFC 5.78%~15%

B:C(À°) 22.78%

111.12.31
BlueWalker GmbH�

E�¥ÕÞFC 1%~4%

B:C(À°) 23.77%

(1)VA")ÎG:;<=��YôóõöR�ÎG)Eno�VD�)0��A

BD]/�ß0�):;<=!"�ÞFC�<á>�ØQ

(2)øùA"ÿ�)B:CY>ì7<ø*;ÞO���lmQ
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�����?@AB��CD(X)

(½)â9+6º»$�¼

z  �
»{$
¨�| ���¼ L  �

ÞO�

���111�1!1#Ê> $ 219,768 102,306 3,004 325,078

�îÕ - 20,963 4,466 25,429

�ò� - - (100) (100)

�É·e¸*+ÛÕ 37,159 21,454 - 58,613

���111�12!31#Ê> $ 256,927 144,723 7,370 409,020

���110�1!1#Ê> $ 89,594 57,982 3,971 151,547

�îÕ 181,650 79,483 - 261,133

�ò� - - (967) (967)

�%�Þ1·e¸*+ (51,476) (35,159) - (86,635)

���110�12!31#Ê> $ 219,768 102,306 3,004 325,078

>�Bç�

���111�1!1#Ê> $ - 12,505 1,308 13,813

�O�Bç - 4,208 829 5,037

�ò� - - (100) (100)

�É·e¸*+ÛÕ - 7,733 - 7,733

���111�12!31#Ê> $ - 24,446 2,037 26,483

���110�1!1#Ê> $ - 23,598 1,513 25,111

�O�Bç - 2,090 762 2,852

�ò� - - (967) (967)

�%�Þ1·e¸*+ - (13,183) - (13,183)

���110�12!31#Ê> $ - 12,505 1,308 13,813

4Xÿ��

���111�12!31# $ 256,927 120,277 5,333 382,537

���110�12!31# $ 219,768 89,801 1,696 311,265
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(ë)A"7*+

»��{
$ ¨ | n��¼ L  �

A"7*+ÞO�

���111�1!1#Ê> $ 5,449 2,274 7,723

�îÕ 28,083 - 28,083

,í (2,984) (662) (3,646)

���111�12!31#Ê> $ 30,548 1,612 32,160
���110�1!1#Ê> $ 11,727 2,216 13,943

�îÕ 4,911 1,539 6,450

,í $ (11,189) (1,481) (12,670)

���110�12!31#Ê> $ 5,449 2,274 7,723
A"7*+)>�Bç�

���111�1!1#Ê> 1,392 960 2,352

�O�Bç 2,563 793 3,356

,í (1,327) (275) (1,602)

���111�12!31#Ê> $ 2,628 1,478 4,106
���110�1!1#Ê> 2,356 1,165 3,521

�O�Bç 5,993 867 6,860

,í (6,957) (1,072) (8,029)

���110�12!31#Ê> $ 1,392 960 2,352
4Xÿ��

���111�12!31# $ 27,920 134 28,054
���110�12!31# $ 4,057 1,314 5,371
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(�)�Ý*+

�Ê�@

Þ��O�

���111�1!1#Ê> $ 5,474

�ã��� 9,216

���111�12!31#Ê> $ 14,690
���110�1!1#Ê> $ -

�ã��� 5,474

���110�12!31#Ê> $ 5,474
�Ù$,44��

���111�1!1#Ê> $ 1,307

�O��Ù 3,120

���111�12!31#Ê> $ 4,427
���110�1!1#Ê> -

�O��Ù 1,307

���110�12!31#Ê> 1,307
4Xÿ��

���111�12!31# $ 10,263
���110�12!31# $ 4,167

(��)F�Å³

111.12.31 110.12.31
�þ�\^Å³ $ 100,000 -
�ÎA">Í $ 100,000 -
¥C�� 1.72% -
���Í 113 -

(��)ÃÄ,-

O��ÃÄ,-)4X;>¡w�

111.12.31 110.12.31
<9 $ 6,269 2,562
-<9 $ 22,791 2,856

���KèéCD¢(���)ABqrôóQ

ü�t45);>¡w�

111�Í 110�Í
ÃÄ,-)¥Ý×" $ 190 110
ð�ÃÄ)×" $ 4,788 630
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�����?@AB��CD(X)

ü�t:;<=.);>¡w�

111�Í 110�Í
ÃÄ):;<eL> $ 7,349 7,598

1.»{$¨|)ÃÄ

O��ýÃ»{$¨|s�Ö�òV6º»$×Ø�W)ÃÄ��å;�"

10�Q÷O��HÙð�ýÃ)Ö�òVEF�"ÙÚü�oùÐâü���

ÓA"7*+$ÃÄ,-Q

2.��ÃÄ

O��ýÃn��¼)ÃÄ����1"�Q

(�")�r�¥

O��)/ù�å��YR�r ¡; @)où/R�r6!r*6%)�Û

C/�å1�r�rÂ)�r ¡;?_Ö�/UÌv��wO��Roù�å�

ù;>'/Ë�Ü¹>�;>)µù7Øù�BQ

O��������Í$��(�Í/ù�å ¡;Öµw) ¡;×"�`

�4,940¯°$4,972¯°Q

(�ê)V�À

1.O��V�À×"�µ¡w�

111�Í 110�Í
e�V�À×"

�e�+) $ 21,665 21,868

��Ü°�)e�V�À 138 31

�Î�äÉÊì© 1,604 -

23,407 21,899

¾¿V�À×"(¥5)

§:�á:)])$ÚÛ (12,892) 15,575

V�À×" $ 10,515 37,474

O��������Í$��(�Í�MNü��757��2345w)V

�ÀQ
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O��������Í$��(�Í)V�À×"iÀ°µ¥)ÓY�Ü¡

w�

111�Í 110�Í
À°µ¥ $ 92,862 186,992
RO��VU��5ÀC�])V�À $ 18,572 37,398

Î�äÉÊì© 1,604 -

R75µü�)�5æ*¥5 (6,092) -

°�V�À�Üh 138 31

z�±²V�ÀÚ©EVÀ (4,188) -

z�î�À 169 -

�� 312 45

$ 10,515 37,474

2.¾¿V�À*+$,-

(1)Îü�¾¿V�À,-

t������$��(���!"��#��æ*¬���Ó)¥5/

ÏO��úÃÄu §:�á:ÚÛ):W	u�ú­túD�)ÎGâ�Ú

Û/
Îü�¾¿V�À,-/��Ó;>¡w�

111.12.31 110.12.31
æ*¬��¥5 $ 10,191 10,191

(2)�ü�)¾¿V�À*+$,-

¾¿V�À*+�

¼[O¶
½ÿ4� �� 3�

��111�1!1# $ 2,850 6,229 9,079

ü��(4)5 486 (867) (381)

��111�12!31# $ 3,336 5,362 8,698
��110�1!1# $ 4,586 6,858 11,444

ü��(4)5 (1,736) (629) (2,365)

��110�12!31# $ 2,850 6,229 9,079
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¾¿V�À,-�

æ*
¬��¥5

��111�1!1# $ 74,358

ü��4(5) (13,273)

��111�12!31# $ 61,085

��110�1!1# $ 61,148

ü��4(5) 13,210

��110�12!31# $ 74,358
3.O��E¥��V�À�]Ý��þÞ©ªÓ�ù1���(ë�ÍQ

(�0)
O$��75

1.Æå

O

������$��(���!"��#/O��>ù
OL>��

2,000,000¯°/6
X>10°/��200,000¯
Q�]^
���Æå
112,250

¯
Q

2.*O�Ç

O��*O�ÇÊ>5�¡w�

111.12.31 110.12.31
ßÿ]^í
 $ 275,225 278,081

ü�Ù¬��V�77589 11 -

�rü
7 7,354 7,354

f�Îà
¥Û*O�Ç 107 107

Gá
²±² 29,454 29,454

�� 82 81

$ 312,233 315,077

R��µoù/*O�Ç÷Ç7âã�4'/Ê�Â
2	�
�))@>

�U:)*O�Çs*O7]ô:;
¥Q° Vû)�U:*O�Ç/FG�

ß²X;>]^
²V�)ß>$�àäi)V�QR]^_åæi]^�ÿ[

\òóaboù/�åç*O)*O�Ç/6�åç)3�;>/â��ßU¥

*O>è�)�Q
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3.�ÈÉÊ

RO��éàoù/��6�Íø]¡�ÉÊ/ZRµÛª��À¨�/Ç

7êã>Ç�4/ê�è�)��µùÉÊ�Ç/$��RµV÷��7ÚÛ)

¡`ÉÊ�Ç'/¡��ÉÊ;����uÊ>çÂ>ë�Í>ÇÎ�äÉÊ/

Á
�ìlb�è
2�øl�ä)Q° ÉÊ�äb�>:;
¥�)/bí

7���øl�t
2���QO��t����(�½!��ê#íÑ�)é

àoù/O���ä
¥)IJ/YÇ��En$ÞF÷Û/V=ÎG)*OÜ

eD]$*;÷X~Ý/O���ÍLø]¡�ÉÊ	e�Íú�ìÉÊf*O

>2¯:/
¥�ìÇâste�Íú�ìÉÊ)è�)�/�¶>:;
¥]ô

)@â�ste�Í
¥Lh�è�)��Q

(1)µùÉÊ�Ç

µùÉÊ�Ç��êã�4/����4:/�N
2�øl/>µùÉ

Ê�Ç]�í
7:;/f>u �Ç�ßU¥*O>è�)��0)���

�Q

(2)¡`ÉÊ�Ç

O��tRê!";ô�üú)�aAB�Pab:/ÏEF�"�aA

B�Pab½�¾üRê!"�aAB�PabýÙÚ ï/tÛß#z4�


275 w)>Çß]�ÜhÛÕ�ÈÉÊ�78,330¯°/R;ô�où��

�Âh>)¡`ÉÊ�Ç/�tA"6ò�7%�Þ�Ó*+:/��	��

¡`ÉÊ�Ç))@á>ÚÛ�ìÉÊQ������$��(���!"�

�#/u ¡`ÉÊ�ÇÊ>��78,028¯°Q

÷R;ô�oùO��t�ìú�äÉÊ:/�e�Í]))4���


275, µ>iS{V��¡`ÉÊ�ÇÊ>)á>/Ée�À'µ¥ì�

e�À'µ¥>� ï�Õe�Î�äÉÊ)h>i°�Î�äÉÊã��¡

`ÉÊ�Ç/�°�>Ç)��
275, ;>/bÉ°�Î�äÉÊã�

�¡`ÉÊ�Çâ��ìQï'��
275, h>�ÚÛ:/��ÚÛ�

��ìÉÊQ

(3)ÉÊ�ä

O���`t������"!�#$����"!�#N���øl�

�����Í$��(�ÍÉÊ�ä):;
¥;>¡w:

111�Í 110�Í

6

¥
(°) ;�>

6

¥
(°) ;�>

�:��; $ 0.5 56,125 0.9 101,026

S¤ÉÊ�ä)�Ó*(ú1�T*(?1ðvô��ñQ
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4.��75(À'µ>)

��Enª�
AB�.ß]
)àßá>

��111�1!1# $ (56,506)

�®ß]á: 20,579

��111�12!31#Ê> $ (35,927)

��110�1!1# $ (58,640)

�®ß]á: 2,134

��110�12!31#Ê> $ (56,506)

(�¢)6
ÉÊ

1.lO6
ÉÊ

111�Í 110�Í
â�tO��Æå
75��_)µ¥ $ 78,953 147,895
Æå
ì7<ø<åU�
h(¯
) 112,250 112,250
lO6
ÉÊ(°) $ 0.70 1.32

2.ãÀ6
ÉÊ

111�Í 110�Í

â�tO��Æå
75��_)µ¥ $ 78,953 147,895
Æå
ì7<ø<åU�
h(¯
) 112,250 112,250


ãÀs")¯UÆå
)ij�

��r
²j�)ij 83 140

Æå
ì7<ø<åU�
h(¯
)
�(�ÜãÀ�¯UÆå
ijh') 112,333 112,390
ãÀ6
ÉÊ(°) $ 0.70 1.32

(�£)��3±)¥Õ

1.¥Õ)µ�

111�Í 110�Í
�Û+�/¢By�

É9�ÃÄÞ $ 1,033,631 1,311,614

r�
9Þ 259,558 311,443

�� 3,559 3,504

$ 1,296,748 1,626,561
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2.3±Ê>

111.12.31 110.12.31 110.1.1
Ç¥²�$4³(3ÓY_) $ 299,659 478,278 404,292

,�¼[4� (1,540) (1,935) (7,003)

3 ��� $ 298,119 476,343 397,289

3±,-´D¥³  $ 4,064 2,116 1,104

Ç¥4³$�,4)&'èéCD¢(")Q

������$��(��!�#3±,-�õÊ>t������Í$��

(�Íü��¥Õ);>�`�2,116¯°$1,104¯°Q

(�½)�r$��j�

RO��éàoù/�Íø]¡�Ë¥(VòË¥YÕÀ°¥5cZ�ì�rj

�$�cj�°)¥5)/Ç�å2%~20%��rj�$â@t1%���j�Q��

���>Ç�4(FG�ÜÎ�äÉÊ;>):/ÇD7�Èêãh>Q° �rj

��>
²7:;�)/�]ôÙ9�F3B3�ù �)ÃÄ7�����rQ

° ��j�P�>:;�)Q

O��������Í$��(�Í�rj���;>�`�1,845¯°$3,818

¯°ì��j���;>�`�922¯°$1,909¯°/Y>O��u{��)À°

µ¥cZ�r$��j�°);>ôSO��éàV�)�rj�$��j��ì

Þh���lm/���u{:�)E�×"Q�ê�ÍUa�ì;>i��h�

á::/bR����89òó/�zuá:ü��ê�Í45Q¡���øl!


²]ô�rj�/
²j�)
h�]lmYR����øl°�#)Æå
¥

õÿ�]Q

    O�����øl�ì)������Í$��(�Í�r$��j�;>i

AB����;>��á:/�?h>:;]ô/�Ó*(ú1�T*(?1ð�

ñQ

(�ë)E��¥Õ$Üe

1.¥Ý¥Õ

111�Í 110�Í
\^O³ $ 242 466
ô³$Ç¥³(CD£) - 1,798
�� 279 -

$ 521 2,264

2.��¥Õ

111�Í 110�Í
� ¥Õ $ 1,223 2,271
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3.��¥5$4�

111�Í 110�Í
�®àß¥5(4�)µ> $ 27,867 (5,347)

Áß45Â�dÿ��=);.r
µ¥5(4

�) 481 (500)

ò�·e¸-<9*+¥5 23,829 -

�� (133) 1

$ 52,044 (5,846)

4.ABÞO

111�Í 110�Í

\^Å³¥Ý×" $ (1,131) (108)

ÃÄ,-¥Ý×" (190) (110)

$ (1,321) (218)

(��);.r


1.;.r
)öÞ

(1);.*+

111.12.31 110.12.31
Â�Ù'ÞO�=);.*+�

�:;$±e:; $ 115,701 338,373

�Ç¥²�$4³(3ÓY_) 298,119 476,343

���Ç¥³(3ÓY_) 207,430 194,180

Oe�[;(4���-<9*+ w) 10,671 10,608

$ 631,921 1,019,504

(2);.,-

111.12.31 110.12.31
Áß45Â�dÿ��=);.,-—<9 $ 1,058 -

Â�Ù'ÞO�=);.,-�

�Ç¹²�$4³(3ÓY_) 140,910 317,612

���Ç¹³(3ÓY_) 39,860 53,054

ÃÄ,-(3<9$-<9) 29,060 5,418

F�Å³ 100,000 -

$ 310,888 376,084

2.�dÿ�*(´->�dÿ��=);.r


O��)ôóõöü�>�Ù'ÞO�=);.*+$;.,-t?@AB

��¶)4X;>÷ø��<ÿ�Q
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3.�dÿ�*(´>�dÿ��=);.r


O��Áß45Â�dÿ��=);.r
Y>%���lmÂ�dÿ��

=Qw.Y��	Êü�'>�dÿ��=);.r
)�Ó�K/�>�dÿ

�)ú?àÍ��½�1½"ÔQñ�dÿ�öÔù�¡w�

(1)½�Ô��Â*+7,-tæù�Ì)�T�ÿ(ÎN�Ü)Q

(2)½�Ô�ZF3t½�Ô)�T�ÿ�/*+7,-)�Õ³hYMN(Ëÿ

�)7�N(Ë;ÿ�ØPÐ�)ú?úQ

(3)½"Ô�*+7,-)�Õ³h-ltú?ú)�Ì*û(-ú?ú³h)Q

111.12.31
�dÿ�

4X;> ½�Ô ½�Ô ½"Ô 3��

Áß45Â�dÿ��
=);.,-�

,)�r
—´��
93± $ (64) - (64) - (64)

,)�r
—ß93
± (994) - (994) - (994)

$ (1,058) - (1,058) - (1,058)

4.�=�dÿ�V!")�ÿ«Ñ$��

,);.r


Y`�ü��ÌA"kVN�)�ÿQ��ÿQ´��93±$ß93

±å;Y`�ï°)´�9C�ÿQ

(���)ABqrôó

O��Ï�Bæ9Ð^'t�"qr6<9�qr$�Ìqr(FG9Cqr6

¥Cqr$���ÿqr)QOCD.fO��S¤ñ qr)^r*(6O���

=$ôóuvqr)IJ$à�$=�&'Q

O�����,x]º$ÃôO��)qrôóIJ/qrôóIJ)¨ýY

�ûü$�KO��VXþ)qr/$�ù�eqr�>$ÃÄ/�cdqr$q

r�>)��QqrôóIJ$��Yù�ÿ�>���Ì~h$O��ns)8

�Q

O��ôóõöR�Óo�$5�ÃÄÄÍÙABæ9|^cd$ÿ�/5�

Þ�_���cd��/ù�zÿ��'�����Q

1.�"qr

�"qrYO��Ï��7;.r
)±²ÙW�µ�^3±�BÐ+)A

B4�)qr/�ÛGÉt:;$±e:;6Ç¥��)4³$��Ç¥³v;

.*+QO��;.*+)L4X;>¸.ÚH�"^r;>Q

O��:;OôtâÂ;.ª�/	Ù9��"��)\^/â�+)%H

�"qrQ

-192-



		
��
�����?@AB��CD(X)

O���¨�í�IJ/RuIJHÙ6���?`�K��"�v>øù

��">Í/	ù��X����ABgh�Áß�r>�s�"qrQ

;tO��	�üH���t/�Î��æ¶iã���|^±²/	Ù¸

�
��/
Ç¥4³)�"qr����æ¶)�Q

Ç¥²�$4³)�"qr^r*(èéCD¢(")Q��Â�Ù'ÞO�

=);.*+FG��Ç¥³$Oe�[;(��t�
-<9*+ w)/��

�"qrs);.*+/ÏÌÂ��?!D��"4�;>�=u��)¼[4

�Q��Ç¥³)D��"4�)��èéCD¢(ê)Q

2.<9�qr

<9�qrYO���µ±¹:;7��;.*+>\ò;.,-/Î­�

^�Ó�B)qrQO��ù�cde�$D�¶F�)*;÷X/�ÁßM�

c��:;$±e:;$\^.*>Í/�/�Å³3± ³)��/>ôó<

9�qrQt������$��(���!"��#ÎA")Å³>Í�`�

2,084,380¯°$1,938,400¯°Q

w.~�O���±ùó³��);.,-nÊ3±���K/�YR�O

��Ú4ú­mÛXó³)#�/�>ÎB::;<=&`/�F3��¥ÝQ

3��±
:;<= 1�>5 1-2� 2-5� �ß5�

111�12!31#
-,);.,-

�Ç¹²�$4³(3ÓY_) 140,910 140,910 - - -

���Ç¹³(3ÓY_) 39,860 39,860 - - -

ÃÄ,- 30,322 6,733 6,216 17,373 -

F�Å³(3��5��) 102,871 1,820 101,051 - -

$ 313,963 189,323 107,267 17,373 -
,);.r


´��93±�

  �<��e $ 54,374 54,374 - - -

��<��Õ (54,310) (54,310) - - -

ß93±�

��<��e 207,245 207,245 - - -

��<��Õ (206,251) (206,251) - - -

$ 1,058 1,058 - - -
110�12!31#
-,);.,-

�Ç¹²�$4³(3ÓY_) $ 317,612 317,612 - - -

���Ç¹³(3ÓY_) 53,054 53,054 - - -

ÃÄ,- 5,537 2,633 1,566 1,338 -

$ 376,203 373,299 1,566 1,338 -

O���âD���#�K):;<=]):W����4/7Ua;>�

���âÂQ
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3.�Ìqr

�ÌqrYÕÏ�Ìÿ�89/¡9C6¥C675r
ÿ�89/Ðij

O��)¥57V��;.r
ÿ�)qrQ�Ìqrôó)ïAYôÃ�Ìq

r)^ràÍUúý���5/�zæ*�jÚ¨�Q

(1)9Cqr

O��^'t->/­�¶®�ÿ)Ù¸$!¦±²V+))9CqrQ

O��)/­�¶®>í­®��/->/­�¶®�ÿ)±²¶®�YÓ

;6#®$_�®Q

O��t�P#->/­�¶®�ÿ)¶®�*+i,-4Xÿ�$�Ó

)IJ��K¡w�

;>ã<�¯°

111.12.31
�® 9C í­® 9C89�Í À°µ¥ij

;.*+

Ó; $ 422 30.73 12,968 %1 130

�#® 9,261 0.2330 2,158 %1 22

�_�® 47,001 4.4057 207,072 %1 2,071

;.,-

Ó; 356 30.73 10,940 %1 109

�#® 16,681 0.2330 3,887 %1 39

110.12.31
�® 9C í­® 9C89�Í À°µ¥ij

;.*+

Ó; $ 8,093 27.68 224,014 %1 2,240

�#® 6,026 0.2404 1,449 %1 14

;.,-

Ó; 528 27.68 14,615 %1 146

�#® 11,453 0.2404 2,753 %1 28

;tO��/­�¶®öÞ��/
!KÜW§&'¶®� ï)àß

45*(/������Í$��(�Í�®àß¥5(4�)(3�U:$Î

U:)�`�27,867¯°$(5,347)¯°Q

(2)¥Cqr

O��)\^Å³�!�9¥ClmQÏÇ¥C89qr/O��ù��

�\^$ñ®`Å³¥C/�iëG);.ª�����ÓY/>��*s)

.*ÞO/Â:ä3��En*;ôóvW§/�sÙ\^Å³)ROÍ/�

�¥C89)qrQ
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O��);.,-¥C^rtOCD)<9�qrôó¶~�Qw�IJ

Í�KYR-,)r
t�P#)¥C^rÐøùQÙt�9¥C,-/��

KW§Y���P#<åU�),-;>tÜ�Í�<åU�QO��5��

�Ûôóõö��¥C:VA")89C�¥Cîì7,í1%/ÌV¸.ôó

õöÙ¥C)3óú­89��)��Q

�\^Å³¥Cîì7,í1%/UV���8hM�â8)~hw/O�

�������Í)À°µ¥z,í7îì1,000¯°/�ÏYO��)�9¥

CÅ³V�Q

(���)*Oôó

O��lt:^En+�¡�$ÎG��]º~Ý/�	V=��0189v

Ï�/o�O��)*Oôó/>/����NÛ)AB*®$En��>ÜÇÎ

GV÷)En*;6*OÜe6-Bòó$
¥Üev÷XQôóeÂA"�e)

L,-/75)C/øùO��)Ú�*OQUM��?�*Olmw/�;z-B

$75Ê>Ú��/>�¾
2�jQ

(��")-:;±²)ï*æ9

GÉï*æ9),-)�Ü¡w.�

-:;)89

111.1.1 :;<=
ÃÄ,-
î��Õ

ÃÄ,-
,    í 111.12.31

F�Å³ $ - 100,000 - - 100,000

ÃÄ,- 5,418 (2,371) 28,083 (2,070) 29,060

GÉï*æ9),-L> $ 5,418 97,629 28,083 (2,070) 129,060

-:;)89

110.1.1 :;<=

ÃÄ,-

î � Õ
ÃÄ,-,

í 110.12.31
ð�Å³ $ 2,618 (2,618) - - -

ÃÄ,- 10,468 (6,858) 6,450 (4,642) 5,418

GÉï*æ9),-L> $ 13,086 (9,476) 6,450 (4,642) 5,418

£6ÓY_±²

(�)v��iÚgÃÄk

�å*(
�����L>w+û�å��O��)v��/t������

$��(���!"��#��O��<åU�Æå

�ø�48.06%/¨©fª

«
�����L>w+û¨©f��O��V�æ´)ÚgÃÄkQ�å$¨©

f��&`�H¤A")3çAB��Q
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(�)ÓY_)Ðû$ÓY

tO?@AB��)����5O��)¬��$��iO���±²)ÓY

_¡w�

ÓY_Ðû iO��)ÓY
¨©fª«
�����(¨©f) O��)ÚgÃÄk

�å*(
�����(�å) O��)v��

Cyber South Management Ltd. (Cyber) O��)¬��

��	
������(��	
) O��)¬��

¹�	
������(¹�	
) O��)¬��

��	�É9��¼����(��	�) O��)¬��

f
­®
�����(f
)
(	Ð��l­®«Ñ
�����)

O��)¬��

*ð�a�²(S�)����(S�*ð) O��)¬��

*ðª«
�����(*ð) O��)¬��

Standard Technology Corp.(BVI) O��)¬��

BlueWalker GmbH (BWA) O��)¬��

Proton Inc. (Proton) O��)¬��

Ace Tek (HK) Holding Co., Ltd. (Ace Tek) O��)¬��

��9Y(¹�)����(��9Y) O��)¬��

?
�Ý«Ñ(¹�)����(?
) O��)¬��

 Ï	
�­�¼����( Ï	
) O��)¬��LD2�

�fÅ�
�����(�f) ¨©f)Ó©��/Ù¨©f!
"75µ)µ_��(D1)

�f�Æ
����� �f)¬��

fn !r�
����� �f)¬��

fl"#]º
����� �f)¬��

�lÆû
����� ¨©f)¬��

�l$%
����� ¨©f)¬��

­&h<
�����(­&h<)
�(	Ð��l­&
�����)

¨©f)¬��

°|�a
����� ¨©f)¬��

'f¡h<
�����('f¡)
�(	Ð�()ª«
�����)

¨©f)¬��

�*U�
����� ¨©f)¬��

+ª¡
����� ¨©f)¬��
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ÓY_Ðû iO��)ÓY
�l�+)æ
����� ¨©f)¬��

f¥æ*
�����(f¥) ¨©f)¬��

f¥,æ*
�����(f¥,) ¨©f)¬��

f¥ôó-.
�����(f¥ô-) ¨©f)¬��

/0�a*(
����� 'f¡)¬��

D1��f	�¨©f)Ó©��/É����(�0!��#�-�¨©f)

Ó©��ìÐ�fÉ����(��!�Ù¨©f!"75µ�ÿQ

D2� Ï	
t������¢!\](�Q

(")iÓY_�)%H±²� 

1.E�¥Õ

111�Í 110�Í
ÚgÃÄk $ 5,977 6,295

¬��:

��	� 2,925 2,819

f
 1,806 4,094

?
 30 4,119

��¬�� 1,725 552

��ÓY_-�lÆû 2,759 -

��ÓY_-�f 1,728 2,376

��ÓY_ 342 1,755

$ 17,292 22,010

O��ÙS¤ÓY_)Ù¶ÿ�i±² �RñÙ¶��)Nl01$�Ì

12~h�`øù/i��Ù¸)ÿ�$±² ��µ)*Q

2.|¶

111�Í 110�Í

v�� $ 10,596 9,558

¬�� 9 10

��ÓY_ 1,061 432

$ 11,666 10,000

O��ÙS¤��)|¶ÿ�iO�����º*)|¶ÿ����âÂQ

�¹³����1�?!/i��º*����âÂQ
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3.Ç¥ÓY_4³

4� ï ÓY_Þ` 111.12.31 110.12.31
Ç¥4³ ÚgÃÄk $ 4,808 6,407

Ç¥4³ ¬��´��	� 1,068 866

Ç¥4³ ¬��-f
 - 4,299

Ç¥4³ ��¬�� 5 548

Ç¥4³ ��ÓY_-­&h< - 1,531

Ç¥4³ ��ÓY_ 807 847

$ 6,688 14,498

4.Ç¹ÓY_4³

4� ï ÓY_Þ` 111.12.31 110.12.31
Ç¹4³ v�� $ 1,646 3,953

Ç¹4³ ��¬�� $ 27 -

��Ç¹³ ÚgÃÄk 100 262

��Ç¹³ v�� 700 700

��Ç¹³ ��ÓY_ 341 92

$ 2,814 5,007

5.ÙÓY_ô³

O��*;»iÓY_Ua9Ü~Ý¡w�

111.12.31 110.12.31
¬��´¹�	
 $ 176,228 166,080

¬��´��	� 30,840 27,680

$ 207,068 193,760

111�Í 110�Í
¥Ý¥Õ´¹�	
 $ - 1,798

6.34�[

����(���!"��#O���ÓY_�º*Öó|¶$\^Å³)

34�[;>�188,400¯°/Ua9Ü;>�56,490¯°Q

7.ÃÄ

O���¨©fýÃÖ�5/Ã;Y³V6ø����Ã;^~�t6!Ü

¹Q�������!�#1��!"��#ü�)¥ÝÜe�5¯°/�1��

������!"��#)ÃÄ,-Ê>�611¯°Q
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8.��!"75µ)æ*

O���ÓY_��!"!75µ)æ*�µ¡w�

4� ï ÓY_Þ` 111�Í
!"75µ)æ* ��ÓY_—f¥ $ 13,120

��ÓY_—f¥, 5,760

��ÓY_—f¥ô- 7,680

��ÓY_—�f 5,440

$ 32,000

9.ò�!"75µ)æ*

O��t��������!>138,804¯°e¸BWA)100%
7á¬��

´f
/S¤)ÿ³�?h¥7Q

(ê)�Ûôóõö_��j

�Ûôóõö_��j

111�Í 110�Í
ð��r�¥ $ 20,851 24,578

 �'�¥ 203 268

$ 21,054 24,846

½6#8)*+��Q

ë6%H7�,-$Îü�)3±ýK

������$��(���!"��#/O�����\^í�>ÍÐT�)þ

�O²�`�2,084,380¯°$1,938,400¯°Q

�6%H)9:4���Q

��6%H)�'� ��Q
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��6����

�r�¥6Bç$�Ù×"(�4�tE�×")R/­`KL¡w�

/ ­ ` 111�Í 110�Í

� # `
�tE�
Þ O k

�tE�
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